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Premessa

La Regione Emillaomagna, con il contributo tecnico di ARR S.cons@. ha avviato le attivita di analisi a
supporto del Documento strategico regionale (DSR) che dovra definire gli indirizzi strategici per la
programmazione settenna 20212027, cofinanziata daoiRdi europei di sviluppo.

Il quadro di contestoR S f f CRanMagriask propone dianalizzare li posizionamento della regioneon
riferimento sia ad alcune dinamiche maarademografia, economia regioteae mercato del lavoro, sistema
produttivo e principali specializzaziomiroduttive - sia ai principali temi riconducibili alle nuove priorita

strategiche per la programmazione 202027, priorita che fanno riferimento ai 5 nuovi obiettivi proposti
dallaCommissione europea:

1. dzy Q9 dzNB LI LA G AyGaStftA3aSYydSs FGGNI SNER2 I LINBY
intelligente;

2. dzy Q9 dzNR LI LA G OGSNRS S | oFaasS Syraaarzyir RaA Ol
GSNE2 dzy QSY KNHSE | dzl Ddzf RAi I ABOBSalAYSYyGA @GSNRA S
RSTtfQFRFGGFYSyd2 A OFYOoAFYSYGA OtAYFGAOA S RS

3. dzy Q9dzNR LI LA G O2yySaalx FGGNI OSNER2 Af NI FF2NI |

TIC;
4, uy Q9 dzNB LI LIAG &a20AFESS FGGNY OSNBR2 fQlGidzad T A2YS
5. dzy Q9 dzNR LI LIAG GAOAYIl A OAGOHOFRAYAST FGGNF OSNAE?2
zone urbane, rurali e costiere e delle iniziative locali.
| mago-trend regionali, a cui & dedicata 8ezionedl @Sy A2y 2 FylFfATTFYGA Ay dzy

mettere in evidenzia i cambiamenti strutturali avvenuti sulla demografia e sul sistema economico e
LINR Rdzii 6 A @av2 RE B R9 Y& X IQ dzinché ¥ BequithbSdglia Srigiyekopomica scoppiata
2N} YFA dzy RSOSyyA2 FI S A LINRPINBaaA O2YLWAdziA ySftf
| temi piu specifici analizzati nel&ezione Jlche si ricollegano alle politiche adottate dalla Regione nella
programmazione 2012020 e che rappresenteranno la base per la prossima programmazione settennale,
vengono invece inquadrati in un orizzonte piu breve, per cogliere i cambiamenti compigisttama
regionale dal 2014 ad oggd evidenziare i principali punti di forza e Iéicita su cui impostare le nuove
politiche per il prossimo futuro






QUADRO DI SINTESI
Il quadro macroeconomico e le dinamiche di

cambiamento strutturale del sistema demografico,
SO2y2YA 02 S LINPRodzaginah 02 R S

Dinamiche demografiche

A La popolazione residente in Emili&omagnaha raggiunto,l f £ QA Yy A T X.271.48% persang1 m ¢ =
bStfQdAg GAY2 @SyidSyyAazz I L:2nile redident: 2aje SariadiBrgie2 y I £ S
realizzata soprattuttdra il 1998 e il 2010guando i residenti sono aumentati 448 milaunita), mentre
negi anni successivi la dinamica demografica si € mantenuta su livelli molto pit contenuti. Tra il 2014 e
il 2019, infatti, i residenti in EmikiRomagna sono cresciuti di solo 18,7 mila unita (+0,4%), dato in
controtendenza rispetto a quanto rilevato a lilelnazionale 0,7%), dove la popolazione € in
contrazione dal 2015.

A Alivello territoriale, y S f £ Qdzf (i A M 2resétt& de®ofmaficesi & concentrata nei comuni lungo la
Via Emilia enelle aree dpianura dinamica che haiu che compensato la petdidi residenti rilevata
nella maggior parte dei comuni montani e nel ferrardsediminuzione della popolaziorm interessato
in maniera quasi geralizzata i comuni piu piccoli: trd 83 comunicon una popolazione inferiore a 5
mila abitanti, tra il P08 e il 201%0lo 36 comuni hanno fatto segnare una stabilita o crescita dei residenti
Tutti gli altricomuni hanno invece sperimentatana dinamica demografica mediamente positiva, con
dzy I ONBAOAGF LISNOSyildzrtS ONBw@BydS It QlF dzySydl NJ

A Questa dinamica non sarebbe stata possibile sé@remtributo fornito dallacomponente stranierache
nel 2019 ha vist®51.222residenti in regione, pari al 12,386l totale(SNJ € Qy T p> Yy St wHnAan
decisamente superiore a quella rilewanella media nazionale (8,7%)fronte della crescita del 4,1%
della popolazione regionale tra il 2008 e il 2019, infatti, la sola componente di cittadini italiani ha fatto
segnare una contrazione, seppure minirdZ%o).

A Sia a livello nazionale sia in Emaiamagna, la popolazione italiana ha da tempo perso la sua capacita di
crescita per effetto della@inamica natural€ R2 @dzi | OA 28 FffF Gaz2adAdiddd As
Per trovare un saldo naturale (e quindi tasso di crescita naturale) positivo in regione bisogna tornare
fino al 197% dal 1976 in poi il numero dei decessi ha sempre superato quello delle ndsziteescita
della popolazione regionale & stata pertanto sostenuta dai flussi migratori in ensitadalle altre
NEIA2YA AdGFHEAFYS aAil RIdiham@Srdgia®nkigblarg, devata trardite 8 S RS
AAONRT A2yA S Ol yOSt t | IRbrRagnk si boyiferdaNida B ke@idaiSraggibrgidnte i G A
attrattive a livello razionale: RF G A L{ ¢! ¢ LISNJ Af Hnanmy NBa-Romagheh a 02 y
si colloca al primo posto tra legioniitaliane per tasso di crescita migratorio.

A LINPINBaaAJl Yeymeda dellapooladionailtassb 6 vecchiaiacon la riduzione

della consistenzalelle classi piu giovanidovuta al calo delle nascite e solo in parte compensata

RIFf f QF NNR O 2 ti sRanieriy elzd guinentdBei pilRnGtyri e anziani. Cosi, ad esempio, rispetto

al 2008 la quota di ¥34enrni si e ridotta di oltre2,3 punti percentuali (dal 21,5% 19,2% del 2019)ra

gli over 35, solo la fascia di-38 annihamostrao una dinamica negativ@dal 16,9% al 13,7%nentre

tutte le altre fasce hanno vista&scere la propria consistenza, cgihover 80 anni che sono passati dal

cXy:: [FORNYINBEB®HE2 RA ydz2OA OAGGFRAYA aAGNIFYASNR Kl
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di invecchiamentola popolazione straniera residente in reg@oa, infatti, nediamente piu giovane di
guellaitaliana come messo in evidenza dgbi@amide demografica per cittadinanzda cui si evince che
mentre il 61% dei residenti stranieri ha meno di 40 anni, il 65% della popolazione di cittadinanza italiana
ha piu di 40 anni.

A [ QIYWWRAYAITY | = Q2RSS RA@KISHNEQL (| f Aekribriodnaltiedicoyi leSdddti I S & &
stranieri provengono da circa 170 paesi, anche se la distribuzione per cittadinanza e molto concentrata:
sono 15 i paesidi provenienzarappresenati da almeno 10.00Ccittadini, che complessivamente
concentranal 79,8% della popolazione straniera totale

A Sulla base degticenari previsionali demografi@laborati da ISTAT per il livello nazionale e le regioni
italiane, secondo lo scenario mediano, la popolazione res&gdeé EmiliaRomagna dovrebbe crescere
leggermente fino al 2044er poi iniziare a ridurdi.saldo naturale ottenuto come differenza tra nascite
e decessrt; resterebbe sempre negativo, anche nella previsione piu ottimisRest. quanto riguarda i
movimenti migratori¢ contrassegnati da una maggiore incertezza riguardo al futuro rispetto alle altre
componenti demografichela regione continuerebbe ad esercitare la propria attrattivita, nei confronti
aAl RStfS I fGNB NB 3 Aghnakc sachrdo IRSdn&riQ Bediar® eBevebba f & I |
positivo ma in progressivo ridimensionamento.

Dinamiche macroeconomiche

A [ QF yRI Y $rifdipali agy@dati che compongono il conto delle risorse e degli impiegimferma
la circostanza di un deceio aR dzS @St 2 O A-RdmagniS i pfin@ peYiddd dall2008 al 2014 di
significativa ontrazione del PIL come effetttella crisi economica che ha colpito duramente le principali
economie occidentali a partire dal 2007/2008; un secondo periodo dal 2014anmy Ay OdzA f
regionale (e nazionale) inverte la tendenza e torna a crescere

A It NER2G G2 Ly dS NI RomdgeaRigo alR2818 & strfas Zattord a161,2 miliardi di
euro correnti, il 39,4% del totale del Nord Est e il 9,2% dalémazionale. Se a livello nominale gia nel
2011 il PIL regionale ha superato il livello-prisi, in termini reali rimane al di sotto del picco del 2007
2008 addirittura fino al 2018 quando, in base alle ultime stime, il divario dovrebbe essersi infine
riassorbito. Una dinamica del tutto simile & osservabile anche con riferimento al NonadeBste a livello
nazionale il PIL al 2018 risulta ancora inferiore in termini réa#%o).

A Trail 2008 e il 2014 tutti i macigettori del sistema produttiveevidenziano una contrazione detlore
aggiunto prodotto(-4,1% il dato relativotat QA y ( S N,Jad eésc@Aoyfe2d¥! &ektore primario in virtd
del suo carattere fisiologicamente anticiclic®ol £ HAamn Ay LI2A f QSO2y2YAl N
dzy Q A ign@ @ tédidenza trasversale a tutti i settori, con il primato di quello industrialetchd 2014
eil 2018NBEIAAGNI dzy AYONBYSyd2 RSt @Ft2NB F3IFAdzy 2
G20t So®d [ I azadltyTAlLtS adGqri A2yl NASiGtE RSt gt 2
regionale nel decennio 2068018 (+1,2% in termini reali), & la &8st quindi, di andamenti settoriali
O2Yy NI adFyidAd LEf ASOHGG2NB LINAYEFNARZ2 & NRadzZ GF a2 Af
stretto (+6,8%) e dal Terziario (+1,6%). Molto negativa la performance delle CostrBAQF#).

A In materia dimercato del lavorg in EmiliaRomagna livelli precrisi sono stati ampiamente recuperati
con riferimento al numero di occupati (+2,8% sul 2008), mentre in base alle ultime stime una distanza
rimane da coprire in termini di unita di lavor2eNBE f | @2 N> §S® Ly Ff G§NB LI NP
occupate nel mercato del lavoro regionale € superiore rispetto al 2008, mdni@ume di lavoro

! Fonte: PrometeiaScenari Economie localiuglio 2019.
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O2YLX SaaA@dl YSyGS LINPR2GG2 NAYIYS AYyFSNA2NSad [ |
FNRYGS RA dzyl LISNRdANI yGS FftSaarz2yS RSA I @2N) (72
tendenza di grande rilievo € costituita dalla crescita molto significativa detipeet attualmente questa

tipologia di orario coinvolge quasi 20 RS 3t A 2 00dzLJ GA O2y G4 NB Af -mm: R
time, inoltre, & aumentato il numero di lavoratori pditne involontari, passati dal 3,8% del totale degli
occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018.

Nel decennio 2002018 la cresta di produttivita complessivaconseguente ad una crescita del valore
aggiunto pari al +1,2% e di una contrazione delle unitero del-2,6%, risultatrainata in primis

RIFff QLY Rdza (i NR the helfo stasSoyperibdo alseiBaieliud aumento del vadggiunto

(sempre in termini reali) del 6,8% parallelamente ad un decremento del volume di lavoro impiegato del
4,0%. | settori industriali si confermano quindi i principali artefici dei guadagni di prodytésgando

guelli che fanno un utilizzo piu iensivo di tecnologia,@unque dove la sostituzione uomo/macchina si
concentra in misura maggior#.settoredelle @struzioni- che aveva beneficiatdi una fase espansiva

inedita, che ha portato a crescere la sua produttivita fino agli anni precedantirisi economica
successivamente ha sperimentato una crisi senza precedenti sia in termini di creazione dsialore
occupazionali, finendo per presentare nel 2018 un livello di produttivita leggermente inferiore rispetto

al 2008 e sostanzialmente limea con quello del 1998. Stazionario il livello di produttivita del macro
settore del terziario negli ultimi 20 anni, in conseguenza di una crescita parallela del volume di lavoro
AYLASIF G2 S RSt GFt2NB F33Adzyi 8t tINBR2y A ¥®HI [ NS I N
solo) se da un lato si accompagna ad un incremento costante di occupazione e dunque ad un aumento
RStfF ljdz2dGF LI NIGS RA @2ftdzyS RA 1 @2NRB GSNJI Al NR2
aumenti di produttivitasignificativi.

Imacred SGUG2NRA RSt f QLYRdzZAGNRI Ay aSyaz2 aaNBdd2 S RS
O2YLI NIA LINBRdAzGGAGA 23ydzy2 RSA ljdzr £t A LINBaSydal al
che intercorre tra il 200@ il 2016 (ultimo dato disponibile al momento in cui si scrive), a fronte di un
Y2RSNI G2 NBOdzZLISNR RA LINRPRAzGGA@AGE RSEfQSO2y2YAlL
contrae maggiormente rispetto al valore prodotto), si registrano infattrémeenti di produttivita
AAAYATFAOLIGADA RI LJ- NJi Bcor Ri§ tiel Mezyl Ridraspavtlrd i confparty Sy G |
YIEYAFFEGGAdZNASNR S RIF LI NIS RSEES ' GGAGAGE FAYLE YT
significativi decremetn di efficienza produttiva i comparti terziari della Logistica, delle Attivita
professionali, scientifiche, tecniche e dei servizi alle imprese, della Pubblica Amministrazione, sanita e
FaaAadSyl I a20Alf ST R&fda @llatotarhd shpud atBarreNduavailavdid, T A 2 v
RFfEfQFfOGNR y2y &a2y2 aialidA Ay 3INIFR2 RA AYONBYSyl
La storia economica degli ultimi decenni é la storia della crescita esponenzitilssiali merci e servizi

in tutto il mondo, ad un ritmo mai sperimentato in precedenzmche a livello regional crescita
economica risulta trainata in misura crescente dalla domanda estera.

b St H N1 M 3yRonfagd® Naiegpartato beni e servizi per un valore totale di 63,4 miliardi di euro
correnti, pari al 13,7% di quello italiano, in linea con il Veneto (63,3 miliardi), dietro alla Lombardia (127,1
YAt Al NR AROdagnp & @ivid reglohe in ltalia maldo commercialg27 miliardi di euro) e per

@1 £ 2 NeporRoofcdpite (14,2 mila euro per residente).

Nel corso degli ultimi diecianni@2 Y LJ2 & A | A 2 ydppai §hificab\Bufdni2 tiformatalra

i principali settori manifatturieri sonoresciuti in temiy’ A NS riduistiia afimentdreQel delle bevande

ORIFE T3> Ff pXm: RSt G2a0FfS0xX f QLiyIRzamdNKGRO IR St Q
FINXYI OSdziAOF ORIFIffQOQmMZIo: Ff wZIw:0 S fQ9f $rélaiwWR yA Ol
si e invece ridotta la quota parte del settore dei Macchinari e apparecchi strumentali (dal 34,9% al 31,2%,

9



cheRdzy lj dzS O2y GAydzZ F NILILINBaASYiGIrNB tF ljd2il LAG 3
YIGSNRS LI I &i99%d 8el Ledgho, taf8Q vnid i J F O R € f QmE w: | £ § 2

A Eevidente lo sforzo diposizionamento verso tipologie di produzioni a piu alto valore aggiud@parte
del sistema produttivo regional@nche e soprattutto per sfuggire alla concorrenza basafaprezzo
operata dai sempre piu agguerriti e numerosimpetitorsnelle fasce di prodotto pilabourintensivee
dungue meno redditizie.

Al FTNRBYGS RSt O2yaraiuSyidS AyONBYSydG2 RSA Ffdzaaixz
di operatori,per cui ilvalore medio delle merci esportattJSNJ aAy 32€f 2 al ASyiaS¢ S@
ySt GSYLR® [ QSELRZNI S LAG Ay 3ISYySNIfS fF ONBITAZ
su una platea di medie e grandi imprese molto performarai alta marginalitache competono su scala
internazionale spesso in posizioni di leadership e risultano altamente integrate nelle catene globali della
produzione.

A Anche lageografia economica delle esportazioha subito inevitabili mutamenti nel corso gle ultimi
RASOA |YyyA> 02y dzy I YLIX ALFYSy(i2 RSA TFfdzaaiA OSNA?2
settentrionale (USA). In contrazioria,primisper ragioni di natura gepolitica, Medio Oriente, Africa e
Paesi europei extra UE28.

A In matria di internazionalizzazione dal punto di vista produttivegli ultimi decenni i flussi mondiali di
Investimenti Diretti Esteri, per non parlare delle consistenze, sono cresciuti ad un ritmo superiore sia
rispeto al commercio internazionale, s&# PIL, con un contribatsempre piu significativo deaBsi in
via di sviluppo (a partire dalle quattro tigri asiatiche + BRR@Bpetto ai principali paesi partndr QL G | £ A |
manifesta un ritardo nel grado di internamializzazione del suo sistema produttivo, come evidenziato
RFf NJILILRNI2 GNI¥ €S O02yaAiradSyl S RS3ItA L593 ySA |

A ! adz @2 Rantagna afcynkistehze di IDE sensibilmente inferiori rispestmatontributo
YSRAZ2 | ftQSO2y2YAl yITA2yIFfS o6FyOKS Ay 02yasS3dsS
sugli IDE in entrata, dai poli di Roma e MilafjoR I y R I Y SIpHE ig Enii&kaniagnadallo scoppio
della crisi economica internaxiale, evidenzia un incremento esponenziale dello stock di IDE in entrata,
OKS S@OARSYGSYSyidS GSadAY2yAl RSEEQFGAONY GGAGAGL
globale. In crescita, seppur ad un ritmo meno sostenuto (in linea con laanmedionale), anche gl
AYOSaUuAYSYUuA OSNE2 tQSadSNeoO

A [ Q9 YRbrhagria di oggi & una regione pit in salute e piti competitiva dal punto di vista economico e
sociale di quanto non fosse nel 2014. E tuttavia necessario fare i conti caituaEione congiuturale
che sembra indicare segnali di fragilita sia a livello internazionale che naziogwlevision piu recenti,
elaborate daPrometeia(ottobre 2019), prevedono per il 2019 un rallentamento del PIL anche a livello
regionale: da +1,5% nel 2018 a +¥%el 2019in primiscollegabile alla frenata della componente degli
investimenti fissi lordi (@ +4,9% nel 2018 al +20nel 2019), la componentelpsensibiledel ciclo
economico. Positivie leggermente in rallentamento, i consumi finali interni 6#0), mentre le
esportazioni di beni sono previsie ulteriore accelerazione (+340).

Sistema produttivo e specializzazioni

A [ Q9 YRbrhalrla continuaa caratterizzarsi come un territorio con una significativecazione
manifatturiera>  LJdzNJ y St f QF YOA G2 RA dzy LISNRdAzZNI yiS LINROSA
terziari che risulta in atto da ormai diversi decenni e non ha mostrato segni diteatiento neppure
negli anni piu critici della crisi economica internazionale. Con quasi 440 mila addetti (dati 2017), il
YEYAFEGOGAINASNE @1 €S Af wrIm: RSt G2G1tS RStfQ2C
esclusa), valore nettamente supere alla media nazionale pari al 21,86po iIManifatturieroil macro
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settore che assorbe piu lavoro € quello @@mmercigocon poco meno di 300 mila addetti (18,5% del

totale regionale). Seguono MKtivita dei servizi di alloggio e di ristoraziof@en oltre 136 mila addetti,

O 2 NN& a LI28BR)SIg attivita BNolegQio e servizi alle impregeirca 114 mila addetti7,1%), le
Costruzioni{109 mila addetti;6,8%) e ancora, sempre oltre la soglia dei 100 mila addetfftieita
professionali, gentifiche e tecnichéoltre 108 mila addetti,8%).

b St f QFufilddecBrBibsi evidenziazy OF f 2 RSt LIJS&2 RSt f QAYyRdza i NA |
RA FRRSGGA yStftQlYoAd2 RSA &SOGG2NR GSNIAFNRO® t-
sembra aver impattato in misura visibile su di un processo di terziarizzazione che rigidtavatto da

tempo; va tuttavia segnalato un recupero occupazionale a partire dal 2014 che, per quanto limitato,
testimonia della capacita delle attivita manifatturiere di sfruttare il miglioramento relativo del ciclo
economico su scala nazionale ed@pea verificatosi nel triennio 20312017. Diversamente non accenna

ad esaurirsi il calo occupazionale del settore d€lbstruzionthe, a partire dal 2008 (dopo diversi anni

di crescita molto significativa), ha sperimentato una perdurante contrazionewteéro degli addetti in

esso impiegatif QAYaASYS RSA aSii2 NkcalioSINelmild addetti, thl-ciestitay 2y
rispetto ai 960,5 mila del 2014 e al di sopra anche del livellecpsg pari a 1.003,8 mila addetti
complessivi.

Untrattodd Ay GA@2 S 0SSy y2i2 RS-Romaghadicdstitbito dayTatdzehd NA | f
alcunespecializzazioni produttiveisultano concentrate localmentéei comparti specializzati risultano
impiegati oltre 625 mila addetti (circa 40% del totale fegil £ SO>S RA OdzA OANDI ony
manifattura e circa 285 mila in quello dei servizi. Emerge con chiarezza la pervasivita delle produzioni
NASYGNI yiA ySttQlYoAGz2z RSttt YSOOFyAOI I aficf £ S ad
meccatronica, fabbricazione di macchinari e apparecchiature varie comprese le fasi della manutenzione

S NRALINITA2ySd {SYLINB Ay FYoAd2 YIFyYyATFEGddzNR SNE
alimentare che rappresenta una tradizionale camizzazioneLINE R dzii (i A FiRomBgBdefilQ 9 Y A §
O2 YLJ NIi 2 RSt fimditrdoasi, Iispetiatiz3afidng dettoriale regionale non emerge, ma la
concentrazione territorialee significativa e caratterizza in modo molto importante alcuni sistemi
produttivi locali: € il caso, tra gli altri, del settore del mobile e arredamento a Forli e della produzione di
calzature di alta gamma presso San Mauro Pascoli (FC).

t SNJ O23ft ASNBE y2y &az2ft2 I RAYSyaAazyS &aSégiomesdh| S
utile un approccio perfiliere produttive. Sono cinque IsFAf A SNBE LA G NI LIINBaSy i
regionaleche insiemed2 LINRy 2 LA G RSt x> RSt Q2 OO0dzLuafiickaz y S Y
della Meccanicaonta oltre 41,4 milamprese (il 10,8% del totale economia) e 324,6 mila addetti (19,7%

RSt G241 tS RA FRRSGGA NBIA2YyLFEAO0 S aA OF NI GGSNAT
miliardi di euro di esportazioninel 20882 f p c Z p:’z RSt QualSIE LABiRIE & oRraziod v I £ S
§ dzyl FAEfASNY OKSI y22y2ailydS ftQAYLI GG2 RSt £
regionale: con le sue 88,9 mila imprese (23,1% del totale regionale) e 259,2 mila addetti (15,7%) ha
esportatonel 2012 f G NB pZc YA Al NR kegidhdle L&fileNBI BB IZ fy:k Y RS If 1S ¢
conta 60,8 mila imprese (il 15,8% del totale economia) e 167,8 mila addetti (10,2%), per un flusso di
esportazioni che raggiunge nel 2018 i 6.497 milioni di eur®2%ajel totale regionale). Considerando

invece ldfiliera Agroalimentare allargata(che comprende anche Rroduzioni accessorite Macchine

LISNJ f QI &lhkodgoheintdziBervizi, il numero sale a 78 mila imprese (20,3%) e 273,7 mila
6mMcZcz03 YSYGNB t QSELRZ NI &dzZlJSNF A 13Xy Mafitiekal NRA
della Salute e benessereonle sue 23,8 mila imprese (6,2% del totale regionale) e j21@dla addetti
OTZIpr0 8§ adGraGr fQdzyAOF | FIFNJ aS3aAyI NS dzy GNBYyR 2
di addetti rispetto al 2008)_afiliera della Modg con 27,8 mila imprese e 90,5 mila addetti, rappresenta
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CAPITOLO 1
Dinamiche demografiche e flussi migratori in Emilia
Romagna

11 I LR LR I 1 A -ReffignReSld dinénficH dehldoInaturale e di quello
migratorio

[ Q9 YWRAYAHITY I X | f f QA W.A7I.A88 peR&@kesident mafite nede2ayfaigrafi comunalella
regione, di cub51.222 persone con cittadinanza di uno stato est@dr®,3%)e 3.920.263 con cittadinanza
italiana(87,7%)In regionemediamente oltre la meta della popolazione (51,4 %) é di sesso femminile, quota
cheONB a O0S It QI dzvadoiGrigenbdSil s SrasihdSnelld popdiazione anziank §2,3% dei
residenti & @nnatra gli over 80enni)

FIG.1. POPOLAZIONE RESIDEN®H. / ha| bL -ROMAGNAY(2019) L !
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elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romogna
I 100001 - 390,636

haadaSNBIyR2 fQdzZ GAY2 @SyiSyyAizs aA SHARSyYyI Al 02YS
e il 2019) si sia reakata soprattutto tra il 1998 e il 2010 (+448 mila), ultimo anno con una crescita annua

A2LINI fOmMzm:® [ ONBaAOAGF RSt ydzySNE RSA NBAARSY
triennio successivo, per diventare negativa nel 2004% @ LISG G2 | £ £ QI NegliultinidBi@S RS y (
GENRIFTA2YyS aA 8 YIyidSydzit Fdd2Ny2 Ftt2 1T SNe8y3 ¥ 0S8
residenti).

La dinamica regionale di breve periodo si conferma in controtendenza rispejtela nazionale, rispetto
alla quale le stime ISTAfddicano invece la prosecuzione del trend negativo iniziato neb 2@&l 2015 la
popolazione residente € in diminuzione, configurando per la prima volta negli ultimn®iQuna fase di
declino demogrfico - con una perdita di circa 124mitasidenti nel corso del 2018.Sf £ Qdzf G A Y2 |j dzA
(2014/2019), a livello nazionale la popolazione residente si é ridotta di 423 mila «hit&]; nello stesso
LISNA 2 R2 I LI LiRdmagnd &crefita dk BBf7 tnitd An¥tal (0/4%0).
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FIG.2. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE INFEDMIAGNA
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna

FIG.3. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENAEE E PER CITTADINANZA IN ERIDNAAGNA
variazione %
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRomagna
Fondamentalee risultato A f O2y (i NR O dzi2 F2NYyAdG2 REfflF O2YLRYSYyl
decennio la popolazione regionale sarebbe rimasta sostanzialmente stazionaria. Tra il 2008 e il 2019, infatti,
la crescita del 4,1% dei residenti in Erdfi@amagna (177 mila reknti in piu) rappresenta la sintesi di una
leggera contrazione della componente di italiai®i,2%, pari a 6,8 mila residenti in meno) e una crescita
molto intensa dei residenti con cittadinanza straniera (+50,2%, corrispondenti,arh84 stranieri in piu),
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FfAYSyGrdlr aixl RFETES ylILaOAGS RA oFYoAYA &GNF YyASND
focus agli ultimi cinque anni, invece, dal 2014 al 2019 il numero di residenti in regione € cresciuto solo di 18,7
mila unita circa, corrispondente a +0,4% (a fronte del +3,7% tra il 2008 e il 2014). Anche in gquesto caso, il
traino é stato fornito dalla componente straniera, che ha fatto segnare una dinamica positiva pari a +2,8%
(+15,2 mila residenti)Nello stesso peodo, il bilancio a livello nazionale sarebbe stato peggiore senza

f QF LILR2NIG2 RSEfQAYYAINITA2yS REFEEEQSAGSNRY GNI} Af W
RSt f Qnaasreila pérsone), mentre quelli con cittadinanza strangeao aumentati del 6,8% (+333,4

mila unita).

La variazione osservatalivello regionalesi realizza per compensazione tra incrementi positivi e negativi

livello territoriale, come anchsulle diverse face di etariflettendo il passaggio tra di esseé generazioni di
consistenza molto diversa.

I ftAQStt2 O2Ydzy S t1 ONBAOAGE RSttt LRLREITAZ2YS
dinamica positivalei comuniocalizzatiungo la Via Emiliarella gran parte delle aree gianura, che hanno

pit che compensato la perdita di residenti rilevata nella maggior parte dei comuni montani e nel ferrarese.

FIG4. VARIAZIONE ®OPOLAZIONE RESIDEINBEL / ha| b L -ROMAGMNX9(2008[2019)
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elaborarione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna
[ LINPGAYOAF RA CSNNINI} & fQdzyAOF LINRPGAYOAIl RSt
contano 9,2 mila residenti in mene2(6%). Tra le province piu dinamiche da punto di vista demografico,
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invece, si evidenziano Rimini (+7,5%), Padmac X > 0 S £ QF NBI YSiNRSRE Qdefl {1 Y
quinquennio, la leggera crescita dei residenti in regione (+0,4%) é stata realizzata grazie al contributo positivo

di Bologna (+1,5%), Parma (+1,7%), Modena (+0,8%) e Rimini (+1,6%); titori far contrazione
demografica, oltre a Ferrara2(5%), rientrano anche le province di Ravenna, Piacenza, Reggio Emilia e Forli
Cesena.

TAV.1. POPOLAZIONE RESIDENTE PER PROVINCIA INRBMIAANAvalori assoluti ear.%)
Var. 2008/2019

Var. 2014/2019

Popolazione —————
1.01.2019 valore assoluto var. % VEIDIE var. %
assoluto

Piacenza 287.657 +6.044 +2,1% -1.325 -0,5%
Parma 452.015 +26.325 +6,2% +7.730 +1,7%
Reggio Emilia 533.158 +23.010 +4,5% -1.687 -0,3%
Modena 708.199 +30.527 +4,5% +5.438 +0,8%
Bologna 1.016.792 +52.727 +5,5% +15.341 +1,5%
Ferrara 346.563 -0.246 -2,6% -8.771 -2,5%
Ravenna 391.185 +11.718 +3,1% -1.999 -0,5%
ForliCesena 395.530 +12.484 +3,3% -1.377 -0,3%
Rimini 340.386 +23.862 +7,5% +5.353 +1,6%
EmilizRomagna 4.471.485 +177.451 +4,1% +18.703 +0,4%

Elaborazione ARER su dati Regione EmiR@magna

Come gia evidenziato inamichedemografichesono le risultanti del saldo naturale (differenza fra nati e

morti) e di quello migratorio (differenza fra immigrati ed emigrati), componenti che possono avere
FYRFYSYGA Y2fi2 RAGSNBEAFTAOFIGAS® ! LI NRGLE RBsbno Ydzil Y
verificarsi situazioni in cui le variazioni dipendono solo dal saldo naturale, altre invece dal saldo migratorio,

0 altre ancora in cui i cambiamenti sono dovuti a entrambe le componenti.

Tra le regioni italiane, nel 2018, la combinazione tra craswturale e crescita migratoria € risultata positiva

in EmiliaRomagna, Lombardia, Trentino Akalige e Veneto, le uniche regioni in cui la popolazione residente

e risultata essere in aumento. Tra queste, solo il Trentino ha visto un contributo pdafiterdgrambe le
componenti (saldo naturale e migratorio), mentre nelle altre e stato il saldo migratorio positivo a compensare
la crescita naturale negatita

Dinamica naturale

Sia a livello nazionale sia in Emilamagna, la popolazione italiana hatéapo perso la sua capacita di
crescita per effetto dell@inamica naturale, dovuteioél £ f | dGaz2adGAlddd A2y Sé¢ RA OKA

In Italia, rel corso del 2018 la differenza tra nati e mortigultatanegativaper 193,4 mila unita; in Emilia
Romaga, invece, di circa 17,4 mila unitasdld naturale della popolazione complessiva € negatimanque,

tranne chenellaprovincia autonoma di Bolzant.corrispondente tasso di crescita naturgléefinito come

rapporto tra il saldo naturale e lapopoil A 2y S YSRAI RA |j dzSqéfstatd payaB,2 petJS NI Y
mille a livello nazionale: tra le regioni varia dal +1,7 per mille di Bolabs@&5 per mille della Liguria; in
EmiliaRomagna si € attestato-3,9 per mille.

2 Per maggiori dettagli si rimanda a ISTBilgncio demografico nazionateAnno 2018luglio 2019.
16



FIG5. TASSO DI CRESCITA NATURALE TRA LE REGIONI ITALIANE (2018)
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Elaborazione ARER su datiSTAT
lffQAYGISNYy2 RSttt NB3IA2YyST A (GFaair RA ONBaoAdGl Yl
particolare quella di Piacenza e Parma e nel basso ferrarese, con valori3ife38 per mille.
FIG6. TASSODMCO { / L ¢! b! ¢| w! [ 9 b9 EROMAGNARW7)59[[ Q9alL[ L!

Tasso di crescita naturale - 2017
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efaborazione ART-ER su doti Reglone Emilia-Romagna
LfEfIFNBFIYR2 fQ2NRATT2y0S GSYLRNItfS RA 2aaSNBITA2YyS>
naturale) positivo in regione bisogna tornarelietro fino al 1975Dal 1976 in poi ihumero dei decessi ha
ASYLINBE &adzLJSNY G2 ljdzStt2 RSEtS ylraOAaGdSe [AYAUlIyR2
il saldo naturale, sebbene sempre negativo, si & progressivamente ridotto per effetto di un trend leggermente
positivo delle nascite. Dal 2010 in poi, invece, con la progressiva contrazione delle nasciia
sufficientemente compensate dalla componente di cittadini stranieri, caratterizzati da una maggiore natalita
¢ & peggiorato anche il saldo naturale.
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FIGZ.5Lb! aL/! b!¢!w![9 59[[! -ROMABNA %Lhb9 59[[ Q9a
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Elaborazione ARER su datiSTATRegione Emild&komagna
a livello nazionale, anche in EfRibiaagna il deficit di nascite rispetto ai decessi e

determinato dalla componente di popolazione italiana. Infaitti tutte le regioni il saldo naturale della
popolazione straniera risulta essere positivo, come conseguenza della piu alta natalita rispetto agli italiani e

della bassissima
EmiliaRomagna,

mortalitd in rag®wlel giovane profilo per eta di questa popolazioneS f £ Qdzf G A Y2 |
il saldo naturale complessidY (4 mila unita) € risultato come sintesi di un saldo negativo

per la popolazione italiana di 24,5 mila unita e di un saldo positivdappopolazione straniera di 7,1 mila
unita. Il tasso di crescita naturale degli stranieri € pari in media nazionale a 11,1 per mille in media nazionale;
tra le regioni il valore piu elevato si registra in Erfiliamagna (13,1 per mille), mentre quellal fiasso in
Sardegna (5,9 per mille).

Il calo delle nascite € in atto dal 2008 in Italia e dal 2009 in ERvlimagna. A livello nazionale gia a partire
dal 2015 il numero di nascite € sceso sotto il mezzo milione; in regione le nascite sono passaterdide 4

del 1973 al livello

minimo del 1987 (25,1 mila), per poi crescere fino alle 42,1 mila del 2009 e da qui in avanti

ridursi fino alle 32,4 mila del 2018 (quasi 10 mila nascite in meno rispetto a un decenhi23f in meno
rispetto al 2009. Calodovuto principalmente a fattori strutturali, con la progressiva riduzione delle potenziali

YI RNA R2
babyd 2 2 Y =
VI E2OAGS

@dzi = RF dzy tFd2% FfftQdzaOAdl RFETfQSGLE NRL
RIFIffQFfGNRZI | hunkrgstadBisadidla prolungi2 difiinkiziodeSlefllél A Y
232aSNDFGlF F LI NILHANB RFETEF FAYS RSIEA | yyaA

[ QA Y ONB Y Siscitezegifrétd findal 2008 dovuto principalmente alle donne straniere. Negli ultimi

anni ha iniziato progressivamente alursi anche il numero di stranieri nati in ltalia, per effetto della
diminuzione dei flussi femminili in entrata nel nostro Paese, il progressivo invecchiamento della popolazione
AUNI YASNI T y2yOKS f Ql OlidzA aAT1 A 2y @ doRr fsttahiere@AEinifiar RA y |

w2Yl 3yl s

IR $aSYLM23 yStfQdd GAY2 RSOSYyyA2 tS8 yI &

2009 alle 7,9 mila del 2018 (con un calo del 18,4%). A livello nazienalasdite di bambini stranieri si

concentrano 1% f

f8 NBIA2YA R20S I LINBaSyl |l a&iRdbmagns M § |

regione con la percentuale piu alta di nati stranieri (pari al 24,3% del totale dei nati), superiore a quella del

Nord-Est (20,7%)

e della media nazionale (14,9%

| decessi in regione si stanno assestando invece attorno alle 50 mila unita, con un trend in leggero aumento

yStf Qdz i

AY2 RSOSyyAz2s RdNIYydS Af ljdd €S8 y2y &a2yz2 Y

e fisiologica per una popolazioneeclnvecchia; le oscillazioni che si verificano di anno in anno, invece, sono
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spesso di natura congiunturale, legate a condizioni climatiche (particolarmente avverse o favorevoli) o a
maggiori/minori virulenze delle egemie influenzali stagionali.

Dinamica migratoria

La seconda componente della dinamica demografica & rappresentata dai flussi migratori in entrata e in uscita.
Sulla base dei dati della dinamica migratoria regolare, rilevata tramite le iscrizioni e cancellazioni anagrafiche,

f Q9 Ranfagnksi conferma tra le regioni maggiormente attrattive a livello nazionale, in un contesto di
RAYAydZd A2yS RSttS AaONART A2yA RIftQSaGaSNe S &azaidly
L RFEGA L{¢! ¢ LISNI Af wunmy NBRohdgiaszoboa alyrino pagtd trate2 (2 31
regioniper tasso di crescita migratorio (calcolato corapporto tra il saldo migratortS £ QI YY 2 y i I NB
annuo della popolazione residente, per mijleon un valore pari al 7,2 per mflleeguia dalla Lombardia e

dal FriuliVenezia Giulia (entrambe con un tasso pari al 5,7 per mille).

FIG.8. TASSO MIGRATORIO TOTALE TRA LE REGIONI ITALIANE (2018)

nternc Mestero & TOTALE

[+

(=]

P i » 2 A, o] 3 @ 0 : 3] ( g o =3 & > i 3
o o ) b o & ) &= o o 4 My £ e N 5 ol & i s -~ ey o
g \\5‘* BT g & o N N - L L, L P =
& & & : ¥ ) 5] N 3 & o i P S 1 o o &5
a9 & O 2 W@ ] ~ o v 2" = C oF P
% e = & s o 9 @ 4 ¥
AL 42 & o
4 & 5
& g F
~

Elaborazione ARER su daliSTAT
lffQAYGOSNYy2 RSEfF NBIA2YySS fF OAGOL YSUNRBLREAGE YL
GA2LINT Gldzi 2 RIffQSAGSNROST O2y dzy Gl aaz2 YAINI G2 N
Parma. Reggio Emilia é la provinmia il tasso migratorio pit basso nel 2017 (5,1 per mille).
A livello comunale, la mappa che seguappresenta il tasso migratorio totale, includendo anche la
componente delle altre motivaziohida cui si evince che sono relativamente pochi, e distriaunacchia di
leopardo, i comuni con un tasso negativo, dato interamente determinato dal saldo migratorio interno. La
maggior parte di questi comuni si concentrano nella provincia di Piacenza, nel ferrarese, nella fascia
appenninica del forlivese e diriini.

3Lt alrfR2 YAINIG2NR2 8§ f QSOOSRSyIl Il 2 Af RSTAOAGL RA Aaol
intercorse in un determinato arm e comprende sia la migrazione estera che quella interna. Dove non indicato
specificamente non viene considerato il saldo per altri motivi, determinato dalle iscrizioni/cancellazioni dovute a
pratiche di rettifica anagrafica.
4 Tale posizione si confermanche escludendo dal calcolo i movimenti dati da ricomparsa/cancellazione per
irreperibilita, operazione che abbassa il tasso migratorio al 5,4 per mille.
5> Dovute essenzialmente a pratiche di rettifica anagrafica.
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Elaborazione ARER su daliSTAT
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Al saldo migratorio regionale del 2018&isultato positivo per quasi 31,8 mila unitéhanno contribuito

positivamente sia i flussi provenienti dalle altre regioni italiane (il saldo migratorio interno é stato pari a +14,1
20



mila unitd) sia quelliprovenig it A RIF £ ft QSAaGSNR o0Af alFftR2 YAINI G2NR2
3/4 del saldo migratorio regionale € determinato da persone che rientrano nella classe di-g8aat®i, a
conferma di come i giovani che rientrano in questa fascia dé@té@ quelli ad avere una maggiore mobilita.
Lt alFfR2 02y Af NBaid2 RQLGFEAF 8§ &dlFid2 RSOGSNNAYLFQ
RS arftR20T jdzStt2 O2y fQSaiSNR § NRadzZf GF a2 € S3
combinazione tra il calo delle iscrizioni e la sostanziale stabilita delle cancellazioni. Anche nel 2018 si
O2yFSNXIy2 S RAFTFSNBYI S ySA Y2FAYSydA YAINF (G2NR
f QS&a0G SN2 RSt f I arestbigpfahdntd fositiSo (828, Aihily uni@)\hentre continua ad essere
negativo quello della popolazione di cittadinanza italiada6(mila unita).
Allargando il periodo temporale di osservazione si rileva come tra il 1998 e il 2008 il saldo noigegiioriale
dAF LINRPINBaaAGlI YSYy(iS ONBalOAaAdzi2T O2y & Quallyintetnican RSt f
fS tOGNBE NBIA2YyA Al t Al y K5 soid progréstididiheintd daitiatét, pei pab f t A
riprendere una leggerarescita dal 2015 in poi.

FIG11.5Lb! aL/! alLDw! ¢hwL! 59[[!-ROMAGMA ! %Lhb9 59[[ Q
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1.2 Struttura della popolaione regionale: classi di eta e indaéémografici

Ly dzyl @GAaA2YyS RA fdzy3d2 LISNA2R2X O2yaiRSRamagraz f S
ha visto progressivamente riduia consistenza delle classi piu giovadovuta al calo delle nascite e solo in

parte compensata dalQl NNX @2 RA Yy dz2 @6 un MisredkoRdeiy dioA matéril eNangianiS N
RSGSNN¥AYIlI YR2 dzy FdzySyid2 RStftQSit YSRAI S RSt Gl aa
Tra i piu giovani, solo la componentel® anni € leggermente cresciuta in termini percentuali sul totale,

pas$ YR2 RIffQumIm>: RSt wmdopdpy Ff mMHIZy RSt wannyAlf ™
seguito del calo delle nascite, il numero di residenti in questa fascia di eta si e ridotto a partire dal 2013
(-2,6% tra il 2014 e il 2016quivalenti a quasi 16mila persone in meno).

FIG.12. POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DI ETA—ROIE/I\AHSMquota % sul totale)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmikRamagna

In diminuzione la quota dei ¥B4enni, che rappresentano oggi il 19,2% (856,7 mila residenti), in calo di 7,2
Lddzy G A LISNOSylddzr ftA NRAR&ALISGG2 + wn FyyiA FI S RA uHZo |
mentre i residenti di 124 ann sono cresciuti (+49mila persone, pari a +7,5%), a soffrire maggiormente sono
state le classi di 384 anni {27,3% di residenti rispetto al 2008, corrispondenti a 89,9 mila persone in meno)

e quella di 289 anni {7,9%, 18,8 mila unita in meno).

Tra gi over 35, solo la fascia di 38 anni mostra una dinamica negativa, mentre tutte le altre fasce hanno
visto crescere la propria consistenza. #43tenni residenti in regione sono 612,3 mila, corrispondenti al 13,7%
del totale, in calo rispetto al 16,9%evato nel 2008: a diminuire di numero sono stati soprattutto i residenti
tra 35-39 anni {24,9% rispetto al 2008), seguiti dalla fasciad4anni {5,7%).

Queste dinamiche sono il risultato dei cambiamenti nel trend delle nascite dei decenni passestEnapio,

il riflesso del pesante calo delle nascite che ha interedsdfioe degliannWTe @t A | efeyidenteisylla
consistenza della classe-8@ anni cheanno dopo annpvede uscire un numero di persone suioge a

quello che vi entrda nwva fase di denatalita che interessa la regione dab2f}iera nello stesso sensalla
dimensione dellgpopolazione con meno di 15 anni, in progressivo calo dal 2013 impotre i giovai nella

fascia 1524 anni son@ncora in aumento e beneficiano St t QS a4 & SNB  y I (i Aaurkeyito, LIS NR 2
aAlF RSEf{QRYYVAQBEUSESAFSS RIf NBadz RQLGFEALF ®
+AOS@PSNHEI = yStf QdzZ G A54anniR&SabSigty dredeer il phaprid peRoS dalila, ovRdel n p
2008 al 16,5% del 2019. Positivtréind anche per i 5%4enni, dal 12,3% al 13,6%.

Tra gli over 65, invece, & rimasta stabile la quotadai @Sy YA oOmMpIZy:2 03X OKS &azyz2 LI
valore assoluto (+32,3 mila persone, +4,8%), mentre sono aumentati decisamente gli ovessai, ghal

cXy:: RSt wnny FftQy>sm: RSt Hamdp 6O02NNRALRYRSYGA |
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Lo slitamento verso le eta adulte di fasce consistenti di popolazionenéetiglente nel confronto tra le
piramidi delle etase nel 2008 la fascia di ethe accogéva piu popolaipne era quella di 384 anni (16,9%
del totale),oggi &€ quella 454 anni(16,5%)

FIG.13. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DI EIROMABNA®ariazione %)
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Elaborazione ARER su dati RegioremiliaRomagna
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FIG.14. PIRAMIDE DEMOGRAFITRBI RESIDENTI TOTAD [ [ Q SROMAGANAconfronto 2008 e 2019)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna
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FIG15t Lw! aL59 59 ahDw! GROMAGNA PHR[GENE&Ihffohtd 2008 e 2019)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna

Leprincipali caratteristiche dellefamiglie residenti in EmiliaRomagné

Sono2 milioni e 17 milale famiglie anagrafiche che risultano nelle anagrafi deivedzy A’ RS
Romagia, con una dimensione media di 2,2 componenti.

La maggior parte delle famiglie residenti (65,9% del totale) in regione sono costituite da uno
componenti:il 37,8%del totale (762,8 mila) sono quelle unipersomald 2y 1j dz2 G S LA G
metropolitana di Bologna (dove rappresentano il 42,5% delle famiglie del terjitariccrescita rispetto
al 34,0% del 2008; il 28,1% sono le famiglie con dogooenti. Seguono le famiglie con 3 o@mponenti
(29,5%), mentre sonmto il 4,6%quelle cons o pit componenti

Le famiglie in cui & presente almeno un componente straniero soraa 261,7 mila e risultano
mediamentepiu numerose: il numeranedio di componenti sale a 2,7 e la quota di quiédirmate da 5 o
pit componentiaumenta fino a rappresentare circa il 15% dei.d@er effetto delle naturalizzazioni cirg
il 5% delle famiglie con tutti i compong di cittadinanza italiana halmeno unY SY o N2 y I {
(circa 93.400 famiglie).

Lastruttura per eta della popolazione si riflette anche sulla compdsiz Yy S RSt S FI Y
delle componenti pit anziane dei reside@tiresciuta la probabilita diovare almeno un individuanziano
piuttosto che un nmore: cosi, ad esempio,eh 38,2% delle famiglieé presente almeno un compente
che ha superato i 65 an(i69,8 mila) le famiglieinOdzA 0Q8§8 | f YSy 2 dzy 0O2YL
annihanno pit 0 meno lo stesso peso (22)3%quelle in cui € presente almeno uninorenne 22,6%).
Piu di un quarto delle famiglie residenti in regicheomposta solo da persone che hargia compiuto il
65-esimo anno di etanel 14,3% dei casi tutti i componenti hanno 75 anni o piu.

6 Fonte: Regione EmiHaomagna, Direzie generale Risorse, Europa, innovazione e istituzioni Servizio statistica,
comunicazione, sistemi informativi geografici, partecipazioRepolazione residente in EmiRmagna. Dati al
1.1.2019 Bologna 2019.
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Conseguergmente alladifferente struttura per eta aidiversi livelli di feconditéra italiani e stranieri, s
osserva una maggiongresenza di minomelle famiglie in cui & presente almeno un cittadino stranie
guando la famiglia € formata dali cittadini faliani la presenza di almeno un minore € del 2Qif#ntre
per le famiglie con almeno urgiraniero la presenza di aBno un minorenne sale al 39,4%.

Le dinamiche demografiche descritte precedentemente, quella naturale e migratoria, come anche

f QS@2tdd A2yS RSttt ylrdlrtAdt S Af O02yasS3dsSyidsS AYLN

osservato in Emiliv2 Y I 3y I NA a LIS (téhidia ¢ dld dipéngleRza SirtturRid delld Sopolazione

residente.

[ QA Y RA OS ¢dhamisdrdihaniero ti Anlziani presenti in una popolazione ogni 100 giqeanisente

di valutareA f  f A @Sttt 2 RQAY DS OO KekritonoS\Waldre supRrdrdd 700 ihdand tngl G A |

maggiore presenza di soggetti anziémier 65 anniyispetto ai molto giovan{0-14 anni)

InEmiiaw2 Y 3yl 2 | ff QAYyAT A2 RSt wampE f QAYRAOS RA @S0

guelo medio italiano (173,1) e del Nord Est (176,8). Tutte le altre regioni superano il livello 100, passando

RFEEL /FYLIFYALFS £F NBIA2YS 02y f QAYRAOS RA BSOOKA
FIG.16. INDICE DIVECCHIAI® L [/ ha| bL -BOMAGNXAS @019)L !
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elaborazione ART-ER su dati Regione Emifia-Romagna
*I QAYRAOS RA @GSOOKAFAF & Af NI LLRNI2 LISNOSY GwrarmiS G NI f |
TfEfQAYGOSNY2 RSttt NBIA2YySs fclameitRiddpspdlSziodezoho gisfle Y | 3
di Ferrara (255,4), Ravenna (201,3), Piacenza (195,9) e Bologna (190,0). A Reggio Emilia (149,5) e Modena
(163,9), invece, si riscontrano i tassi di vecchiaia piu bassi.

Tra i comuni della regione, quasi tutti maato uno sbilanciamento della popolazione sulle classi piu anziane.
Al 2019 solo 2 comuni su 328 (San ClemenMoatescudeMontecolombg entrambi nella provincia di
Rimini) mostrano un indice di vecchiaia inferiore a 100. | comuni della fascia appefinip@dicolare quelli

di Piacenza) e del basso ferrarese sono quelli con un livello di vecchiaia maggiore.

Afronte di una quota di popolazione anziana (65 anni o pityedio regionale del 23,9%, ngiccoli comuni
appenninici si supera mediamente3i0% con il picco debmune di Zerba (provincia di Piacenza), dove il
64,4%della popolamne ha gia compiuto i 65 anni. In 168muni si registra wm quota di over 65 anralla
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media regionale, con il minimo debmune di San Clementerfvincia diRimini),dove solo il 15,7% della
popolazione & anziana.

FIG17Z.5Lb! al/! 59[[ QLb5L/ 9 5L +9// I-ROMAGNAbDO[[ 9 t wh=L
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Elaborazione ARER su dati Regione EmikRamagna
Conla riduzione del numero delle nascitd eQ  dzYySy 42 RSt tS Of I daaA LIAG YI {d:
LINEANBaAaaADEYSYy(iS ONBaOAadzil fQSGt YSRAI RSt LILR
§ LIl aakrdalr RFA nnIn FYyA RSt wmddoy ited vecchiid integeyshé RS f
NAR2GG2 GNI At moppy S Af wnanmmI LI &dalyR2 RI mMpTtIH |
per poi riprendere a crescere fino al 182,4 nel 2019.
FIG185Lb! alL/! 5L e@fbbLLBL! 9 59[[ Q9¢"INEMIDAROMAGBIA [ ! t ht
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna
Un altro indicatore utile a misurare lsostenibilita della struttura di una popolaziore rappresentato
R | indiceti dipendenza strutturale, cloalcola quanti individui ci sono in eta nattiva (di 014 anni e over
65 anni) ogni 100 in eta attiva (B8l anni).Tale rapporto esprime il carico sociale ed economico teorico della
popolazione in eta attiva: valori pariori al 50 per cento indicano una situazione di squilibrio generazionale.
Puo essere scomposto nelle due componenti della dipendenza giovanile e di quella senile.
lftfQAYAT A2 RSt HamMdpI f QARGTaghs si Rattestatd aiSoyaRs8,yvb, Hatol 2 i | f
superiore al dato nazionale (56,3%) e del NBst (58,0%), in crescita rispetto al 48,7% del 1998 e del 54,9%
del 2008.
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Tute le province della regionmostrano uno squilibrio generazionale della popolazione residente, maggiore
nei territori di Ferrara (63,5%) e Ravenna (61,1%). Sono 9 gli unici éd2r®@S f QAY RA OS RA
mantiene al di sotto della soglia di attenne (50,0%). Anche in questo caso i valori piu elevati riguardano
O2YdzyA RSEfQFLIISYYyAy2 tAlFOSyliAy2 S RSt o6laaz2 TSNN
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Elaborazione ARER su dati Regione Emikmmagna

7 Si tratta dei comuni di: Castellarano JREontescudeMontecolombo (RN), Torrile (PR), Roncofreddo (FC), Borghi
(FC), San Clemente (RN), Bomporto (MO), San Prospero (RE), Lesignano de' Bagni (PC), Gossolengo (PC) e Pogg
Torriana (RN).

27



FIG.21 INDICE DI DIPENDENZATOMAGH. / ha | bL -ROMAGNXO(2019) L !
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elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romogna

Indice di dipendenza senile
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TAV.2. TASSO DI VECCHIAIA E INDICE DI DIPENDENZA STRUTTURALE
bO[[9 twhz=Lb/-ROMAONARSI%)R L [ L !

Tasso di vecchiaia Dipendenza strutturale

2008 2019 2008 2019
Piacenza 199,7 195,9 57,4 59,8
Parma 185,3 175,2 54,9 57,3
Reggio Emilia 135,9 149,5 530 56,1
Modena 151,4 163,9 53,1 57,6
Bologna 1930 1900 56,7 59,2
Ferrara 246,8 2554 55,9 63,5
Ravenna 197,1 201,3 57,0 61,1
ForliCesena 173,7 184 54,2 59,8
Rimini 150,6 172,4 51,5 56,5
EmiliaRomagna 176,8 182,4 54,9 58,7

Fonte: datiRegione Emili&omagna
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13[ I LR LREFT A2y S RimMdgng A SN RSttt QIYAf ALl

/ 2YS 3AtL I OOSyylLidG2 fttQAYAT A2 RSf{-RoDdghdilé difamizhe & A |
demografiche sono state significativamente influenzate deindr della componente straniera. Senza

f QF LIL2NI2 RA NBAARSYGA RIEEQSAGSNR S O2y OAGOl RA
AUFTA2YENREFEZ &S y2y 5335 NYSy-20882019), aRkeSdpid, i/résitlentb St £ ¢
con cittadinanza italiana sono sempre diminuiR,6 mila tra il 2018/2019)la popolazione regionale &
cresciuta grazie alla sola componente straniera, la cui dinamica pdgsifi2eb mila tra il 2018/2019)a piu

che compensato il cala desidentiitaliani.

FIG.22. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTEROEMEMA
H Incidenza % su pop. totale (dx) N umero residenti (sx)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiR@magna
Al primo gennaio 2019 nelle anagrafi dei comuni della regione risoltzcritte 551.222 persone con
AGOFRAYFYT I RA dzy2 aidlid2 SaiSNRI Af MHZIo» RSt G2
superiore a quella rilevata nella media nazionale (8,7%).
I fAGSEf2 GSNNRG2NRI { Gulieri Vafaidg OAYRIRIA prbvindid3IiNErGa 888, t S R
della provincia di Piacenza, seguita dphavinciadi Parma (14,2%) e quella di Modena (13,3%@.i comuni
della regione, i valori variano dal 22,0%GC#stel San Giovanrmeomune della provina di Piacenza con
f QAVOARSY T I LISNOSyiGdzrtS RA &GNIYASNR LIAG FEdlFz | ¢
piu bassa

FIG.23. POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE / ha| bL -ROMAGMRO(2019) L !
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FIG.24. DINAMICA INCIDENZA PERCENTUALE POPOLAZIONE STRANIERA SULLA POPOLAZIONE TOTALE
boL /ha! bL -ROMAGNAN(2008[2019)
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eloborazione ART-ER su daoti Reglone Emilia-Romaogna

Dal 2008 ad oggi il numero di residenti stranieri € cresciuto di oltre 184,2 mila persone (+50,2%). Quasi in
tutti i comuni della regione il loro numero € aumentato, con variazioni % piu alte nella provincia di Ferrara
(+73,7%), Parma (+64,0%), Bologn2 (2%) e Rimini (+59,7%).

La popolazione straniera residente in regione &€ mediamente piu giovane di quella italiana, come evidenziato
dai due grafici seguenti, relativi alla distribuzione % sulla popolazione totale e alle piramidi demografiche.

Il peso percentuale delle classi di eta fino ai 44 anni & superiore tra gli stranieri, anche se in contrazione
rispetto ad un decennio fa: cosi, ad esempio, i bambiniidl @nni rappresentano il 18,7% tra gli stranieri (a

fronte del 13,1% sulla popolazie totale); i giovanidia n | yyA a2y 2 f QumIE: RSt
sulla popolazione totale); quelli di ZB8 anni sono il 20,0% (a fronte del 10,2% sulla popolazione totale); i
residenti di 3544 anni rappresentano il 21,7% (a fronte del 26,8ulla popolazione totale).

La piramide demografica per cittadinanza mette in luce come tra gli italiani residenti in regione nel 2019 la
classe di eta piu numerosa sia quella db45anni, mentre tra gli stranieri € la classe di3®anni. Mentre il

61% dei residenti stranieha meno di 40 anni, il 65% della popolazione di cittaamaaitaliana ha piu di 40

anni.
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FIG25.[ Q9CC9¢¢h 597!

boL /ha! blL -ROMAGNXI(2008[2019)
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FIG.26. POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE PER CLASSE DI EmME@NMuota % sul totale)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmikRamagna

FIG27.t Lw! aL59 59ahDw! CROMAGNBA PHR[CITPADINANZA RESIDENTI STRANIERI
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Elaborazione ARER su dati Regione Emikmmagna
In termini di incidenza sulla popolazione totale, a fronte di gnata di stranierpari al 12,3%ul complesso
della popolazione regionale, tra le classi piu giovani si rilevano valori superiori: 17,6% nella-isaianQ
15,1% in quella 224 anni, 24,0% nella fascia-38 anni e 19,5% in quella-38 anni.

FIG.28. INCIDENZA DEGLRANIERI IN EMILEROMAGNA% sulla popolazionttale)
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Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna
[ QFyFfA&A LISNJ f dz2 32 R klabofdtasd@ /Sérvizio R&igtica Aellal Rebidha Hrilia & G N
RomagnaNB & (1 A (1 dzA 4 OS  defidla ofesdend preféhzadD $t&hieriNdiseconda generazione. Il
32



16,7% degli stranieri residenti in regione € nato infsittiterritorio italiano, valora@ltament variabile tra le

fasce di eta: ad esempi@ fuasi totalita (97%) dei bambini stranied 0 e 2 ani € nato inltalia cosi come

f Qy yi2  RA |j dzS fubté eleviatelsi rismoné®o amché ngiybanibini In et dauola primaria (80%

tra 6 e 10 anni) e per i ragazzi tra 11 e 13 anni (61%).

[ Q9 YWRAYAY S 02YS RQLGOENRYRSAKAYOREFSNYI SaaSNB dzy
residenti stranieri ppvengono da circd 70 paesi(196 a livello nazionaleanche se la distribuzione per
cittadinanza € ralto concentrata: 15 paesi somappresentati da almeno 10.0@Mtadini erappresentano |l

79,8% ddh popolazione straniera total@jtri 30 paesi hanno tra mille e 8 mila cittadini; sono oltre 60 i paesi

con presenze comprese tra 100 e 1.000 unita e altrettanti quelli corordeh00 cittadini residenti iregione.

| primi 5 paesi di provenienz&k@mania, Marocco, Albania, Utra e Cinagli stessi rilevati a livello
nazionale) tutti con almeno 30nila residenti, rappresentano il 5 del totale degli stranierRispetto ad

un decennio precedente, é cresciut@péso della Romania (era il terzo paese di provenienza degli stranieri
NEAARSYGA Ay NBIA2YyS ySt wnnyos RStftl /Ayl S RSt f
Poco meno della meta dei residenti stranieri € cittadino di un paese eurd®21% di unstato membro

RSt Ineldr0% dei casi provenienti dalla Romanib2@ 3% di pesi europei extrdJe. | 26,7%proviene

da un paese africano, in prevalenza settentrionale, e il 20,1% gaese asiatico, prevalentemen®eSt f Q! & A |
centro-meridionale.
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FIG.29. COME SONO CAMSIE LE PRINCIPALI NAZIONALITA DEI RESIDENTI STRANIERRANEMENAConfronto 2008 e 2019)
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Bulgaria
Egito

Federazione russa

Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna
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1.4 Distribuzione e concentrazione territoriale della popolazione residente

Le dinamiche demografiche risultano essere fortemente difierate a livello territoriale. Prendendo in
O2yaARSNITA2YS f Qdzf (A Y Dopdlaiond yitgrasgain miarieraQuadl deyledalizzaty S

i comuni piu piccoliS tratta di 133 comuni che rappresentano il 7,7% della popolazione regidrai&2008

e il 2019 nel cluster deiomuni fino a 5 mila residenti la popolazione si & contratta3jeds tra questi solo

36 comuni hanno fatto segnare una stabilita o crescita dei residgrdsi i 2/3della contrazione demografica

ha interessato i piccoli comuni delle province di Piacenza, Parma e Regdid Emil lj dzt & A f Qy ¢’z R
residenticumulatasi nel decennio si & realizzata tra il 2014 e 2019

Tutti gli altri gruppi di comurtianno invece fatto segnare una dinamica demografiemiamentepositiva,

02y dzyl ONBaOAlGl LISNOSyldzZ £ S ONFBa&OS yrisgattolalf2@0®medzY Sy (
comuni tra 515mila residenti; +4,9% in quelli tra-B9 mila abitanti e +5,1% nel gruppo dei comuni con una
popolazione al di sopra dei 50 mila abitanti (sono 13 comuni che rappresentano quasi il 43% della popolazione

regionale).
FIG.30. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DIMENSIONALE DEL COMUNE
Var. 2008/2019 Var. 2008/2014 Var. 2014/2019
<s.000 3,50 [N 05% Hl 300 I
Smila - 15mila I - ¢ I 5% | 0,0%
15mila-50mila I o> I 3% Il o6
>50mila I 51 I : 5 . 02
Totale I - 1+ I ;.7 W o

Elaborazione ARER su dati Regione Emikmmagna

FIG.31. COMUNI E POPOLAZIONE RESIDENTE PERCIMEBEHONALE IN EMHROMAGNA (2019)
Comuni Popolazione

7,7%

<5.000
® Smila - 15mila
s 15mila-50mila

s >50mila

Elaborazione ARER su dati Regione EmikRamagna

81 ff QAYUSNY2 RSt 3INHzLILR umaPdpolaidn¥ idigtibre 4 Imita atifAnDe®2 Gina gopolaaone |y y
compresa tra Sdmila residenti. Tra il 2008 e il 2019 la contrazione maggiore ha interessato i comuni con meno di 3mila
residenti(qp T2 0T YSy2 AyaSyal I LI$3ERIikaditant?, Xové |a Variariofidinegatwdd QI f
stata pari a1,9%. Nel gruppo dei comuni piu piccoli, sono solo 16 quelli con popolazione stabile o in crescita; tra i 52
comuni con Bmila abitanti, invece, quelli stabili o in crescita sono una ventina
t NEBYRSYR2 Ay O2yaARSNITA2YS fQdzZ GAY2 ljdAAyljdsSyyAazz tF+ O
e stata del 4,0% (in questo gruppo sono 71 i comuni in contrazione demografica; 10 quelli stabili o in crescita), mentre
tra i comuni con ppolazione compresa tra3mila é stata del 2,4% (sono 46 i comuni in calo; solo sei quelli stabili 0 in
crescita).
9 La classe dimensionale di ciascun comune & stata definita a partire dalla popolazione al 1.01.2019.
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FIG32/ [ ! {{LCL/! %Lhb9 59 tROMAGNA PER DBIENSIONE BEMDGRAFICA (2019)

Classe dimensionale calcolata
su popolazione residente al 1.01.2019
<5.000

B smila - 15mila
P 15mita-50mila
- >50mila

elaborarione ART-ER su dati Regione Emilia-Romaegna

Si riduce il numero dei comuri® S f f QRMdgriak beguito dei processi di fusione

A seguito di varie fusioni di comue primesono state avviate nel 201dil numero dei comuni in Emikg

Romagna si & leggermente ridottd. fine dicembre 2018 sond3 i Comuni derivati da fusionepme
mostrato nella mappa che segue.

FIG.33. PROCESSI DI FUSIONE CONCLUSI IN-EMNMMGNAaggiornamento al 6 dicembre 2018)

Polesine Zibello (PR)

TR — Processi di fusione conclusi in Emilia-Romagna
Istituito 1/1/2016 i i

Col;:ml broodonti2  Isttuito 11172014 Aggiornamento al 6 dicembre 2018
Popolazione coinvolta; ~ Comuni precedenti: 2 g, i (PR) Terre del Reno (FE)

3.191 B 18 * Istituito 1/1/2019

7.844 Istituito 1/1/2017
Comuni precedenti: 2

ione coinvolta:

Riva del Po (FE)

Istituito 1/1/2019

Comuni precedenti: 2
Popolazione coinvolta: 7.932

omuni precedenti: 2
i i :12.822

10.052

Tresignana (FE)

p Istituito 1/1/2019

Comuni precedenti: 2
Popolazione coinvolta: 7.109

Fiscaglia (FE)

stituito 1/1/2014

Comuni precedenti: 3
Popolazione coinvolta: 8.893
Alta Val Tidone (PC)
Istituito 1/1/2018
Comuni precedenti: 3  Ventasso (RE)

Popolazione Istituito 1/1/2016

coinvolta: 3.060 Comuni precedenti: 4
Popolazione coinvolta:
4.218

Alto Renb Terme (BO)
Istituito 1/1/2016
Comuni precedenti: 2
Popolazione coinvolta:
6.935

Valsamoggia (BO)
Istituito 1/1/2014
Comuni precedenti: 5

Popolazione coinvolta:
31.012 Montescudo-Monte Colombo

Poggio Toffiana (RN) (RN)
Istituito 1/1/2014 Ist|tu|to‘1/112016 _
Comuni precedenti: 2 Comuni precedenti: 2

Popolazione coinvolta: 5.191 ~ Popolazione coinvolta:

6.841
Nel 2013 in Regione 348 Comuni. Dal 1/1/2019 in Regione 328 Comuni = 20 Comuni in meno
| dati sulla popolazione sono al 1° gennaio 2018

Fonte: Regione EmitRomagna
Trasversalmente a questi gruppi, come gia messo in evidenza nel primo paragrafo, si distingue in modo
significativo la provincia di Ferrara, i cui comuni sono quasi tutti in declino demografico, compreso il comune
capoluogo, che ha perso poco piu di unlmig di residenti{0,8%) rispetto al 2008.
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{S GNI A O2YdzyA LIAG LAOO2tA I O2yiGNIXTA2yS RSY23n
dei residenti dei gruppi con classi dimensionali maggiori si € maggiormente concentrata tra il ZUD8 e 2

Tra il 2014 e 2019, infatti, il gruppo dei comuni sotto 5 mila abitanti ha fatto segnare una contrazione del
3,0%; stazionaria la popolazione dei comuni tE55mila abitanti; in leggera crescita il numero di residenti

nei comuni medi (+0,6%); un gali intensa la crescita dei comuni piu grandi (+1,2%).

Si rileva comeal crescita demografica rilevata in regione tra il 2008 e il 2019 (+177,5 mila persone) sia stata
determinata, per oltre la meta, dai comuni piu gramlire 50 mila abitanti)Lo stsso si rileva considerando

f QdzZf GAY2 | dzA Y |j 8z8ywiiApRrd vatiiedregidirakes undi differenze significative: i comuni

piu attrattivi sono stati quelli di Bologna, ParnRimini e Reggio Emilia, che assieme hanno contribuito per
oltreilex’> FffF ONBaOAGlF 2aaSNBIGF yStfQdzZ GAY2 RSOSYyyA
dei residenti anche nel comune di Carpi; unico comune in calo demografico € quello di Ferrara.

Nel medio periodo (tra il 2014 e il 2019), invece, i conule hanno attratto il numero maggiore di nuovi
residenti sono stati Parma e Bologna, che hanno trainato la dinamica demografica regionale. In leggera
contrazione, oltre a Ferrara, i comuni di Reggio Emilia, FaxleriRa, Faenza, questi ultimi p@n numero

molto limitato di residenti.

TAV.3. POPOLAZIONE RESIDENEEPRINICt ! [ L / h aEMRLIAROBIBGNAalori assoluti e var.%)

: Var. 2008/2019 Var. 2014/2019
Popolazione
1.01.2019 valore assoluto var. % VELEIES var. %
assoluto
Bologna 390.636 +18.381 +4,9% +6.434 +1,7%
Parma 196.518 +17.800 +10,0% +7.726 +4,1%
Modena 187.163 +7.226 +4,0% +2.638 +1,4%
Reggio Emilig 172.325 +10.035 +6,2% -348 -0,2%
Ravenna 158.955 +5.567 +3,6% -86 -0,1%
Rimini 151.200 +12.728 +9,2% +3.985 +2,7%
Ferrara 132.493 -1.098 -0,8% -891 -0,7%
Forli 118.215 +3.532 +3,1% -133 -0,1%
Piacenza 104.149 +3.863 +3,9% +1.498 +1,5%
Cesena| 97.297 +2.393 +2,5% +166 +0,2%
Carpi 72.506 +6.669 +10,1% +1.608 +2,3%
Imola 70.168 +2.867 +4,3% +554 +0,8%
Faenza 58.842 +2.711 +4,8% -50 -0,1%
Totale 4.471.485 +177.451 +4,1% +18.703 +0,4%
EmiliazRomagna

Elaborazione ARER su dati Regione EmiRamagna

Nei 13 comuni piu grandi che come gia evidenziatopncentrano quasi il 43%ella pgolazione regionale
complessiva sono residenti oltre 273 mila stranieri, quasi la meta della popolazione con cittadinanza non
italiana.] QA Y OARSY T I RSttt LRLRtFITA2yS &a0GNI yASNI ai N
dimensiona¢ dei comuni.

Come osservato per le dinamiche complessive, anche con riferimento alla sola componespieldzipne
straniera e risultat@ssere signiativo il contributo fornito dacomunipiut grandi(+57,9% nel periodo 2008

2019) e dai comuni medi$9,3%). Si conferma, nei comuni piu piccoli (fino a 5 mila abitanti), una contrazione
della popolazione straniera tra il 2014 e il 2019.
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FIG.34. DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA REFEDHNAEOVMAGNA
PER CLASSE DIMENSIONALE (2019)

6,1%

<5.000
= Smila - 15mila
= 15mila-50mila

= >50mila

Elaborazione ARER su dati Regione Emikmmagna

FIG.35. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE PER CLASSE DIMENSIONALE DEL COMUNI

Var. 2008/2019 Var. 2008/2014 Var. 2014/2019
<s.000 [ 24.6% I s 2,3% il
smila - 15mila | T 378 I s | 10%
so-s00mils - I 55> I ss.2 | o7
somic N 57>+ I s: W
totale ||| | | N so.2 I s B 25+

Elaborazione ARER su dafRegione Emili&komagna
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1.5 Scenari previsionali demografici

Sulla base degli scenari previsionali demografici elaborati da ISTAT per il livello nazionale e le regioni italiane,
secondo lo scenario mediano, la popolazione residente in ERwimagna dovrebbe cresceleggermente

fino al 2044, quando si stima cheesidenti dovrebbero raggiungere la quota d9R2.723abitanti (il 2,7% in

piu rispetto al 2019)Dal 2045 in poi, il trend dovrebbe invertirsi per arrivaré.292.794abitanti nel 2065

(-1,8% rispetto al 2019:4,4% rispetto al 2044)Tenendo contodella variabilita associata agli eventi
demografici, & stima della popolazione al 2045cilla daun minimo di4,3 milioni a un massimo di 4,9 milioni

di residenti.Bisogna tenere conto che fpeevisioni demografiche sono, per definizione e costruzioneriac

e il margine di errore cresce manmanootfe aA Fff 2y iyl RFEffQlFyy2 ol asSd
limite inferiore delle stime, il trend demografico regionale potrebbe diventare negativo a partire dal 2024.
Secondo questo scenario meno favatel S T~ -Rdin@gyidpbtiebbe vedere ridursi la propria popolazione

di 18,5 mila persone nel corso dei prossimi dieci am ), contrazione che salirebael06 mila residenti

nel 2039(-2,4%) e a272 mila nel 2049-¢,1%).Non & perdescluso, invegeche secondo lo scenario migliore

il trend demografico possa proseguire e rafforzarsi negli anni, portando al superamento della soglia di 5
milioni di residenti a partire dal 2052.

A livello nazionale, sempre secondo lo scenario mediano, si stima us@fieslella popolazione residente

pari a 1,6 milioni di residenti nel 204% a 6,5 milioni nel 2065 Mentre il Mezzogiono perderebbe
popolazione per tuttoil periodo, nelCentronord - R2 LJ2 A LINA YA (i NXof wfbilahgioh R A
demograficopositivo - si avrebbe un progressivo declino deglapolazionesolodal 2045 in avantiCon tale
scenario,si determinerebbe un progressivgpostamento del pesdella popolazione dal Mezzagno al
CentroNord: rel 2065 il Centranord arriverebbe adaccodjere il 71% di esidenti (a fronte del 66% di oggi),
mentreil Mezzogiornaidurrebbe il proprio peso fino &9%(contro il 34% attualg

FIG.36. POPOLAZIONE REENTE IN EMILROMAGNASCENARIO MEDIANO E INTERVELODNFIDENZA AL
90%(Anni 20172065, 1° gennaio, dati in milioni)
5.303.000

5.103.000
4.903.000
4.703.000

4503.000 \

4.,303.000

4.103.000
3.903.000
3.703.000
3.503.000
FEFELEE T T FIE LS

Elaborazione ARER su datiSTAT
Il saldo naturale; ottenuto come differenza tra nascite e decessesterebbe sempre negativo, anche nella
previsione piu ottimisticaLe ipotesi riguardo al comportamento demografico futuro della popolazione
possono soltanto attenuaré accelerare) léendenzein corso ma non mdificarle in modo sostanzialead
un lato sidovrebbe assister@ unaprogressiva riduzione numerica delle coorti di donne in eta feconda,
RFEffQFf GNP R2ONBOOSNER lHnetalhnkiand@BSanni edit)icteguNidiemente alle LJ2 L2
positive condiziondi sopravvivenza presenti e future. Il saldo naturale della regione supererebbe la soglia
YyS3ALGAGE RA wn YAfLF LISNAR2YS FffQlyy2 | LI NIANB RI
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meno favorevad. Viceversa, nello scenario piu ottimista, si verificherebbe un rigsaamento del saldo
naturalefino al 2041(restando comunque sempre negatiy@er poi riprendere ad ampliarsi.

FIG.37. EMILIAROMAGNA: SALDO NATURALE, SAMIGRATORIO TOTALE (INTERNO ED ESTERENARIO
MEDIANO E INTERVALDOCONFIDENZA AL 90®ani 20172065, 1° gennaio, dati in milioni)
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Elaborazione ARER su datiSTAT
Per quanto riguarda i movimenti migratayicontrassegnati da una maggiore incertezza riguardo al futuro
rispetto alle altre componenti demografichda regione continuerebbe ad esercitare la propria attrattivita,
nei confronti sia delle altre regioni sRSf f QSa i SN2 Y c¢isécondolld dReharidcNBedian@ y I £ S
resterebbe positivo ma in progressivo ridimensionamento.
Per quanto riguarda le migrazioni interregionali, quesfrir favorendo ancora il Centitdord - dovrebbero
leggermente calare nel tepo parallelamente al ridursi deligenerazioni di giovani e adulti,p@) interessate
ai movimenti migratori.
Lf alFfR2 YAINFrG2NA2 02y fQSaGSNR O2y(iAydzZSNBoo6S |
riduzione negli anni. Da tenere in cdderazione che tale dinamica potra cambiare radicalmente in futuro,
per effetto di modifiche normative o di altri fattori soegzonomici interni ed esterni ai paesi di provenienza.
[ QSGt YSRAI R&ibralkpaskdraldeghtiudli 462 WidD,8 nel 2051, per poi tornare a calare
leggermente. GnsideranddO K S f QA y (i SNII f f(a290R)khel 2065y aria RaSIYASR,2amid y I £ S
il processo di invecchiamento della popolazionela ritenersicomunqgueintenso. Il relativo indice di
VSOOKAI Al LRUNBO6OS ONBAaOSNBE: &S Ozm4s5Rpando gudd foSlelld Y S
popolazione over 65 anni avra superato il 30%, anche nello scenario inferiore (oggi & pari al 23,9%).
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RA NBAARSYOGA GNI wmp S cn FyyAZIZ AY Pondl2D48Hetekdgnandd 6 6 S
un ulteriore squilibrio nella struttura della popolazione, con ripercussioni significative innanzitutto rispetto
al funzionamento del mercato del lavoro e del sistema sociale e-saaqitario.
FIG38Lb5L/ 9 5L %9/ /IAROMAGNASCENARIO MEDIANO E INTERVBLICDNFIDENZA AL 90%
(Anni 20172065, 1° gennaio, dati in milioni)
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Elaborazione ARER su daliSTAT

FIG 39. EMILIAROMAGNAPOPOLAZIONEERGRANDCLASS| [HTAEDETAMEDIA DELLROPOLAZIONECENARIO
MEDIANO E INTERVALLO DI CONFIDENZA £n902©172065, 1° gennaio)
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Elaborazione ARER su daliSTAT
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CAPITOLQ
Andamento delle principali variabili
macroeconomiche

2.1PIL ecomponenti

Lf t NRPR2GG2 Ly (-Bdiadgha rpl@ingI2018R Déri 059,X tiliaddil-di euro correnti, il
39,4% del totale del Nord Est e il 9,2% del totale nazionale.

Se a livello nominale gia nel 2011 il PIL regionale ha superatold fivelrisi, in termini reali rimane al di
sotto del picco del 2062008 addirittura fino al 2018 quando, in base alle ultime stime, il divario dovrebbe
essersi infine riassorbito. Una dinamica del tutto simile & osservabile anche con riferimento aEdtord
mentre a livello nazionale il PIL al 2018 risulta ancora inferiore in termini reali: 1.611,5 miliardi contro i
1.668,0 del 2008-8,4%).

FIG.40. PRODOTTO INTERNO LORDO, DINAMICA0283VALORI CORRENTI E VALORI REALI
numero indice 1998=100
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Elaborazione ARER su dati ISTAT

10 Fonte: PrometeiaScenari Economieocalj luglio 2019.
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La dinamica del PIL nel corso del decennio evidenzia una traiettoria ben definita a tutti i livelli

territoriali, 02 YS SYSNHS RIffQ28aSNBIT A2yS RSttS

BENREFT A2

un ritmo leggermente meno sostenuto in EmiR@magna-0,8%medio annug rispetto al dato nazionale
(-1,2%). 1l 2014 rapprestnun punto di discontinud: il PIL inverte la tendenza e torna a crescere a tutti i
livelli territoriali. Il ritmo della crescita & maggiore in Erdi@amagna e nel Nord Est: tra 2014 e 2018 il PIL

ONBaOS RStfQmMZI 3

%

GSNXYAYA

NE I £ A

O2y i NP

TAV.4. PRODOTTONTERNO LORDO, DINAMICA 220842018

Var.% 200814

Var.% 201418

t2 nZdg>

Var.% 200818

valori concatenati, anno di riferimento 2010 e var.% medie annue
EmiliaRomagna -0,8% 1,3% 0,0%
Nord Est -0,9% 1,3% -0,1%
Italia -1,2% 0,9% -0,4%
UE28 0,2% 2,1% 1,0%
UE19 0,0% 2,0% 0,8%
valori concatenati, anno di riferimento 2010 an#s sul periodo di riferimento
EmiliaRomagna -5,0% 5,5% 0,3%
Nord Et -5,1% 5,8% 0,4%
Italia -7,6% 4,6% -3,4%
UE28 1,0% 9,1% 10,2%
UE19 -0,7% 8,6% 7,9%

Elaborazione ARER su dati ISTAFROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)

Nello stesso decennio 20818 il percorso di graduale recupero del PIL &€ avvenuto nel contesto di una
crescita significativa della popolazione regionale, cqideillusrato nel capitolo precedenteNe consegue
chenello stesso periodo il PIL poapite ha sperimentato un énd decrescentepoiché la popolazione ha
registrato un tasso di crescita medio superiore a quello del PIL. Tale divaricazione é statdapatinte
intensa negli anni compresi tra il 20@ il 2014 quando, a fronte din PIL regionale in contrazione, la
popolazione cresceva al ritmo dello 0,7%dieeannuo.Dal 2014 il valore del PIL pcapite ha invece ripreso

a crescere in virtu di unammica del PIL piu brillante (+1,3% medio annuo tra 201@18)2rispetto alla

popolazione che nello stesso intervallo di tempo é risultata sostanzialmente stabile.

FIGAL PIL, POPOLAZIONE E PIL-ERBITE, DINAMICA 192818, VA ORI REAthumero indice 1998=100)
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Elaborazione ARER su dati ISTAPROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019
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Questo dato € da tenere in considerazione laddove si osservi la dinamica del PIL rqugoradéantee

quella relativa ad alcunBl B 3 A 2 y A SdzNR LISS dzii A £ A IRbrhadng (reGiénvi&lesthk, T T NB
francesi, inglesi e spagnole simili per dimensione territoriale e sistema produttivo): il peggioramento relativo
del PIL precapite negli anni recenti dipende oltre cdda differenziali significativi nella crescita del Pil (che

pure esistono e vanno considerati), anche ad una crescita della popolazione piu consistente di quella fatta
registrare dalle altre regioni benchmarkl 2017 (dato piu aggiornato attualmente disponihilé)PIL pre

Ol LIAGS R&iagn@é&spfesdo inlPP@ppresenta il 119% della media europgerzo valore aivello
nazionale, dopo Trentinrdlto Adige e Lombardia)

FIG.42. PIL PR&APITE IN PPS NELLE REGIONI DER8A20KH
valoriin % della media UE28, UE28=100

: j&@“ Car UK\ S szm(m)
&Vgiz‘ O Kg\/ v, Vi . -
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B =150

[ Data not available
Fonte:EUROSTAT

1111 Purchasing power standafgPPS) € una moneta artificiale che riflette gli scarti tra i livelli dei prezzi nazionali, dei
quali non tiene conto il tasso di cambio, utilizzata per migliorare la confrontabilita dei dati tra i dteesiieuropei.
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[ QFYRFYSy ({2 RSA LINAYOALI A |3IIANBILGA OKS O2YLRyYy3I:;
circostanza di un decghA 2 | RdzS @S t-Rbayiptun pih@driddQdalY2008 &all-2014 di
significativa ontrazione del PIL come effetiella crisi economica che ha colpito duramente le principali
SO2y2YAS 200ARSYGFEfA | LINIHANB RFEf HanTkwunnyT dzy
regionale (e naziora) inverte la tendenza e torna a crescere.
Nel periodo 2008014 la contrazione media annua del PIL in termini re@/8%) & dipesa dalla dinamica
fortemente negativa della domanda interna. Se la componente dei consumi finali, per sua natura resiliente
Ay ljdzt yi2 RALSYRSY(dS RIff2 aadAtS RA GAlGF RStf QAYF
degli investimenti fissi lordi, legata alle aspettative degli operatori economici circa lo stato di salute
RSttt QSO2y2YAl S Rezyb crftratia &l fitinordslg,09%6medi@ dnhud. A f
La componente piu dinamica € risultata quella della domanda estera. Le esportazioni sono cresciute nel
periodo 2008un RSt f QMZ o2 YSRAZ2 lyydz2 Ay GSNYAYAoOBBKEA 0Ol
del 2009, quando si & registrata una contrazione su base annua pari al 21,7% in terminiespdirt@zioni
si sono riportate sdivelli prossimi a quelli plONKX a A y St f QF NO2 RSt UGNASYyyYyA?2
dinamica delle importazioréhe nel periodo considerato sono anzi leggermente diminuite in termini reali
(-0,1% la contrazione media annua), come probabile conseguenza del calo generalizzato dei consumi.
Il saldo della bilancia commerciale & risultato sempre positivo, conuiti SY RSy T S@ARSYy (1S |
in valore assoluto, fatta salva la parentesi del 2009. Lungo gli anni piu critici della crisi economica
AYUSNYFTA2yFES & &l G2 RdzyljdzS Af O2YYSNODA2Z2 02y f¢
contenernela contrazione).

TAV.5. PIL E COMPONENTI, DINAMICA Z18+2018

Var.% 200814 Var.% 201418 Var.% 200818

2008 2014 | 2018

milioni di euro a valori correnti e var.% medie annue
Prodotto interno lordo 143.040| 146.917| 161.223 0,6% 2,3% 1,2%
Consumi finali interni 106.022| 110.482| 120.158 1,0% 1,7% 1,4%
Investimenti fissi lordi 33.666 24.488 29.577 -3,5% 3,7% -0,5%
Esportazioni di beni e serviz| 47.528 52.972 63.427 2,7% 4,6% 3,4%
Importazioni di beni e serviz| 28.722 30.253 36.375 1,6% 4,9% 2,7%
milioni di euro a valori concatenati, anno di riferimento 2010 e var.% naediee
Prodotto interno lordo 146.240| 138.952| 146.613 -0,8% 1,3% 0,0%
Consumi finali interni 107.216| 104.645| 110.438 -0,4% 1,1% 0,3%
Investimenti fissi lordi 34.670 23.398 27.668 -5,0% 3,2% -1,6%
Esportazioni di beni e servizi 47.644 50.146 58.837 1,3% 4,1% 2,3%
Importazioni di beni e serviz| 28.218 28.628 34.304 -0,1% 5,4% 1,7%

Elaborazione ARER su dati ISTAFROMETEIA (Scenari Economie Lbaglip 2019)

Il 2014 erisultatof QI yy 2
YSRA 2

RStfQmMZI o2

Y Y dz2

RSttt QAYISNARAZ2YS
LINAYOALI f YSY(S

G§SYRSyIT I @
ANFTAST Ay

I consumi finali (delle famiglie e della Pubblica Amminigireg, che valgono in termini assoluti 2/3 del PIL
G201 ftS0x az2y2 ONBaOAdziA RStfQmImM: YSRAZ2 [yydz2 Yl
AY YSRALF fftQlyy23 3ANITAS |t ydzzg2 Of #MiXdngiurthra T A Rdz
economica critica. Anche in questo periodo le esportazioni hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti
(+4,1% medio annuo), accompagnate pero dalle importazioni che hanno avuto un andamento ancora piu
brillante (+5,4% medio annuo), traimatlalla ripresa dei consumi e dei processhutisourcingy St f QI Yo A
delle catene globali del valore.
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[ LISNF2NXIYyOS RStfQSO2y2YAl NBIA2yIES yStfQl NO2
riferimento alle altre regioni italianéNel 201& Q 9 YRanfadnk si colloca al terzo posto tra le regioni italiane

per livello di Plpro-capite, dietro al Trentiné\lto Adige e alla Lombardia, con un valore nominale pari a circa

36 mila euro.

[ Q9 YRbrhafra e allo stesso tempo tra le poche regtafiaine (insieme a Trentirdlto Adige, Lombardia,
Basilicata e Veneto) ad aver recuperato il valore in termini reali del Pitrigté a fronte di una situazione
che a livello nazionale vede il PIL 2018 ancora al di sotto rispetto al P1.-2@98 6mpre a valori reali).

FIG.A3. POSIZIONAMENTO DELLE REGIONI ITALIANE PERCARIFRQ018

E VARIAZIONE % 2018/2008 DEL PIL REALE
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, LugRIR@¥)8stima Prometeia
Il decennio 2008018 pud essere scomposto nei due intervalli considerati in precedenza, per meglio
23aSNBFNBE fQFyRFYSy(d2 RSt tL[ NBFES GGN}¥ €S Gdzid$s
Negli anni piu critici per la congiuntura economica, tra il 2002@1i, tutte le regioni italianeconf Qdzy A O
eccezione del Trentindlto Adige (o piu precisamé della provincia di Bolzane)sperimentano una
O2y iGN} TA2YyS RSW2YLBYNBFESHEARAYNE NBE dzy OFf2 RSt p
20082014), comunque meglio di Venet®{4%), Lombardiag,3%) e Italia-{,6%).
Nel successivo periodo 20#n my T f eQdelycidl8 Bdanorigh fa segnare in Enfliamagna una
ONBaOAlGl NBFtS RSt pIp’: 0aSYLINE ,SupeyloreNFqdelamazioraly ( 2 €
(+46%) e di tutte le altre regionifranne la . I & At A OF G I ObMH I E? hdusHidl T A S
automobilistica)jl Veneto (+7,0%) & Lombardia (+6,7%).

12 Fonte: PrometeiaScenari Economie Logailiglio 2019.
47



FIG.44. POSIZIONAMENTO DELLE REGIONI ITALIANE PER VARIAZIONE % 2018/2014
E VARIAZIONE % 2014/2008 DEL PIL REALE
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROME{&tanari Economie Locali, Luglio 20F3). 2018: stima Prometeia

Nei due cartogrammi che seguan®alizzatda EUROSTAT, per ciascuna regione europea (NUTS 2) viene
indicato, nel primo casof QF yy 2 RA NI OdzLJS Napite ReSpressod ih PPSY rispetto RlAivello L [
pre-crisi 2008, o la psistenza di un attale ritardo, nel secondo casibtasso di variazione medio annuo del

PIL precapite(sempre espresso in PR&) il 2008 eli2017.

[ Q9 YRbrhafra ha recuperato quanto perso negli anni immediatamente successivi allo scoppio della crisi
del 2008 nel 201%un anno in anticipo rispetto quanto rilevato a livello Paggeando il PIL proapite aveva
raggiunto 34.300 PR®el 2008 era stimato attorno a 33.700 PPS), per continuare a crescere fino a 35.800
del 2017 A livello nazionale, invece, il livello &€08 (27.800 PPS) e stato superato nel 2016 (28.400 PPS).
Tra le altre regioni italiane, alcune hanno raggiunto prima questo traguardo: provincia autonoma di Bolzano
S ' oNMA T2 yStf HamwmE =zFffS RQ!2&adGF S t dzZaNek2015y St

I &4 ASYS -Rorhalyma,ohanihd réctiperato il livello presi anche Lombardia, Veneto, Frienezia

Giulia, Toscana e Basilicata. Al 2017, invece, restano ancora quattro regioni con un gap da colmare (Lazio,
Umbria, Molise, Sicilia).

Trail 2008 e il 2017, a fronte di un tasso medio annuo del PHcapde (espresso in PPS) pari a +1,6% nella
YSRALl RSt t Ro9aga hya Iattof séyBaveuiakrescita media andesPIL precapite (sempre in

PPS) det0,7% A livello nazioale, trale altre regioni con un livelldi PIL precapite sopra la media europea,

una dinamica piu intensa si rileva solo nel nella provincia autonoma di Trento (+1,4%) e nel Veneto (+0,9%).
{A aS3aylr I AyRedaghalia reCugesatofil oIy di PHd-tapite (espresso in PPS) del 2008
ySttQlyydzZ £ Adt wn-Eg & la hoyhbafdia, ynSritre lideRoyhazibriale b rRdNJero si @
concretizzato solo nel 2016. Si & concretizzato piu rapidamente, invece, il recupero a livello della UE28 che
gia nel corso del 2011 hastoil valore del PIL proapite in PPSuperare quellalel 2008.
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FIG45. PIL PR&@APITE IN PPEEMPISTICA DI RECUPERO DEL LIVELLO INHL2BDBEGIONI DELLAR&JR017
Primo anngpostcrisi nel quale il livello del PIL prapite in PPS ha superato il livello del 2008
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FIG.46. PIL PREAPITE IN PNELLE REGIONI DELLA UE 28, 2017
Tassddi variazione medio annuwel periodo 2002017

.y :JS Canarias (€5) | (Guadeloupe (FR)

-
A s 4 g
5 A ®

Martinique (FR)

.

. eurostat|
EU-28: 2017 = 30 000 PPS; 2008-2017 = 1.6 % per annum Administrative boundaries: © EuroGeographics © UN-FAO © Turkstat
Cartography: Eurostat — GISCO, 05/2019
Average change compared with 2008
(% per annum)

0 200 400 600 800km
GDP per inhabitant

< EU-28 average, 2017

GDP per inhabitant
> EU-28 average, 2017

Data not available

Fonte:EUROSTAT

50



2.2 Valore aggiunto e unita di lavoro: andamenti settoriali

[ QSalYS RSttt RAYLl YA Ol -Rérfagna @lcérsd Ngli ultird Auk degeirs evideSzaf Q9
andamentidifferenziatitraimacréa SG G2 NA RSttt QSO2y2YAlL ® Ly GSNXAYA
RAYFYAO2 & NRadz Gl G2 S aanSiNBereineédicghipldssivioiéPvaloreaggiurioS y & 2
RSt buHyZm:> 0Sy 2f (iaN#l suo comiddssipariCah+19,5%R&6 fotd Si@BoA # Y

settore del Terziariogon un incemento del 18,6%e il settore pimario, 02y Af bwmy I m:>d [ Qdzy
evidenziare un ammontare di valore aggiunto prodotto inferiore (sempre in termini reali) a quello del 1998

e il settore delle Costruzioni®,8%), che piu di tutti gli altri ha risentito della crisi economica internazonal

post 20072008.

{S tQ2NRATT2y(dS GSYLERNIfS RA MNBIB S NIdSalitRo simodifdd & ( NJ
riproponendo traiettorie simili a quanto gia visto con riferimento al PIL. Tra il 2008 e il 2014 tutti i-macro
settori evidenzian una contrazione del valore aggiunto prodottei & M’ A f RIF G2 NBf I GA
regiorale), ad eccezione del settoreimario (che perd conta poco in termini assoptin virtt del suo

OF NI GGSNB FA&AA2f 23A0F YSYy (S NBAEAMKRGA GESA G2LdS NFRIYES yHir m mA
di tendenza trasversale a tutti i settori, con il primato detjo industriale chetra il 2014 e il 2018 egistra

dzy AYyONBYSyi2 RSt @Ift2NB | 3IFAdzyd2 RSt wmuamgkse I LN
A0FTA2YIFNASGLE RSt GFt2NB [ 3IAdzydi2 O2YLX Saairsgdl YSy
2018 (+1,2% in termini reali) e la sintegiindi, di andamenti settoriali contrastanti. |l settofgimario é

risultato il settore pitibrillant® bmMc S c:2 00X &aS3dzA 12 RIEIff QLYRAzZZAGNRILF Ay &
Molto negativa la performance delle Costruziof3iX,7%).

FIGA7. VALORE AGGIUNTO PER MACROSETTORE DAECINDMICA, DINAMICA 198818
numero indice 1998 = 100, valooncatenati con riferimento 2010
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)
[ dzy 32 f QA yIDBSNIpdssibile2premdare ip considerazione andamenti settoriali comagygior
livello di disaggregazione. Tra i settori nfatiurieri, evidenziano una performance migliore rispetto al totale
RSt f QS G219 anYietnini realile Industrie alimentar{+11,5%)apparentemente immuni dalla crisi
economica grazie allanotendenza anticiclicae i Mezzi di trasporto chedopo il difficile biennio 2002009
- mettono a segno un andamento davvero brillante: il valore aggiunto prodotto nel 2016 risulta superiore di
quasi il 30%semprein termini reali) rispetto al 2008. Décil- YSy S YSy2 LRaAdA g2 € Ql
delle Costruzionf-34,2%) del Tessile e abbigliamentd.7,3%)
Queste dinamiche potranno intensificarsi nei prossimi anni o invece mutare radicalmente di segno. Si trattera
di capire quanto le grandi trasfmazioni di portata mondiale attualmente in corso potranno ripercuotersi
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sulle dinamiche di sviluppo della manifattura region@eprimisil cambiamento tecnologico da un lato e il
graduale intensificarsi della concorrenza sui mercati internaziondli @l f G N2 &

Tra i settori del terziario si mettono in evidenza le Attivita finanziarie e il settore ICT con incrementi del valore
aggiunto a prezzi costanti compresi tra il 15% e il 20% rispett@08, Znentre sottoperformanda Logistica
(-11,0%)Je Attivita professionali, scientifiche, tecniche e servizialle impfes& M > 0 X f Q! f £t 233 A 2
(-2,4%)e la Pubblica Amministrazione (Istruzione, Sanita e assistenza sociale corApi%e,

FIG48 VALORE AGGIUNTODEbPRLt ' [ L {9¢¢hwL 59[ [ QLb5! {¢wl20169 59[ ¢
numero indice 2008 = 100, valoonzatenati con riferimento 2010
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)

[ QFy It A&dA R&IAdnita dilayorsta Yl di inacresettore evidenzia nel corso degli ultimi 20

anni il perdurare di quel processo di trasferimento della forza lavoro dal settore primario e secondario ai
aSGG2NRA RSt GSNIAFNR2T @izt SyOKB8GAARIf DENKRAYSY RS:
volume di lavoro impiegato dai settori terziari risulta comunque in cresaifaesto € un dato che rispecchia

f1I GSNIAFNRTTFETA2yS RSEfQE8ONKAYBIHGS RS npldshivaz ORNS
RSt f cRonalyria hd visto crescere le unita di lavoro del 9,3%, superando per la prima volta nel 2018 le
due milioni diunitad. Negli stessi venti anniSrvizi sono cresciuti del 20% (oltre 230 mila unita in termini
assoluti), afronte dell®2 Yy G NI T A2y S RSA @2t dzYA RA I @2NB RA {dzi
contrae del 5,3%-24,4 mila unita), le Costruzioni del 4,0%,Z mila unita), il settore primario del 32,3%

(-31 mila unita).

Nel decennio 2012008 siegistrano dinamicheello stesso segno: crescone@idzi (+1,9%), si contraggono

fS dzyAlt RA I @2NP RE0%) el RaiunidiRO3%)e\fel seGoyedpamarioi NB i
(-14,8%). Diversamente, restringendo il periodoif@rimento agli ultimi quatto anni, oltre ai &rvizi (+3,5%)

crescek YOKS Af @2t dmfuStriaitsengolst@@oNgB,7%).St t QL

13 Unita di analisi che quantifica in modo omogeneo il volume di lavoro svolto da coloro che partecipano al processo di
produzione del reddito realizzato sul territorio economico di paese, a prescindere dalla loro residenza (occupati
4S02yR2 Af O2yO0Sii2 RA 200dzLl T A2yS AYGSNYyFOod [ QAYyaAASYS
lavorative a tempo pieno e dalle posizioni lavorative a tempo parziale (principabandarie) trasformate in unita
equivalenti a tempo pieno. Le posizioni lavorative a tempo pieno non subiscono riduzioni, se non per effetto delle
prestazioni lavorative a tempo ridotto effettuate da lavoratori momentaneamente collocati in cassa integrazio
guadagni. Le posizioni lavorative a tempo parziale (principali e secondarie) sono trasformate in unita di lavoro tramite
coefficienti ottenuti dal rapporto tra le ore effettivamente lavorate in una posizione lavorativa non a tempo pieno e le
ore lavorak nella stessa branca in una posizione a tempo pieno. Le unita di lavoro sono utilizzate come unita di misura
del volume di lavoro impiegato nella produzione dei beni e servizi rientranti nelle stime del prodotto interno lordo in un
determinato periodo driferimento.
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FIG.49. UNITA DI LAVORO PER MACROSETTORE DIAETONOMICA, DINAMICA 198®18

numero indice 1998 = 100, valooncatenati con riferimento 2010
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)
LYF2NXYITA2YyA LAG RA&FIANBIALGS || tAGStt2 2REAE02NRK |
settori che sperimentano la contrazione maggioges dspettivi volumi di lavoro sonle Costruzion{-31,1%)

e il Tessile e abbigliamen(®2,9%Y Y Sy G NB f QdzyA 02 aSiid2NB YI yaTIl iddz
G201 £ S R Sregiosae(@3%)e gudlld Aroalimentare(-2,5%). Divesamente tutti i settori terziari
SOARSYTAlLY2 dzy FYyRIFIYSyid2 YAIEtA2NBE NRaLISGG2 | |jdsSt
delle Attivita finanziarie-9,1%) e del Commercieb(2%) mentre gli increnenti piu sigificativi dei volumi di

A AL A AL z

fI @2NRBSX ASYLINBE 02y NADBNABSHIT A 21 I i Qp/BibEaNaEm®Eyita RS { H O
professionali, scientifiche, tecniche e servizi alle impres® 706) alla Logistica+3,8%f I t ¢t Q! t f 2 3
ristorazione (+2,6%)e ai settori @lla Pubblica amministrazione (IstruziongniBa e assistenza sociale
comprese +2,0%.

FIG500 | bL¢" 5L [!zxhwh 59L t wLb/ ELTERZIARIODINAMEDAS203® [ [ QL b 5]
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2.3 Occupazione e produttivita del lavoro
[ QF YRI YSy df2dzyRaA2 MLSSAWA22 R2 RSt Y SRibhgiaaphreddnta tinfel@@eNtB R S f
RSUSNNAYLYyGS RStt2 adliad2 RA alftdziS RSt araidSylr NB
macroeconomiche & quindi opportuno soffefrNB A & dz £ S GF NAIF 6Af A S &dzaf A
tentando per quanto possibile di darne una lettura integrata tale da mettere in relazione economia e lavoro.
[ a8S3dz2SydS FAIdzNI YSGdGS | O2y F NanadidumerkindiBe) déllPY.A O
regionale, espresso a valori concatenati, degli occupati totali, delle ore laYbeatielle relative unita di
flI g2NRPP wAaLISGG2 +t wnny &A 2&aS NIdisi felke&so teD20TO dzLJ |
mentre il PIL regionale dovrebbe aver recuperato, in base alle ultime stime, il gap accumulato nella lunga
fase di crisi solo alla fine del 2018. Nel medesimo peripdo), le ore lavorate sono diminuite in misura
significativa e non sembrano essere stateora recuperate; lo stessomio dire delle unita di lavoro.

FIG51® 5Lb!alL/! 59[ tL[Z 59[[Qh//!t! %L-ROMAGNA 59[ =+h[ ! ;
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* Per quanto riguarda il PIL, il dato 2018 rappresenta una stima previsionale; per quanto riguarda le Unita di lavoro, i
dati 2017 e 2018 rappresentano stime previsionali.
Elaborazione ARER su dati ISTAT (Conti economici territoriali), PROMETEIA

[ RAYFYAOI RStftQ200dz2J T A2yS 8§ RSAONRGGLF Ay Y2R2
la dinamica (costruita attraverso i dati della Rilevazione delle Forze di Lavoro di ISTAT che si riferiscono ai
lavoratori residenti in Emililomaga) degli occupati totali, di quelli dipendenti (e tra questi, coloro con
contratto di lavoro permanente, ossia a tempo indeterminato) e indipendenti.

[ ONBaOAlGl RStfQ200dzLdr T A2yS NBIAZ2YL T ST 2 da¥cfoNDI Gt
dipendente, mentre quella di lavoro indipendente si & costantemente ridotta negli anni. Tra i dipendenti, &
stata positiva la dinamica degli occupati con contratto di lavoro a tempo indeterminato, grazie anche
FffQSTFSOG2 RS Irftrddotthdgi Qi golreknZoal 2@ DI poi2 Y A O A

YLf Y2YyGS 2NB fF@2NFGS NI LIWINBaSyial ftQAyaasSyS RSttS 2NB
posizione professionale (dipendente e indipendente), purché finalizzate alla produzione del reddito. In base al sistema
dei conti economici nazionali, questo aggregato esclude: le ore pagate ma non effettivamente lavorate come le ferie
annuali, le festivita e le assenze (per malattia, sciopero, altro), le pause per i pasti e il tragitto tra casa e laMmaooRie
nel calolo, le ore effettivamente lavorate durante il normale orario di lavoro, le ore lavorate in aggiunta alle ore abituali
(straordinario), il tempo che si impiega in attivita quali la preparazione del posto di lavoro e quello corrispondente a
brevi periodi diriposo sul lavoro.
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FIG.52. ANDAMENTO DEGLI OCCUPATI IN ERIMAGNA DAL 2008 AL 2018, PER POSIZIONE
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Elaborazione ARER su dati ISTAT ,eRaizione forze di lavoro

RSA FFAOGG2NR Ay 3INIR2 RA aLASAFNB I OAND2aidly
livello del 2008 mentre a livello di ore lavorate e di volume di lavoro resti ancora un ritardo da recuperare, €
rappresentato dalla crescita della quota % di garte, passata in EmiiRomagna dal 13,8% dei lavoratori

dipendenti nel 2008 al 19,2% nel 2018.

£ QA Y ( S-ideinoliReS&aurhdhtatdiil numero di patime involontari, passati dal 3,8% del ttea
degli occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018. Resta significativa la differenza tra i generi: nel 2018 tra le donne

occupate in regione il pattme involontario rappresenta il 17,8%, mentre & pari al 4,8% tra gli uomini.

FIG.53. DIPENDENTI IN EMHROMAGNA: QUOTA % DI OCCUPATI A TEMPO DETERMINATO
E DI OCCUPATI A TEMPO PARZIALE, DINAMIG202808
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, Rilevazione forze di lavoro
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Alla luce di quanto visto un primo bilancio demlidamenti relativi al decennio 208818 puo essere cosi
sintetizzatd®:
A ilivelli precrisi sono stati ampiamente recuperati con riferimento al numero di occupati (+2,8% sul 2008),
mentre in base alle ultime stime una distanza rimane da coprire in terdninnita di lavoro e ore
lavorate. In altre paroley St Hnmy 2 ai201 RA aiSadsSé 200dzd i
superiore rispetto al 2008, mentre i volumi di lavoro complessasate prodotto rimane inferiore;
A laripresaéstatda NI Ayl G RIffQ200dzLd T A2yS RALSYRSYGdS TN
indipendenti;
A LTftQAYGISNYy2 RSt fF@2NRP RALISYRSydGS dzyt GSyRSyl I
significativa del part time: attualmente questa tipgla di orario coinvolge quasi il 20% degli occupati
O2y G NR Af wmm: RSt Hntigedinoktrd, & aDreyitatSilNiirero & Buoratbripd? N2 L
time involontari, passati dal 3,8% del totale degli occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018.
ldatid dzA @2 f dzYA RA fF @2NR AYLIASAFGA ySttQlFlYoAauz2 RSt
in relazione con i valori economici prodotti, cosi da ottenere indicazioni rilevanti circa il grado di efficienza
dei processi produttivinei varisetth RSt f QSO2y 2YAl NBIA2y Il So
FIG.54. PRODUTTIVITA DEL LAVORO PER MACROSETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA
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Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)

E interessante o&NIIF NB At GNBYR ONBaOSyidS OKS OFNIGGSNRTT I
vedere viene da piu lontano) e che non dipende da un fenomeno di espansione del settore ma piuttosto da
un calo del volume di lavoro impiegatd 4,4% tra 2008 e A in termini di unita di lavoro), a fronte di un
significativo aumento del valore aggiunto prodotto (+16,6% negli stessi dieci anni), peraltro concentrato negli
anni piu critici della crisi economica (tra il 2008 e il 2014), a riprova del caratterekctidi questo settore.
Ly GSNXYAYA Faaztdzia Af aSGG2NB LINAYIFNR2 KIF  Gdzidl
NEIA2Y IS ySt adzz O02YLX Saaz o0gFtS ySt Hamy Af HIm
20082018 la cresita di produttivita complessiva conseguente ad una crescita detesaggiunto pari al
+1,2% e adina contrazione delle unita di lavoro d€l,6%, risulta infatti trainatén primisR I £ £ QL y Rdza G N
senso stretto chenello stesso periodda segnare umumento del valore aggiunto (sgre in termini reali)
del 6,8%parallelamente ad un decremento del volume di lavoro impiegato del 4,0%. | settori industriali si
confermano quindi i principali artefici dei guadagni di produttivéiesendo quelli che famnun utilizzo piu

BLA NAYEFEYRE A RFEGA RA O2ydSad2 NBtFGAOGA FEfQ20ASGGAQ2
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intensivo di tecnologia ejunque dove la sostituzione uomo/macchinancentra in misura maggiore. Il
settore delle @struzionj che aveva beneficiato di una fase espansiva indditseguito alla qualéa sua
produttivitd era andata crescenddino agli anni precedenti la crisi economica, kaccessivamente
sperimentato una crisi senza precedenti sia in termini di ¢oe@zdi valore che di dinamiche occupazionali
finendo per presentare nel 2018 un livello di produttividgdiermente inferiore rispetto al 2008 e
sostanzialmente in linea con quello del 1998.

Stazionario il livello di produttivita del maesettore del terziario negli ultimi 20 anni, in conseguenza di una
crescita parallela del volume di lavoro impiegato el dalore aggiunto prodotto. La graduale
GUOSNIARYNBET RSt QSO02y 2 YAl NBmdAsdlY) seblaun latyst acdonfp@dgead y | T A
un incrementocostante di occupazione éunque ad un aumento della quota parte di volume di lavoro
terziakh 2 adzZ G2GFfST RFEFEEQIEONR y2y LI NB Ay 3INIR2 RA

TAV.6. VALORE AGGIUNTO E UNITA DI LAVORO PER MATERES, DINAMICA 200®14-2018
var.%,valore aggiunto a valori concatenati

S Variazione 2018/2008 Variazione 2018/2014
i I
etos el e Wiies o Do) Welaye exeluite LIniE Gl ko

Settore primario 16,6% -14,4% -0,5% -5,4%
Industria in senso stretto 6,8% -4,0% 12,2% 6,7%
Costruzioni -32,7% -29,3% 3,5% -2,2%
Terziario 1,6% 1,9% 3,3% 3,5%)
Totale economia 1,2% -2,6% 5,5% 3,5%

Elaborazione ARER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019)
Imacreca SGG2NA RSt f QLYRddzaAGNRIF Ay &aSyaz2z aidiNBGi2 S RSt
O2YLI NIA LINPRAzIGAGA 23ydzy2 RSA ljdzr £t A LINBaSydl alLls
intercorre tra il 2008 e il 2016 (ultiondato disponibile al momento in cui si scrive), a fronte di un moderato

NEOdzZLISNE RA LINPRdAziGAGAGE RSttt QSO2y2YALF NBIA2Y Il S
maggiormente rispetto al valore prodotto), si registrano infatti incrementi di pttta significativi da parte
RStfQLYRAzZAGNRALF FEAYSYGdIFrNB S yO2N) LIWG RSA aSiilaA

PGOABGAGE FAYEFYTAFNRS S RStfQL/ ¢ GNIX A O2YLI NLA GS
Al contrario mostrano significativi decrementi di efficianmroduttiva i comparti terziari della Logistica, delle
Attivita professionali, scientifiche, tecniche e dei servizi alle imprese, della Pubblica Amministrazione, sanita
S FaaradaSyil a20AlrtSy RStftQ!ff233A2 af nilodava@oNt 1 A 2
RFfEEfQFfOGNR y2y a2y2 aialidA Ay 3INFrR2 RA AYONBYSydl N
TAV.7. VALORE AGGIUNTO E UNITA DI LAVORO PER MACROSETTORE, DINARIGA 2008
var.%, valog aggiunto avalori concatenati

Variazione 2016/2008

Settori ; Cx
Valore aggiunto  Unita di lavoro
Industrie alimentari 11,5% -2,5%
Tessile e abbigliamento -17,3% -22,9%
Metallurgia e prodotti in metallo (macchinari esclusi) 2,2% -4,6%
Meccatronicamacchinari e apparecchiature -2,8% -10,5%
Mezzi di trasporto 28,5% -4,4%
Costruzioni -34,2% -31,1%
Commercio -1,1% -5,2%
Logistica -11,0% 3,8%
Alloggio e ristorazione -2,4% 2,6%
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Variazione 2016/2008

Settori . T
Valore aggiunto  Unita di lavoro
ICT 16,5% 9,0%
Attivita finanziarie 14,2% -9,1%
Attivita professionali, scientifiche e tecniche e servizi alle imprese -6,1% 6,7%
PA, istruzione, sanita e assistenza sociale -2,3% 2,0%
Totale economia -2,1% -4,9%

Elaborazione ARER su dati ISTAT

In un quadro europeb f QRoNMaghaAmostra unproduttivita del lavorog calcolata in termini di valore

aggiunto per ora lavoratg al di sopra del valore medio europeo, in compagnia datie regioni del Nord

ltalia, quelleRSf £ Q9 dzNRB LI OSY (NI} S S RSt b2NR 9dz2NBLJ ¢
FIG.55. PRODUTTIVITA DEL LAVOWEDLE REGIONI DELLA UE28, 2016

valori in % della media UEZ28, UE2851iAfice basato sul valore aggiunto in euro per ora lavorata
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24 QAYOSNYFT A2y FEATT ] NBYEE 26t S¥ A D& SYIS NONR
investimenti diretti esteri

t dzNJ GNI GG yR2aA RA dzy2 RSA FSy2YSyA SO2y2YAOA LAG
economica non esiste una definizione univoca e condivisa del tortiénternazionalizzazioneéSecondo un

I LILINRE OOA2 SaidSyargzsry 02y AYOUGSNYIFTA2YIEATTLEFI A2y S |
YSaasS Ay Fidd2 RI dzy QAYLINBal |GdAdr ySt YSNDF(G2 R;
soddisfare ifabbisogno di input e/o di tagsroduttivi al di fuori dei confini nazionali.

Yl LINAYlF O6YFONRORAAGAYTAZ2YS RA dza2 O2YdzyS ySttl
commercialeda quellaproduttiva. La prima fa riferimento ai flussidg2 &Y YSNDA 2 O2y f QSad SN
le esportazioni, s in entrata, le importazioniLa seconda fa riferimento alla fenomenologia degli
AYy@SaitAYSYGA RANBGGA SAGSNR 0O0L590 I okwaldK SS AR fljfdgs3ia
(inward).

A ben vedere queste due differenti modalitd non esauriscono la complessita e la varieta fenomenica
FGGOGNY gSNBR2 OdzA f QAYGISNYFT A2y EATTEFT A2y S RA dzy QA YL
pensare alle cosiddette forme diternazionalizzazione legger@ KS NA O2 YLINBY R2y 2 dzy Ql
accordi contrattuali con imprese estere, per esempio accordi di subfornitura, per la creazione di canali
distributivi, per la condivisione di strategie di penetrazione commerciale, di ricessalgppo di nuovi

prodotti e piti in generale tutte le tipologie di collaborazione industriale di tipoawrity® ¢ dzi G | @A | = f
RA €£S8S3FYA LIGNRAY2YALEA GF2NXYIEAE NBYRS RAFFAOACLES
mezzo di appsite indagini campionarie).

Principalmente per questa ragionper descrivere e provare a quantificare il progressivo espandersi del
livello di internazionalizzazione si fa riferimento agli investimenti diretti esteri, che si estrinsecano nei flussi
finanziaricrossbordez |j dzF yYR2 Ay idS&A F aldl oAfANB dzy Ay (iSNBEas
straniero (in questo distinguendosi dai meri flussi di portafoglio).

! fADBStt2 Y2YyRAIFIES fQAYOISNYITA2A2WIVIAAT QA A 8zy§ BONS 3
significativa, sia nella componente del commercio, che in quella degli investimenti diretti esteri. Il rapporto
GNI fQAYOGSNEOFYOoA2 O2YYSNDAIFTS O2YLX Saaragz2 S Af t
utilizzati per descrivere e portare a sintesi il fenomeno, hanno superato su scala globale il 30% gia prima dello
scoppio della crisi economica internazionale.

[ QLGEFEAFS FAYy2 Lt FAYS RSItTA |YYyA QdzazikdinliBedA RSy
con quella delle principali economie avanzate, in particolare dal punto di vista del commercio estero, segno
RA dzy QAYyGSaANITAZ2YS O2YYSNDALFES 02y A,fegiNdBraig@ntiRSt
f QA y OA RS ylul RIL itRigna fisdlta dnoh neftamente inferiore alla media globale, soprattutto per gli

IDE inward, il cui stock vale meno del 20% del PIL a fronte di un valore medio superiore al 30% su scala
globale.

Internazionalizzazione commercial S f f QRbMdgihadivielli e andamenti di lungo periodo

b St H A mRontagd® HE kspdrtato beni e servizi per un valore totale di 63,4 miliardi df éanealori
O2NNBYUGAOT LI NR Ff mMoXZt: RA 1jdzStf 2 Al lcondolpesd trad S NI

L RFGA NA3IdzZr NRFEFYGA Af O2YYSNDA2 O2y fQSaiSNR azy?2 Lz
importazioni in valore e quantita, per destinazione/origine e per tipologia della merce. | dati e le informazioni
metodologiche sono reperild nel sito Istatvww.coeweb.istat.it
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le regioni italiane, a pari merito con il Veneto, dietro alla Lombardia che pero vanta dlmapib degli
abitanti. InfattiA 'y G SNXYAYA RA @dpite? NS YRafaiirth S HdSizidhaNdl prirhdNaBsto con
oltre 142 milaedl2 X | RAY2&0GNIT A2yS RSttt F2NILS FGdAGdzRAY

produttivo.

Y

Un ulteriore elemento di differenziazione rispetto agli altri territori & rappresentato dal valore delle
importazioni: in tutto 36,4 miliardi di euro, sigicativamente meno anche rispetto al Veneto. Ne consegue
un avanzo commerciale pari a 27 miliardi di euro, sempre a valori correnti, il piu consistente tra tutte le
NEIA2YAZ OKS RI az2tz2 @rtS 2t iNB I YénadonaRSt t QF @I y
TAVB.L[ /haa9w/Lh /hb [Q9{¢9wh 59[[9 w9DLhbL
Dati di sintesi 2018, valori in euro a prezzi correnti

Regioni

Export

pro-capite

Lombardia 127.061.277.28] 133.860.858.52] -6.799.581.234 12.660
EmilizRomagna 63.426.815.79¢ 36.375.242.062 27.051.573.734 14.245
Veneto 63.312.336.617 48.558.378.16] 14.753.958.45] 12.908
Piemonte 48.210.528.95] 33.865.702.704 14.344.826.241 11.017
Toscana 36.390.567.22¢ 25.317.422.021 11.073.145.208 9.738
Lazio 22.557.458.801 36.050.563.894 -13.493.105.09¢ 3.825
Friul-Venezia Giulia 15.609.502.30¢ 8.694.853.227 6.914.649.079 12.842
Marche 11.722.933.101 7.931.659.434 3.791.273.664 7.653
Campania 10.803.275.904 13.097.106.591 -2.293.830.693 1.854
Sicilia 10.738.807.22] 16.828.070.758 -6.089.263.531 2.136
Trentinc-Alto Adige 8.744.745.773 7.485.477.834 1.259.267.939 8.191
Abruzzo 8.726.850.513 4.175.942.063 4.550.908.45( 6.635
Puglia 8.077.035.60( 8.598.146.921 -521.111.321] 1.995
Liguria 7.499.877.95( 10.347.244.104 -2.847.366.154 4.817
Sardegna 5.738.305.90¢ 8.152.816.727 -2.414.510.81€ 3.482
Umbria 4.212.410.071 2.775.019.484 1.437.390.587% 4.762
Basilicata 4.083.669.944 2.299.079.924 1.784.590.024 7.201
Valle d'Aosta 742.788.725 324.803.779 417.984.944 5.886
Molise 584.369.355 609.252.41¢ -24.883.063 1.894
Calabria 543.204.45¢ 689.863.362 -146.658.906 278
Italia 462.898.983.413 423.998.108.363 38.900.875.05( 7.653

Elaborazione ARER su dati Istat

Gia da questi primi dati e facile dedurre quanto la domanda estera rappresenti un fattore importante per

f QSO02y 2 YA IRonagha é ah@nfeinpoiqlianto rapidamente essa si digppaita e ampliata. Come
O2yasS3dzsSy T Af NFLILRNI2 GNFX O2YYSNDODA2 O2y fQSads!
aumentando, sia in termini di import sia, in misura ancora maggiore, di export: nel 2018 ha raggiunto il valore
del 39,3%, vale tra i piu elevati tra le regioni italiane.
/2y fQdzyAOF SOOSi Az2yS RSt
SO2y2YAOlF AYOUSNYyFLiAz2ylLtS
crescere anche nei recenti difficili anni.

HAngpZ OKS KIF akyOAdz2 Ay
Ay 2 3y ARomdgmadhéhnoRdmiiatoRt 2 0 2 X
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Almeno dal punto di vista commerciale, il sistema produttivo regionale appare dunque aver agganciato il
GNBy2 RSttt QI OONBaOAdzit AYyGiSaANIT A2YyS RSt (t&sitddaz y 2 YA
LINAYA FYyyA RdzSSYAfTI X 8§ FyRFGF NIFF2NI I yR2aA 02YS
OASYYA2 GFfS &aLAYydl LINPLIZ aABF aSYONr SaaSNBERA | NJI
stanno correndo allo stesso ritma@psicché la domanda estera netta appare sempre piu rilevante nel
RSGSNNYAYINB € QlFyRFIYSyG2 RSt LINPR20GG2 AyiSNYyz2o 1t &
contributo positivo determinante alla variazione del PIL, pur partendo da una consistsoagt@asomunque

molto inferiore rispetto alla domanda interna.

Il perdurare di tale fenomeno anche negli anni della crisi segnala una dinamica di tipo strutturale: la crescita
economica risulta trainata in misura crescente dal commercicfcénS & G S NB ¢
FIG560 Lat hwe¢Z 9.t hwt¢ RONAGNA BINAVIECALD®IE L[ L !
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FIG57d 't 9w¢ | w! LbecOwb! LBB[ [ QRDMAANRI / hbhalL!
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Elaborazione ARER su dati ISTAT
Concentrandosi ora sui flussi di esportazioni, risulta di sicuro interesse mettere in evidenza alcuni aspetti piu
di dettaglio, ma non per questo namportanti, quali la loro composizione, il rapporto tra valori e volumi, il
YdzYSNE RS3ItA SaLRNIFG2NAZ S A LINR Y, &dbtiaidd un apprSceidd | G A
di tipo dinamico di medidungo periodo, emergono indicazioni anchelto significative.
Scomponendo le esportazioni per filiera produttiyanel 2018 i66,%% del totale & costituito da produzioni
rientranti nella filiera della Meccanica (intesa in senso ampio: mezzi di trasporto, macchinari e apparecchi,

T+ ASyS ljdzA Ydziidzc 62 f QI LILINE CEB hdlle sMeSafiafisRdefilieead A 02 dzi At AT T | G2
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meccatronica, prdotti in metallo), con un ruolo preponderante del settore dei Macchinari e apparecchi che
da solo fa oltre il 30,0% del totale. Segue la filiera Agroalimentare (che ricomptesadi®re primario) con
1123 RSttt QSELR NI O2YLX SR&EAD2Y Rdylwdse: Xt t S§A AINB RidzZ X
RStEtQIOoAGINB S RSttS /2a0NHzZd A2y A O6LISNI fF  YIFIIA2I
produzioni rientranti nella sfera della Salute e benessere con il 4,8% ed una quota residuale9p&do,
costituite per la maggior parte da Prodotti chimici e materie plastiche.
[ O2YLRaAl A2y S RSt t QSrisulie iNdartelittddformataTrad primgpali SditoriA f  H
manifatturieri sono Bl5 & OA dzii A A Yy nduSrNJdlikeyitare NdBlfe beivand@ Xdal 7,224 al 9,4% del
G20FtS02 fQLYRIAYSWIG2RO ORI 6 SmaE RS ENFIQaMIFHNIDAS dziOAC
HXIw:20 S fQ9f SGUNRYAOFr S 0A2YSRAOIT S oORI falagiow: | f
parte del settore dei Macchinari e apparecchi strumentali (dal 34,9% al 31,2%, dunque continua a
NI LILINBaSydl NS €I j dz2 G | LAG &AAIYATFAOFGAODI RSftfQS
ORIFIEftQMMIK: | PI@HBPOBRREE QMSEERV2EIORNGE S 0&G[ BLIAG S
S GENRITA2YA | &a&a2ftdziS RSttt QB2 NI RA OAl aOdzy aSi
Complessivamente si intravede uno spostamento verso tipologie di produzioni a piu alto valore aggiunto, tali
da garantire per loro natura margini maggiori e dunque meno esposte alla concorrenza deiptay@ri
provenienti dai paesi emergenti.

FIGE8® / hat h{L%Lhb9 59][ [[ROMAGNARER SETIDREVANIEATTURIERQ02808
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Elaborazione ARER su dati ISTAT

Lo sforzo di posizionamento su produzioni a piu alto valore aggiunto € piu evidente se si mettono a confronto
A GFE2NR RSEtS SaLRNIFITA2yA O2y A NBfIFUGAGBA @2 dzYA
¢NF Af mMdoddy SR Af H A ergsce HeD3B Bob)bdD deNaimetdabuénto faknd i fidsait dzY
misurati in valore, a prezzi costanti (+89,4%). Ne consegue un incremento dei valori medi unitari (vmu) delle
esportazioni regionali, un processo che ha continuato ad agire anche nel corsoltil@glanni essendo la
variazione in valore (a prezzi costanti) sempre superiore rispetto alla variazione delle rispettive quantita.
{2y2 RdzyljdzS SOARSYyGA 3If A & dpgrading corRpluti ddlfe lmdprask rfediodaff, Y Sy
anche e somttutto per sfuggire alla concorrenza basata sul prezzo operata dai sempre piu agguerriti e
numerosicompetitornelle fasce di prodotto pilabourintensivee dunque meno redditizie.

FIG6O® +! [ hw9 | bL¢! wLh 5B|FIG61®d! b5!'a9bc¢h {¢hwL/ h 59]
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Pf GSNAZ2NR aLdzy A AYGSNILINBGFGAGA LI2aazy2 NAOF G NAA
SALRNIFINROAD® aSyiNB Af @QlIt2NBE O2YLX Saaragz2 RSt QS
il numero di esportatori & risudto in contrazioney S 0 d ! FNRYy(iS RStfl ONBao
commerciale coinvolge dunque un numero minore di operatori, per cui il valore medio delle merci esportate

LISNJ aAy32f2 al3Syisdée SOARSYI AL dzy AyYONBYSyiG2 yst

Ladinamica divergente dei due aggregati, si presta a divpessibili letture! Y QA Y G SNLINB G T A2y
FSy2YSy2 8§ OKS fQFLISNId2NF RSA YSNOFGA S f QlF dzySy
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conseguito, in particolare da parte dei paesi @Sy G A X KI NBaz2z LIAG aSt SOaAc-
mercati esteri, 0 per meglio dire la permanenza sui medesimi, spingendo le imprese meno efficienti fuori dal
YSNDOIFG2 6S RAAAYOSY(GA@ryR2yS RA ydz2@S it QAyaINBaa
FIG62NUMOwh 5L 9{thw¢! ¢hwL 9 =+! [ hROMAGNA[DINAGICA208DL8 59 [ [ Q9 a
valori assluti, export a valori correnti
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Elaborazione ARER su dati ISTAT
Flussi di esportazioni in aumento molto significativo (+36,9% sul 2007 a prezzi correnti) diftonteimero
di esportatori in contrazione-§,4%), suggeriscono una concentrazione crescente dei valori di export in capo
agli operatori attivi sui mercati esteri. Il sistema produttivo regionale vanta del resto una platea di grandi
impree (o di mediegrande dimensionesecondo il lessicaitilizzato daMediobancaquando parla di
GYdzf GAYIFT A2y FEA GF&aoOlFloAfAE 2 daljdzk N2 OFLAGEEAAY2E
di crescere anche nei recenti anni di difficile dongura economica e sempre pil risultano inserite nelle reti
AYOGSNYFT A2y EFEA RSt LINPRRdrgha® yaPrina regiang in Italia)Pef qubtaldd O K
valore aggiunto industriale attivato dalle imprese esportatrici (ben il 73,5% né) 204 imprese esportatrici
NI LILINBaSyidly2 RdzyljdzS fQlFaasS LRNIIFIydiS RSttt LINRRdZ
FIG63® +! [ hw9 ! DDL) b¢h 59| FIG64 VALORE AGGIUNTO DOMESTICO ED ESTE
ATTIVATO DALLE IMPRESE ESPORTATRICI PER CONTENUTRNELLE ESPORTAZIONI REGIQiAlte %,

REGIONE, 2018alori% sul totale) dati 2012)
Marche 64,6%
Elaborazione ARIw adz RFGA LadGra S . FyOF RQLGETE AL

Nondimeno una quota signifidag dei beni esportati risultdalla trasformazione di prodotti intermedi e
ASYAT I @2NF A AYLRNIFGA RFETEQSadSNRBY 23yA SdzZNBE RA
domestico, ovvero prodotto in EmillRomagna, valore superiore soltanto a quello del Piemonte, ma
signficativamente inferiore alla media nazionale. Cio riflette una specializzazione produttiva in settori
industriali ad alta frammentazione e dunque un elevato coinvolgimento delle imprese regionali nelle GVC
(Global Value Chaipsu scala internazionale.
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Lalj dz2 G RA @It 2NB | 33Adzyi2 O6AYyO2NLRNI G2 yStfQSELRN
ogni euro di export), proviene per il 48% da fornitori stranieri e per il restante 52% da produttori localizzati
Ay It GNB NB Jle-Romagnasiigudlificd dyn§ue cdme @nYidportante centro di trasformazione
di valore aggiunto delle altre regioni italiane.
bSt O2NR2 RSffQdA GAY2 RSOSyyAz2 FyOKS € 3S23aNF FAL
significativi. SisonoRi2 G G A A FfdzZaaA RA SELRNI OSNER2Z2 A tl Sar Sc
7,7% nel 2018), tra i quali Svizzera e Russia rappresentano i principali mercati (le sanzioni internazionali alla
Russia hanno certo giocato un ruolo). Incalokafc f QSE LR NI @OSNAR2 aSRA2 hNASY
ORIt nIp» It oXpir0x O2y 23yA LINRPOlFIoAfAGL Ay 0O2yas:
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{2y2 AYy@SOS AyONBYSyGlrdsS ¢S 1jd2dS NBtliA8S RA SE
RIFffQ! YSNAOI aSGOSyaNArR2y IS oORIfftQysm: i ™

At oXm: RSt QSE LIPMI(chepasydnii dil T 6% abea%). S RSt

Stabile la quota parte relativa ai Paesi della UE28 che continuano a rappresentare il baricentro
RSttt QAYGSNREOI YO A 2-Raayhy SaibBi3% tebtotatenel RODH). Y A £ A |

TAVO.9 - t hw¢ 5 9-ROMAGNA. TOP 10 PAESI DI DESTINAZIONE®®E8
%, valori correnti
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2|Francia Francia
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IOAYGSNY T A2y FEATT T A2YS LINERAZGADEY ItA AYOBSEGAYS

La fenomenologia degli Investimenti Diretti Esteri (IDE) ha rappresentato e rappresenta la via maestra
attraverso la quale si compie quel processo di crescente integrazione economicagtheltimi venti anni
ha cosi intensamente agito, ridefinendo gli equilibri tra i paesi a livello mondiale.

Gli Investimenti Diretti Ester aspetti definitori

Gli investimenti diretti consistono nelle attivita e passivita finanziarie di un soggeittoconéonti di una
controparte estera, con la quale esiste un legame societario di investimento diretto, ossia di partecif
al capitale sociale, finalizzato ad acquisire una responsapédiéionalee a stabilire un legamdurevole
02y dzy QANRBIBES MNP adzy LI SasS RAGSNE2 Rl 1jdzSt €
dzy QAYLINB &l T dzyl LISNBE2YlF FAAAOINZ dzyl AadAddz

L RFGA NBETIFGAGA 3IEA AYyO@SalGAYSy (A |Rcormdaiichd delf
OAf I YOAlL RSA LI 3IIFYSYGA OLISNI ljdzZt yiG2 NAIdzZ NRI
guanto riguarda le consistenzé)e linee guida per la produzione delle statistiche sono basate sul Ma
della bilanciadeip 3+ YSYyGA RSt C2yR2 az2ySiGlINAR2 LydSNyI
(2008}8. Secondo questi standard internazionali i legami di partecipazione che danno luogo a un rz

di investimento diretto e ad un interesse duraturo, sono thjttzSt t A Ay OdzA I |j d
ySt OFLAGEES &a20AFtS RSttt QAYLINBA&I LI NISOALJ
Lt arfR2 FNI FOGGAQGAGE S LI aairgdAaidt RStfQAYy@dS

(outward), owvero § O2yaraidSyT S RA Ay@SadAYSydiir RANB
controparte estera determina un aumento di ID@wardS f QI dzySy 2 RA LI aa
{ LS Odzf F NY¥SYyidSs ySt Olaz2 Ay O0dzR IASNYAS ZRIOW Y20
NEAARSYGS>Y Af alfR2 OGN GdziGdS €S LI aardait
IDEinwardy f QF dzySy G2 RA LI aaAg@iaittr GSNBR2 I Okadi
mentNBE f QAYONBYSy(i2 RA FTOGGAGAGL OSNE2 fI O¢2
NEIAZGNI T A2YyS &a2y2 O2yF2NXA | f GLINAYOALAZ R
consistenza/stock.

A partire dal 1990 i flussi mondiali di IDE, per non parlare delle consistenze, sono cresciuti ad un ritmo
superiore sia rispetto al commercio internazionale, che al PIL.

Ly ljdzSad2 aSyaz2z fQAydSyal ONBa&OA lticolar % Pdrtike dai pridiS & G A Y
FYYA RdAdzZSYAf ST ffQSaLIyaarzyS SO02y2YAOF RSA LI Saa
piu significativi di capitali, in cerca di piu alti rendimenti.

Negli ultimi anni la Cina e diventata il secondoggal mondo in termini di flussi di IDE in entrata, dietro agli

USA.

Nel biennio 2012014, per la prima volta, le economie emergenti hanno assorbito piu investimenti diretti
esteri delle economie avanzate, anche se queste ultime hanno riaffermato ilplor@ato nel biennio
successivo.

Le tendenze globali degli IDE sono mutate con riferimento non solo alla loro destinazione, ma anche per
f Q2NAIAYSY RA yd2@2 A LI Saix Ay @Al RA &a@Af dzLlLl2 3A

B5+ ¢ wnamn fQLGFEAIF S FEA FEGNR LI Sair SdzZNBLISA azy2 (Sydz
pagamenti e la quarta edizione deB&nchmark definition
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dy YAdY2 RSt t Seddi BREONRel 2015 altreiurk t&¥#6 Salle consistenze su scala mondiale di
IDE fa capo a questi paesi, contro meno di un quarto nei primi anni novanta.

TAV.10. FLUSSI E CONSISTENZE DEHPFE)RTAZIONI E PIL, SU SCALA MONDIALE, VARI ANNI
miliardi di dollari correnti

Variabile 1990 20052007 (media precrisi)
Flussi di IDE in entrata 205 1.414 2.034 1.297
Flussi di IDE in uscita 244 1.451 1.683 1.014
Stock di IDE in entrata 2.197 14.496 26.313 32.272
Stock di IDE in uscita 2.254 15.184 26.260 30.975
PIL 23.464 52.331 74.757 85.304
Export beni e servizi 4.424 14.952 21.164 24971

Elaborazione ARER su dati UNCTAD

¢FftA NBOSYGA RAYIFYAOKS YSiGil2y2 Ay RA&aOdzaarzysS |t O
riguardanti la geografia mondiale degli IDE, secondo cui i flussi di IDE sono per la gran parte tra paesi
industrializzati (IDE nordord) e de quelli destinati alle economie emergenti provengono dagli avanzati (IDE
nord-sud).

Se potevano risultare attendibili fino a circa un decennio fa, lo sono meno oggi, quando paesi quali Cina
(compresa Hong Kong), Corea, Taiwan, Malaysia, ladihja Saudita, Emirati Arabi Uniti, Turchia, Brasile,

ecc. rappresentanplayerdi prima grandezza su scala globale quanto a flussi dniBtrata ma anche in

uscita.

FIG.66. FLUSSI MONDIALI DI IDE IN ENTRATA PEF FIG.67. FLUSSI MONDIALI DI IDE IN USCITA PER A
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/| 2YS &aAr 02 fqtedt@dcendrié®L G t Al Ay

[ QLOFEAF NRALISOGG2 A LINAYOALIF A LI NIYSNI O2YYSNDOAL
GA&alGF RS3IEA L59 AYy dzaOAlGlET FIFOSyR2 OFLR FTR Saal
correnti in valoe assoluto) , contro per esempio il 4,8% della Francia o il 5,5% di UK, sia dal punto di vista
RS3IfA L59 Ay SyiaNridlFrs RSGSYSYyR2 fQOQmzo: RStf2 adz2c
assoluto), contro il 2,6% della Francia e il 4,5%d0.

L € NAGFNR2 RSEfQLOIT AL F LI NB | yO2N) LIAG S@OARSY( !
Relativamente agli IDE in entrata questo rapporto pur essendo quadruplicato dal 1990 ad oggi, rimane

¥ Nome con cui si indicano, nel gergo economico, le economie di Hong Kormpdd@d aiwan e Corea del Sud (fonte:
Enciclopedia Treccani)
20Fonte: UNCTAD, dati 2018.
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significativamente inferiore rispetto a quelli didfcia e Germania, per non parlare della media della UE o
anche mondiale.

Simile la situazione riguardante gli IDE in uscita: nonostante il rapporto sul PIL sia cresciuto piu di cinque volte
rispetto al 1990, esso risulta nel 2018 molto distante rispatterancia, Germania e alla media dei paesi UE.

La struttura industriale nazionale, caratterizzata da una netta prevalenza di aziende di piccole dimensioni e
dunque meno predisposte ad affrontare gli alti costi fissink cos8 S A NRA & h&elliamértoy’ v S & &
LINERAziGA @2 | £t QSaGdSNRPE O2y(iNAROdzA A0S +f NARGFNR2 RS
Tra le prime cento multinazionali del settore industriale, sitano solo tre imprese italianeEnel, Eni e
Atlantia (fino al P14 anche FIAF)ontro, a titolo di esempio, le 11 tedesche e le 13 frariéesi
5 ffQlylrfA&d8A RSA RIFEGA SYSNHBS dzy dzZ G§SNA2NB St SYSy
economica internazionale, le consistenze degli IDE in entaia uscita in rapporto al PIL nazionale
evidenziano una dinamica divergente, in crescita per quanto riguarda gli IDE in uscita, stazionaria per quelli
in entrata.
¢FtS RAGSNBSYI I yStfQlFlyRFIYSyid2 RStftS Omyestikenti Syl S
esteri. Quella degli IDE in uscita si € mantenuta vivace anche negli anni della crisi, con ogni probabilita
riflettendo il persistente processo di internazionalizzazione delle imprese italiane a fronte di una domanda
interna stagnante. Diveasnente, i flussi di IDE in entrata hanno dovuto fare i conti con un contesto
economico interno assai negativo e dungque hanno sperimentato un rallentamento nella media del periodo,
non potendo peraltro contare su alcudiiverdi sviluppo, quali le privatzazioni, comeella seconda meta
degli anni Mvanta, o le acquisizioni bancarie che li avevano sostenuti nel biennicZ2Xiy6
I fAGStt2 NBIA2YyIfS Af FSy2YSy2 RSEfQAYOISNYITAZ2YVI
Centro Nord con na distribuzione nettamente piu polarizzata rispetto a quella di altri indicatori economici:
Lombardia, Lazio, Piemonte, Veneto, Emilig@ YI 3y S ¢2a0Fyl NI LILIINBaSyidl y:
AYy@SaiGaAYSYyGA RSt QLG T AGSyAly2 LB AS aljAdzSaf if N&- LANSNAS ySA 2 (i
Occorre del resto considerare che almeno per quanto riguarda gli IDE in entrata, Roma e Milano, esercitano
un grado di attrazione che va oltre la loro pur importante dimensione economica. Roma in qagitade,
Milano in quanto principale piazza finanziaria ed economica del paese, concentrano i centri direzionali della
gran parte delle principali multinazionali presenti in Italia, anche laddove queste ultime detengano una o piu
sedi operative collocataltrove, magari in altre regioni.

TAV.11. STOCK DI IDE IN ENTRATA SUL PIL NAZIC TAV.12. STOCK DI IDE IN USCITA SUL PIL NAZION
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Elaborazione ARER su datUNCTAD

FIG.68. STOCKS DI IDE IN ENTRATA E IN USCITA IN ITALIA IN RAPPORTO AL PIl
Quote %, valoricorrenti
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DfA AYy@SalAYSY(GA RANBGGA SaRISINAGRyMBEGHAAL YO A (12 RSt &
Anche in virtu di questa sowappresentazione di Milano e Roma e (delle relative regioni) in termini di IDE,
aAl Ay Sy idNI Gl -Ronfa§na vayta cdrsiienie |diIDE fsedSibimentd imferiori rispetto al suo
contibutomeRA 2 £ f QSO02y2YAlL ylITA2ylfSo

Nel 2017 lo stock di IDE in entrata ammonta a 25 miliardi di euro, il 7,1% del totale al@zionforte
incremento sia rispetto &014, +43,5%sia rispetto ak007, +201,5%. Il valore complessivo degli IDE in uscita

e parinello stesso anno a 21 miliardi di euro, il 4,5% del totale nazionale, in crescita del 30,9% sul 2014 e del
56,6% sul 2007.

[ Q9 YRbrhafra mette dunque in evidenza un percorso di segno inverso rispetto al livello nazionale: negli
anni della crisi econoima sono gli investimenti in entrata a segnare una dinamica piu brillante, tanto da
ryialrNB ySt wnanmt dzyl O2yaradcSyilt YIFI3I3ZIA2NB NRALISG
mostravano uno stock nettamente superiore.

FIG69® 5Lb! alL/! 59[ [ h {¢h/Y 5L Lbz+9{¢L a9 bROMAGAVAOROLL 9{ ¢9
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Per meglio dire: il ritmo di crescita degli IDEward risulta comunque significativo ed in linea con il dato
nazionale, come dimostra il fatto che nel 2007 e nel 2017 la quota parte regionale risulta complessivamente
stabile.

Cid che sorprende e che BiS NBy T AWw2 YIOBWIA f R t QLGOI f ALY & f QAYONBY
L59 Ay SyidNXidlIz OKS S@ARSY(HISYSyidS GSadAavyz2yAl RSt
europea e globale: la quota parte sul totale nazionale pass#tiidal 3,2% nel 2007, al 7,1% nel 2017.

FIG700 v h¢! 22 59D[ L L59 -RGAVAGNASKISTOTALB NAZIDNXAD BT !
quote %
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78% 7,3%
7,1% 71%
6,3%
5,6% 5,3% 6,0%
4.7% . 4.5% 1% 0 47% 459
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2.5Scenari grevisioni

[ Q9 YRbrhalria di oggi € una regione piu in salute e piu competitiva dal punto di vista economico e sociale
di quanto non fosse nel 2014. E tuttavia necessario fare i conti con una situazione congiunturale che sembra
indicare segnali di fragfh sia a livello internazionale che nazionale.

A livello internazionale, il PIL e il commercio mondiale sono previsti in crescente rallentamento nei prossimi
mesi e trimestri, in virtu del raffreddamento della crescita di tutte le principali economgealia globale.

t Sal dzyl &aAddzZ 1 A2yS RA AyOSNISTTIF OKS aA NAFESGGS
le tensioni commerciali (tra USA e Cina e tra USA e Unione Europea in particolare) e il rischio di misure
protezionistiche che stanno avendo un impatto negativo anche sulla fiducia delle imprese

Con la seconda meta del 2019, sembra pitl probabile il rigthio dzyw NI f f Ecgnbrhiaragngridada, RS f
cui si affiancala® 6 2 f S Tetohomi Suropedin particolare della Geramia), su cui incombe il rischio di
unaHard Brexitcon il conseguente impatto negativo sul commercio estero e non solo.

TAV.13. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABILI MACROECONQ@DU8I2B20
Variazione % annua, salori conatenati

Var. % annua
2019

Variabili

PIL mondiale +2,6

PIL dei Paesi industrializzati +2,2 +1,7 +1,1
PIL delle Aree emergenti +4,6 +3,7 +3,5

Commercio mondiale +3,3 +0,5 +1,2

USA +2,9 +2,3 +1,3

UEM +1,9 +1,1 +1,1

Germania +1,5 +0,4 +0,7

Italia +0,7 +0,1 +0,6

CINA +6,6 +5,9 +5,0
Fonte: PROMETEIA, Rapporto di previssettembre2019
t SIIAZ2NI Y2 S LINRPALISGGAGBS RSEftQLGFEALIY O2y Af Ol f
(soprattutto del manifatturieronella prima metadel 2019. Questa dinamica, come anche quella di alcune
variabili quantitative, deteminanouni NSy R Yy SHYRAOGOR G RBFB f QA Of A 02 202A Yy OAF
A conferma di questo trend giunge la stima per il 2019 del PIL Italiano che, a valori concatenati, dovrebbe
crescere solo del +0,1% (dal +0,9% del 2018).
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BLQAYRAOF(G2NBE OAOf A02 O2AchiDicRENL 62 RBE t QS PPV 2 ROLGKGRE X I
dzy b &GAYlF YSyaitsS RSttQS@g2tdd A2yS GSyRSyiTAlFtS RSttt Ql (i
ampio insieme di variabili, di natura sia quantitativa (produzione industriale, inflazienéjte al dettaglio, flussi di
interscambio, indici azionari), sia qualitativa (fiducia di famiglie e imprese, indicatori PMI).
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FIG.71. INDICATORE CICLICO COINCIDENTJERITAb 0 9 t L[ 59[[QL¢! [ L!F
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Fonte: Banc®R QL (| f A |

TAV.14. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABILI IN ITALIA
2018/2020, valori concatenati, se non diversamente indicato)

Var. % annuali

Variabili (dove non altrimenti indicato)
2018 2019 2020
PIL +0,9 +0,1

Domanda interna &l netto delle scortg +1,1 +0,8 +0,9

Consumi finali interni +0,5 +0,4 +0,6
Spesa delle famiglie e 1S +0,7 +0,6 +0,9
Spesa delle AH +0,2 0,0 -0,3
Investimenti fissi lordi total +3,4 +2,2 +1,9
ImportazionidibeniR I £ £ QS & S NP +3,1 +1,0 +2,3
9&LRNIITA2YyA RA 0SyA OSN3H +1,8 +3,0 +0,9
Tasso di disoccupazione 10,6% 10,0% 9,9%
Fonte: PROMETEIA, Scenari Economie Lattaltire 2019
La fragilita dello scenario internazionale e nazionale si riverbera anche in-Eoritagna, dove nel corso del
Hameg a2y2 O2YLI NBRA |t OdzyA &aS3aylrtiA RSttt QAYyRSo2fAYS
Nel corso della prima parte del 2019 il numero di ore auratiz di Cassa Integrazione Guadagni risulta in
aumento tendenziale (€ bene precisare che la dinamica della CIG deve essere interpretata anche alla luce del
D.L. n. 109/2018 che ha reintrodotto la CIGS nei casi di cessazione di attivita aziendale)o Debtieskimi
YSAaA S aSUGGAYLIYS yStftQlFrYoAidz2 RSt GSNNAG2NAZ2 NBIA 2
abbiano ancora completamente impattato sui dati statistici relativi al numero di ore di cassa integrazione che
dungue potreblero essere destinate ad aumentare ulteriormente.

Le previsioni piu recenti, elaborate Baometeia(ottobre 2019), prevedono per il 2019 un rallentamento del
PIL anche a livello regionale: da +1,5% nel 2018 %®6+@el 2019, in primis collegabile allaria¢a della
componente degli investimenti fissi lordi (d4,9% nel 2018 al2,%% nel 2019), la componente piu sensibile
del ciclo economico. Positivi, e leggermente in rallentamento, i consumi finali interéPgy,0mentre le
esportazioni di beni sonpreviste in ulteriore accelerazioneH;6%).
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Tutti i macresettori economici dovrebbero fornire un contributo positivo alla crescita del valore aggiunto
NBIA2Yy I fSY €S adAYS LISNI Af Hamdg O2y FSNNI y 2tto A f NJ-
(+0,3%, dal +3% del 2018 dei ®rvizi (+0,3%, dal +0,8% del 2QlB)accelerazione, invece, la crescita del
valore aggiunto dlle Costruzioni (+3,9% dal +1,5% del 2018).
TAV.15. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABMILUNM-BOMAGNA
2018/2020, Variazioro annuali su valori concatenati

Var. % annuali
Variabili (dove non altrimenti indicato)

2018 2019 2020

PIL +1,5 +0,5 +1,1

Domanda interna &l netto delle scortg +1,7 +1,1 +1,2

Consumi finali interni +0,9 +0,6 +0,8
Spesa delle famiglie e IS +0,9 +0,7 +1,1

Spesa delle AR +0,8 +0,2 -0,1

Investimenti fissi lordi totali +4,9 +2,9 +2,6
LYLRNIFTA2YA RA : -0,1 +4,3 +2,4
9AaLR2NIITA2YA RA Z : +3,9 +5,0 +1,8
Tasso ddisoccupazione 5,9% 5,2% 5,0%

Fonte: PROMETEIA, Scenari Economie Lattaltire 2019
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CAPITOLG
Sistema produttivo, specializzazioni e filiere
regionali

3.1La struttura produttivaR S f f QRoiMdghaA |

[ Q9 YRbrhajk continua a caratterizzarsi come un territorio con una significativa vocazione

YIEYATFEGGdZNASNI £ LIzNJ y St f QI YOA G Bt RO 2 &Y dAI6 NR@iISy & S A

che risulta in atto da ormai @érsi decenni e non ha mostrato segni di rallentamento neppure negli anni piu
critici della crisi economica internazionaféon quasi 440 mila addetti (dati 2911 Manifatturiero vale il
27060RSt G201 f S Ré&tbre mithabidapuliblica\athigiSrazione esclusayalorenettamente
superiore alla media nazionale pari2il,6% Si tratta di una delle percentugiu alte in Italia, superiore al
livello della Lombardig24,4%) del Piemonte(26,1%) superata solo ddMarche(31,9%)Veneto(30,0%) e
FriulirVenezia Giulia (28,1%dpopo ilManifatturiero, il macrosettore che assorbe piu lavoe quello del
Commercig con poco meno d300 mila addetti (18,% del totale rgionale). Seguono Wttivita dei servizi di
alloggio e di ristorazioacon oltre 136 mila addetti (8,%), le attivitd dNoleggio e servizi alle impresen
circa 114 mila addetti (il 7,1%),@ostruzioncon 109 mila addetti (6,8%) e ancora, sempre oltre la soglia dei
100 mila addetti, I&ttivita professionali, scientifiehe tecnicheon oltre 108 mila addetti (6,8%).

TAV.16® | bL¢" [h/!'[L 9 !!'559¢¢L 59][-ROMAGHNARER MACBATBIOREML + h
ATTIVITA ECONOMIQettore primario esclus®017, valori assoluti e quoté%

Unita locali Addetti UL

Settori di attivita economica NUmero Qt;/i)ta NUmero Ql;/(zta
Estrazione di minerali da cave e miniere 161 0,0% 1.558( 0,1%
Attivita manifatturiere 39.204 9,9% 439.307| 27,4%
Forni_tu_ra di energia elettrica, gas, vapore e aria 1114 0.3% 6.250| 0,4%
condizionata
E(_)rn_lturg di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei 912 0.2% 13.053] 0,8%
rifiuti e risanamento
Costruzioni 45325 11,5% 109.256] 6,8%)
Commgrm_o aII'mgr_ogso e al dettaglio; riparazione di 00.068] 22.8% 295.649] 18,5%
autoveicoli emotocicli
Trasporto e magazzinaggio 14.955] 3,8% 98.246| 6,1%
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 28.713 7,3% 136.239] 8,5%
Servizi di informazione e comunicazione 9.417 2,4% 42189 2,6%
Attivita finanziarie e assicurative 11.268 2,8% 50.792 3,2%
Attivita immobiliari 27.321 6,9% 36.005] 2,2%
Attivita professionali, scientifiche e tecniche 63.088] 15,9% 108.546| 6,8%
Nolegg|o, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 12.439]  3.1% 114181 7.1%
imprese
Istruzione 2.833 0,7% 8.184| 0,5%
Sanitae assistenza sociale 24914 6,3% 81.922| 5,1%
A_tt|V|tg artistiche, sportive, di intrattenimento e 6.470 1.6% 18.335] 1,1%
divertimento
Altre attivita di servizi 17.624 4,5% 41.336| 2,6%
Totale 395.826( 100,0% 1.601.048 100,0%

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
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bSttQl NOD2 RSttt QdzZ GAY2 RSOSyyAz2 &aiA SOARSYIALSI Ay f
LJIS&d2 RSttt QAYRAdZZGNARALF O2y IdRB G AAKAR FBK YR VD ABefla BS NI |
componente manifatturiera la crisi economica non sembra aver impattato in misura visibile su di un processo

di terziarizzazionehe risultaa gia in atto da tempova tuttavia segnalato un recupero occupamle a

partire dal 2014 che, per quanto limitategstimonia della capacita delle attivita manifatturiere di sfruttare

il miglioramento relativo del ciclo economico su scala nazionale ed europea verificatosi nel triennio 2014
2017. Diversamente non accemad esaurirsi il calo occupazionale del settore dedirGzioni chea partire

dal 2008 (dopo diversi anni di crescita molto significativa), ha sperimentato una perdurante contrazione del

numero degli addetti in esso impiegati.

TAV.17®0 ' 559¢¢L 59[ {L{¢9a! -ROMAGHA RERMACGSESTORE DRATAIVITAL !
ECONOMIC/settore primario esclus®00820142017, valori assoluti e quotg%

Addetti 2008 Addetti 2014 Addetti 2017

Settori di attivita economica Numero Quota Numero Quota Numero Quota
Estrazione di minerali da cave e miniere 2.121 0,1% 1.695 0,1% 1.558 0,1%
Attivita manifatturiere 507.179] 29,9% 434.567| 28,3% 439.307| 27,4%
Fornitura di energia elettrica, gas, vapor, 5.723 0,3% 6.578 0,4%) 6.250 0,4%)
e aria condizionata
Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita 11.525 0,7% 12.642 0,8%) 13.053 0,8%)
gestione dei rifiuti e risanamento
Costruzioni 167.044f 9,8% 116.960 7,6% 109.256 6,8%
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; 310.425 18,3% 288.582] 18,8% 295.649 18,5%
riparazione di autoveicoli e motocicli
Trasporto e magazzinaggio 102.968 6,1% 93.295 6,1% 98.246 6,1%
Attivita dei servizi di alloggio e di 121,915 7,2% 119.051 7,8% 136.239] 8,5%
ristorazione
Servizi dinformazione e comunicazione 41.774 2,5% 38.873 2,5% 42.189 2,6%
Attivita finanziarie e assicurative 52.770 3,1% 52.637 3,4% 50.792 3,2%
Attivita immobiliari 39.089 2,3% 35.936 2,3% 36.005 2,2%
Attivita professionali, scientifiche e 103.644 6,1% 102.034 6,7% 108.546 6,8%
tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di 103.93Y 6,1% 95.472|  6,2% 114.181  7,1%
supporto alle imprese
Istruzione 5.726 0,3% 6.850 0,4% 8.184 0,5%
Sanitae assistenza sociale 65.996 3,9% 725001 4,7% 81.922 5,1%
Attivita artistiche, sportive, di 17.768 1,0% 16.108 1,1% 18.335 1,1%
intrattenimento e divertimento
Altre attivita di servizi 37.816 2,2% 39.173 2,6% 41.336) 2,6%
Totale 1.697.4149 100,09 1.532.955 100,099 1.601.048 100,0%

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
[ QAyaASYS RSA &aSOG2NR GSNIAIFINR @Ff3A2y2 ySt HaAaMT ™
e al di sopra anche del livello peeisi pari a 1003,8 mila addetti complessiWiu in generale in relazione alle
dinamiche occupazionali in atto tra industria e terziario € opportuno considerare anche le forti interazioni
del sistema manifatturiero con quello dei seryiavveroquanto i processi di specializzazione e selezione
competitiva abbiano portato ad una riluA 2 yS RSt £ Q200dzZLI T A2y S YIFYATFI Gic
favore di occupazione terziaria conseguenza anche della graduale esternalizzazione di una quota crescente
difunzioni prettamente terziariedzy | @2 €t G Ay Of dza S y SarhahifatRifieEt 3pand NI Y Y |

268 LSyaAr FEftQARSEFEGALER RA AYLINBal F2NRA&aGE T ySttl | dz f
aisaal IT)\SYRIZ yStftQlrYoAat2 S@SyiddztYSyiS RA RADGSNES T
verticale.



in particolare ai settori delld.ogistica delle Comunicazioni ddle Attivita professionali e tecnichedel
Noleggio e dei @vizi alle inpreseche rappresentano non aaso i compartiche hannosperimentato
f OAYONBYS VR 2 80dzaNIG Ay (i SREDSWIA 202 N/ 255nEBASMIa@giztt (DA W
e ristoraziondtrainati dagli accrd O A dzii A ¥ f dzastiukionée diNkrdiziiala(parsola RSt f Q
bSttQlFlYoAG2 RSA aSidd2NFhawtoyninBlE i & gzlR S RB { { DifaistiaA NB { R
agroalimentare dellaChimica e farmaceuticaleiMacchinari e pparecchiatureovvero di comparti adlto
contenuto tecnologico e/ache rappresentano produzioni legate alla tradizione e al patrimeaiturale
RSt f cRonalyriaXideversarisultano in calo relativo i comparti d€essile e abbigliamentalel Legng

carta e stampa dellaLavorazione dei minerali non metalliféche ricomprende il comparto della ceramica).

Canplessivamente la manifattureontinua ad esercitare una funzione di traino sulla crescita regionale, al di
la del valore assoluto degli addetti in essa impiedathanifatturiero rappresenta infatil motore principale

che aly Sy il Af O2YYSNdrsee ud Bryhidabil® 8rpuisS MR Prodidizione di energie
intellettuali che si traduce in conoscengannovazione, ¥denziando un ritmo di crescita della produttivita

piu elevato rispetto ai setto terziari.

TAV.18 ! 559¢¢L 59 {L{¢9a! a'ROMAGNAC) wL9wh 59[ ][ QF
(settore primario escluso, 20680142017, valori assoluti e quote%)

Addetti 2008 Addetti 2014 Addetti 2017

Settori manifatturieri T QL;ota . Quota . Quota
% % %

Alimentari, bevande, tabacco 61.165| 12,199 58.132] 13,49 59.794| 13,6%
Tessile e abbigliamento 48.438] 9,6%| 35.643] 8,2%| 32.568| 7,4%
Legno, carta e stampa 30.369| 6,0%| 23.882[ 5,5%| 21.599 4,9%
Derivati petrolio, chimica, farmaceutica e materie plasti{ 36.655 7,2%| 34.276] 7,9%| 36.390| 8,3%
Lavorazione minerali non metalliferi 42.374] 8,4%| 31.037| 7,1%| 27.988| 6,4%
Metallurgia e prodotti in metallo 83.646| 16,599 66.637] 15,3%) 68.250| 15,5%

Elettronica di consumo, ottica e apparecchi e materiale

. . 35.152| 6,9%| 29.580[ 6,8%| 29.337| 6,7%
elettrico, elettromedicale

Macchinari e apparecchiature 104.509] 20,699 98.402| 22,6% 103.980] 23,7%
Autoveicoli ed altri mezzi di trasporto 24.155| 4,8%| 20.094( 4,6%| 21.678[ 4,9%
Mobili e altre industrie manifatturiere 22.471 4,4% 18.372] 4,2%| 19.381] 4,4%
Riparazione, manutenzione e installazione macchine 18.245] 3,6%| 18.510] 4,3%| 18.343] 4,2%
Totale manifattura 507.179( 100,09 434.567] 100,094 439.307| 100,0%

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
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3.2 Specializzazioni, territorio e filiereroduttive

321{ LISOALF fE AT T IFT A2ySY A-Rémagnd 2 NA GNIAYylFyaGA RSt C
[ GFroSttl as$3dzSyidsS YSGGS Ay SOARSYI I A -ROmohad NI A
possiede un livello di specializzazion@ R dzii G A @I & dzLISes$th B/allidi defiafyli® peimietfe Mi v
individuare le principali caratterizzani industriali e terziarie del sistema produttivo regionafenel 2017

vale il 9,4% degli addetti congssivi a livello nazionale

Nei comparti specializaarisultano impieg@ti oltre 625 mila addetti (circd0% del tbale regionale), di cui

circa3fi YAf | todsllaKadifatticak circa 285mila in quello deiervizi Emerge con chiarezza la
LISNIDI aA @A GL RSt fS LINE RdZl MRofanica NG sua diergel declingzidrii: t QI Y
Fabbricazione di prodotti in metalldVieccatronica Fabbricazione di mahinari e apparecchiature varie
comprese le fasi della manutenzione e riparazione. Sempre in ambito manifattsiimettono in evidenza

At &S (indeskidalifetardO® S NI LILINBa Sy Gl dzyl GNY RATA2YyI-fS OF
Romagnad f O2 Y LabbigliahenRSt f Q

TAV19 {9¢¢hwlL 5L ! ¢¢L+L ¢“ROMAGNA GGNIALMENG BII[LLE ADDETT], SN
wL{t9¢¢h ![[QL¢![L! Lb ¢9walbL 5L !559¢

2017, valori assoluti e quote %

)
Addetti Indice Pesslj’ A
Settore (Istat- Ateco 2007- 2 digit) Emilia . specializzazione
Italia 1 totale
Romagna sull'ltalia ;
Italia
Industria del tabacco 1.172| 1.679 7,4 69,8%
Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 103.980| 469.107 24| 22,2%
Fabbrl_caglone di altri prodotti della lavorazione di minerali nor| 27 988l 150 260 20| 18.6%
metalliferi
Servizi di assistenza sociale residenziale 23.934/ 166.676 1,5| 14,4%
Industrie alimentari 55.628| 399.406 1,5/ 13,9%

Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica,

) o o . . 12.689| 92.692 1,5| 13,7%
apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazione e di org
Fabbricazione di prodotthimici 13.735| 107.880 14| 12,7%
Attivita di ricerca, selezione, fornitura di personale 40.848| 339.211 1,3| 12,0%
Attivita immobiliari 36.005| 299.089 1,3| 12,0%
Attivita sportive, di intrattenimento e di divertimento 11.069| 92.069 1,3| 12,0%
Gestione delle reti fognarie 1.299| 10.917 1,3| 11,9%
Servizi veterinari 1.974| 16.786 1,3| 11,8%
Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti 43.585| 374.241 1,2| 11,6%
Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari e 50.420| 513.109 12| 11.6%
attrezzature)
Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchiatu 16.648| 146.781 12| 11,3%

per uso domestico non elettriche
Ricerca scientifica e sviluppo 3.349| 30.844 1,2| 10,9%
Riparazione, manutenzione éustallazione di macchine ed

) 18.343| 169.104 1,2| 10,8%
apparecchiature
Confe2|on(=T d|_ articoli di abbigliamento, confezione di articoli i 20.729| 195.065 11| 10,6%
pelle e pelliccia
Altre attivita professionali, scientifiche e tecniche 21.672| 209.377 1,1 10,4%
Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 18.032| 177.517 1,1 10,2%
Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 16.311| 161.660 1,1| 10,1%

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
bStf QI YSrWzipevalgoBdile attivita rientranti nella sfera d&lSt ¥ NS S BIG pefsénh, a & A & (
le attivitd immobiliari, le attivita di supporto ai trasporti e alla logistica e una lunga serie di attivita sia di tipo
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tecnico professionalsiadi tipo sportivo e ricreativo.

Disaggregando il livello di analisi, € possibile mettere meglio in evidenza le produzioni piu forti del tessuto
produttivo regionale.

t SNJ |j dzl y {2 sNiR BRzddziRrie difnadrigliRalzostruzione in terraaatsulta il primo settore
con un indice dspecializzazione pari ad oltrgp8nti ed un peso sul totale deglddetti nazionali che arriva
al 79%

Molti comparti della meccanica jpneggiano con riferimento al livello nazionatel OOKA Y S LISNJ f Ql
(33,2% degli addetti italianippparecchi e rcchinari per il biomedical@3,9%)Altre macchine di impiego
generale(24,1%) tra le quali si cdbca il settore depackagingAltre mactiine per impieghi specigk0,3%),

GNF OdzA S YIFOOKAYS LISNI f QA Y RMezzi tldtrasportofld3%ebohiei | NB
ricomprendono il comparto delle automobili di lusde, Macchine per la formatura dei metalli e altre
maachineutensili(16,9%) le Macchine di impiego genera{20,0%), tra cui si inserisce il settoreidnotori e

R Sdlebdihamicae iLavori di meccanica generdlE7,0%)

Significativa apparanche la posizione dei settd®i S Agrfodlimentare(carne e ortofruta in particolare, con

indici di specializzazione significativi ed un peso sul total@@IO OdzLJ- 1 A 2y S yedii3dpgery | £ S
OSy 20T RS Rbbigianventh eNdnglierirs if 10el 15 per cento); dellBabbricaziondli pitture,

vernici e smalt{17,6%) elei Prodotti chimici e fertilizzaniL6,4%).

TAV.20. SETTORI INDUSTRBRAD [ [ Q SROMAGNA CON ALMENO MILLE ADDETTI, SPECIALIZZATI RISPETTO
'f[QLe! [ LY Lb ¢9walLblL 5L !'559¢c¢L
2017, valoriassoluti e quote %

Addetti Indice o
Settore (Istat- Ateco 2007- 3 digit) Emilia : specializzazione
Italia o totale
Romagna sull'ltalia .
Italia
Fabbricazione di materiali da costruzione in terracotta 18.899| 23.935 8,4| 79,0%
Industria del tabacco 1.172 1.679 7,4| 69,8%
Fabbricazione di macchine per l'agricoltura e la silvicoltura 10.434| 31.391 3,5| 33,2%
Lavora_2|one e conservazione di carne e produzione di prodott 16.448| 58507 3.0| 28.1%
base di carne
Fabbricazione di altre macchine di impiego generale 39.716| 164.593 2,6| 24,1%
Fabbr|ca2|9ne_d| strumenti per |rr§\d|a2|0ne, apparecchiature 2712 11.335 25| 23.9%
elettromedicali ed elettroterapeutiche
Fab_b.rlcazmneldl tupl,_ condpt_tl, profilati caviedativi accessori in 3030 14.713 22| 20.6%
acciaio esclusi quelli in acciaio colato
Fabbricazione di altre macchine per impieghi speciali 26.926| 132.853 2,2| 20,3%
Fabbricazione di articoli sportivi 1.098 5.417 2,2| 20,3%
Fabbricazione dnacchine di impiego generale 20.517| 102.469 2,1| 20,0%
Produzione di prodotti per I'alimentazione degli animali 1.493 7.764 2,0| 19,2%
Fabbricazione di mezzi di trasporto nca 2.970| 16.226 2,0| 18,3%
Lavorazione e conservazione di frutta e ortaggi 5.896| 32.862 1,9| 17,9%
Fabb_nf:a_zmn(_a _d| pitture, vernici e smalti, inchiostri da stampa 3378 19.199 1.9| 17.6%
adesivi sintetici
Trattamento e rivestimento dei metalli, lavori di meccanica 24.336| 143.009 1.8 17.0%
generale
Fabbngazmne @acchlne per la formatura dei metalli e di altre 6.387 37.801 1.8| 16,9%
macchine utensili
Fabbricazione di prodotti chimici di base, di fertilizzanti e
composti azotati, di materie plastiche e gomma sintetica in for| 6.050| 36.862 1,7| 16,4%
primarie
Costruzione di opere di pubblica utilita 3.387| 23.118 1,6| 14,7%
Industria lattierecasearia 6.481| 44.715 1,5| 14,5%
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Peso

Addetti Indice

i 0,
Settore (Istat- Ateco 2007- 3 digit) Emilia Addgttl specializzazione /0 su
Italia et totale
Romagna sull'ltalia .
Italia
Trattamento e smaltimento dei rifiuti 2.689| 20.038 1,4| 13,4%
Fabbricazione di apparecchi per uso domestico 3.839| 28.919 1,4| 13,3%
La\{orazpne delle granaglie, produzione di amidi e di prodotti 1344] 10277 1.4| 13.1%
amidacei
Fab.bncgzmne di strymenu e apparecchi di misurazione, provg 2 447! 19039 1.4| 12,9%
navigazione, orologi
Fabbricazione di altrapparecchiature elettriche 4.046| 31.997 1,3| 12,6%
Fabbricazione di cablaggi e apparecchiature di cablaggio 2.173| 17.189 1,3| 12,6%
Fabbricazione di componenti elettronici e schede elettroniche 4.235| 34.815 1,3| 12,2%
Produzione di gaglistribuzione di combustibili gassosi mediant 2429 20.011 1.3| 12,1%
condotte
Installazione di macchine ed apparecchiature industriali 5.943| 49.245 1,3| 12,1%
Gestione delle reti fognarie 1.299| 10.917 1,3| 11,9%
Fabbricazione di articoli dnaglieria 3.045| 25.971 1,2 11,7%
Produzione di altri prodotti alimentari 6.473| 55.580 1,2| 11,6%
Fabbricazione di articoli in materie plastiche 16.025| 138.721] 1,2| 11,6%
Fabbricazione di articoli di coltelleria, utensili e oggetti di 6.259 54.892 12| 11,4%
ferramenta
Altri lavori specializzati di costruzione 5.683| 50.679 1,2 11,2%
Produzione di oli e grassi vegetali e animali 1.283| 11.526 12| 11,1%
Fonderie 3.138| 28.304 1,2| 11,1%
Fabbricazione di strumenti e forniture medicheentistiche 6.757| 61.386 1,2| 11,0%
Fabbricazione di autoveicoli 6.780| 63.210 1,1| 10,7%
Fabbricazione di elementi da costruzione in metallo 15.857| 149.885 1,1| 10,6%
Cor)feglone di articoli di abbigliamento, escluso abbigliamento 17,550 167.124 1.1| 10,5%
pelliccia
R|para2|on_e e manutenzione di prodotti in metallo, macchine ¢ 12.400| 119.860 1.1| 10,3%
apparecchiature
Fat_abncazmne di saponi e dete_rg_enn, di prodotti per la pulizia 2622 26.368 11| 9.9%
lucidatura, di profumi e cosmetici
Fabbncazpne di motorl,_gepera_ton e tr_asformatorl elfattrlm_e_d 2882 49501 11| 9.9%
apparecchiature per la distribuzione e il controllo dell'elettricita

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
bStftQlF YoOAG2 RSA,camd stpra dcdennadsettéri@dnmeSsyal Bifdre/cBe rappresentano
dzy' I NAXA OOKSIT T I AayRojgahda, linypariolard3atiivitd dDe@sistenzaociale residenziale e
non, le Attivita di compravenda e gestione immobiliarel Commerciol £ f Q A (h patidcdace 2i prodat
alimentari e macchinayj le Attivita ricreative, artisiche e di intrattenimentp le Attivita di supporto ai

trasportie le Attivita alberghiere

Oltre al Welfare dungue si mettono in evidenza gli ulteriori puditforza del sistema economico regionale
legati al turismeae alla qualita della vita, @latrimonio agroalimentare, alla logistica.
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TAV.21. SETTORI TERZIARA [ [ Q 9RDMAGNA CON ALMENO MILLE ADDETTI, SPECIALIZZATI RISPETTO
A[QL¢![L! Lb ¢9walbL 5L !559¢¢L

2017, valori assoluti e quote %

0,
Addetti Addetti Indice Pessl;) e
Settore (Istat- Ateco 2007- 3 digit) Emilia : specializzazione
Italia et totale
Romagna sull'ltalia :
Italia

Strutture di assistenzeesidenziale per anziani e disabili 16.142| 80.654 2,1| 20,0%
Magazzinaggio e custodia 5.069| 29.625 1,8| 17,1%
Affitto e gestione di immobili di proprieta o in leasing 25.575| 188.702 14| 13,6%
Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri 3.900| 29.397 1,4| 13,3%
Attivita sportive 5.104| 38.681 1,4 13,2%
Attivita di design specializzate 6.653| 51.098 1,4] 13,0%
Commermo all'ingrosso di altri macchinari, attrezzature e 12927 101.701 14| 12.7%
forniture
Traduzione énterpretariato 1.263| 10.060 1,3] 12,6%
Attivita delle agenzie di lavoro temporaneo (interinale) 40.523| 333.533 1,3 12,1%
Strutture di assistenza infermieristica residenziale 2.929| 24.686 1,3] 11,9%
Organizzazione di convegni e fiere 1.484| 12.609 1,3| 11,8%
Servizi veterinari 1.974| 16.786 1,3| 11,8%
Commgrcm all'ingrosso di prodotti alimentari, bevande e 21.876/ 190516 12| 11.5%
prodotti del tabacco
Commercio all'ingrosso non specializzato 4.501| 39.797 12| 11,3%
Attivita di supporto atrasporti 38.516| 344.616 12| 11,2%
Attivita ricreative e di divertimento 5.965| 53.388 12| 11,2%
Alberghi e strutture simili 21.866| 208.297| 1,1 10,5%
F_ornltur_a di pasti preparati (catering) e altri servizi di 12.934 125142 11 10.3%
ristorazione
Assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili 9.290| 90.490 1,1| 10,3%
Commercio all'ingrosso di materie prime agricole e di animal 2.686| 26.218 1,1| 10,2%
Intermediazione monetaria 32.093| 318.970 1,1 10,1%
Elaborazione dei dathosting e attivita connesse, portali web 11.843| 117.895 1,1 10,0%

Fonte:elaborazione ARERsudati ASIASTAT
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3.2.2Le concentrazioni territoriali: 1 sistemi produttivi locali

Un tratto distintivo e ben noto del sistema industri&teS f f CRoalyriaicdstituito dal fatto che alcune
specializzazioni produttive risultano concentrate localmerfieome € possibile verificare nelleartina
sottostante, alcuni settori con forti specializzazioni regionali presentandatti anche significativi
addensamenti territoriali: € il caso, ad espio, della produzione e lavorazione di materiali da costruzione in
terracotta che risulta particolarmente radicata nei comunsdssuolo e Fiorano (MO), della fabbricazione di
macchine agricole localizzata in alcuni comuni della provincia di Reggio Emilia, della fabbricazione delle
YI OOKAYS LISN £t QAYOoFffl33aA2 LISNI £ 3INFyYy Llhaiud NI RA
elettromedicali concentrata a Mirandola (MO) e nei comuni limitrofi o ancora della produzione di articoli di
maglieria molto forte nel comune di Carpi (MO).

In altri casi, la specializzazione settoriale regionale non emerge, ma la concentréaiotziale &
significativa e caratterizza in modo molto importante alcuni sistemi produttivi locali: & iltcagpi altri,del

settore el mobile e arredamento a Forli e della produzionealzaturedi alta gamma presso San Mauro
Pascoli (FC).

FIG.72. SISTEMI PRODUTTIVI CONCENTRATI TERRITORIALMENTE
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Fonte: Invest in EmiilRomagna
bStfQF YOAG? RA j dzSa 4 A araidSyYa LINE Rdzi G A @A f Ql &4LJS

territoriale convive aturalmentecon una@2 O 1 A2y S Fft2 a0l YoAz2z S |ffQAyY
vari livelli territoriali. $tratta di sistemi aperti, con forti relazioni su scala globale, come mostpano
esempioA RIFGA RA AYOUSNEBROIFIYOoAZ2d® 5QI tnazhiale dimetdi Sservize ila G A f
segno piu evidente dei profondi cambiamesitiutturali intervenuti a partire dagli anni &anta nei sistemi

di produzione, che rappresentano un superamento delle piu tradizionali forme di internazionalizzazione
basate si f @MNYillJT A 2y S RA SVAILBNIR S AINISY RAS LING BudsiolsénsoTah y A (i A
O2yOSYyidNITA2YS GSNNRAG2NRFTS aA O2Yo0AYyl FAaAzf23aAC
valore presenti su scala nazionale e interioaale, non rappresentando di per sé una tendenza
F£fQldzi2adzZFFAOASY T I LINBRdAzGA DI @
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TAV.22. SETTORI 9 [ [ Q IROMAGQNLA FORTE CONCENTRAZIONE TERRITORIALE
2017, valori assoluti e quote %
. . Peso
Addetti Addetii Indice % su
totale
Italia

Settore (Istat- Ateco 2007- 2 digit) Emilia ltalia specializzazione
Romagna sull'ltalia

Specializzazioni regionali e territoriali

Fabbricazione di materiali da costruzione in terracotta 18.899| 23.935 8,4| 79,0%
Fabbricazione di macchine per l'agricoltura e la silvicoltura 10.434| 31.391 3,5| 33,2%
Fabbricazione di altre macchine di impiego generale (packai 39.716| 164.593 2,6| 24,1%

Fabbricazione di strumenti per irradiazione, apparecchiature

elettromedicali ed elettroterapeutiche 2712) 11.335 2,5| 23,9%
Fabbricazione di articoli di maglieria 3.045| 25.971 1,2| 11,7%
Concentrazioni territorialitra le piu significative)

Fabbricazione di mobili 8.385| 132.598 0,7 6,3%
Fabbricazione dialzature 4.442| 77.001 0,6| 5,8%

Fonte: elaborazione AFERsudati ASIASTAT

3.2.3Le filiere produttive

La lettura del sistema@2 y 2 Y A Brgtiliafo&dghaer specializzazioni produttive rilevanti consente in

prima battuta di fare emergerquella che é una delle principali ricchezze del sistema produttivo regionale,
cioela grande varieta di industrigresenti e la notevole diversificazione dei prodotti. Diversamente il quadro

delle singole specializzazioni produttive non permette di evideazun ulteriore fattore caratterizzants
aAaidSYl LINE R cRdMan@e cioR 18 présen@aYda éinAato di una forte componente sistemica,
ovvero di sistemi di relazioni fra imprese specializzate in lavorazioni di fase e componentisticauttoprod

RA O0SYA TFAYLFEAZ RIff QlilfskienmE maRifatu@e ¥ ikl fedidicNdeyseéS 4 4 A 2
microimprese, spesso di tipo artigianale, affiancano un altissimo numero di piccole e medie imprese, in
diversi casi leader di nicchierdiercato, a cui si aggiungono oltre 450 imprese di grandi dimensambltre

250 addetti. Tutte insieme compongono un sistema produttivo in cui le imprese maggisonmosovare il

&2 a i S 3yezcelléhte retirydiQsubfornitura e di servizi dedicati cheloro volta, contribuisem ad
accrescerne il patrimonim termini di knowhow complessivo

Per cogliere non solo la dimensione settoriala anche IOl NI G 0§ SNBE dAa0SYAO2ieRSt f G
deciso di adottare come riferimento delle analisi distema produttivo un appccio per filiere produttive.

[ QARSI RROUASDUZARB dfQASNI yStfQSalyS RSttS RAYI YA
ed una urgenza ulteriore alla luce dei processi di globalizzazione che hanno caativelazfine del acolo

scorso e i primi tre lustdegli anni duemila, legati al progressivo (ma intenso negli effetti) ampliamento dei
mercati internazionali di sizco e di approvvigionamentdelle materie prime ma sempre piu anche di
semilavoratieprod G G A AYGSNYSRA® vdzSaidA OF YOALFYSYGA yStftQ2l
internazionale hanno determinato, gia prima della casbnomica internazionaleeffetti significativi sul
AAAaGSYF YIFYATI-Ramdgidh SNE RSt QOYAL AL

In un simile qudro di riferiment& NJ IA 2y | NB Ay GSN¥YAYA RA  PdrhelteS NI vy !
di cogliere le possibili minacce a medio termine che le uscite dal mercato di alcuni anelli apparentemente
scollegati possono avere su interi cicli produttMon necessariamente gli ingredienti della competitivita
yIEao2y2 AYyFFGGA GdzidA FEfQAYGSNYy2 RA dzyl aAy3azftl
RFEffQSadSNyz2 ofl ljdzatAdt RStfS YI ANk & quadthdddin dzi A
outsourcing, la dotazione tecnologica ottimale, il grado di efficacia detbadistributiva sul mercato)n un
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sistema sempre piu integrato il fallimento (o il successo) di un prodotto € spesso la sintesi di inefficienze (o
virtt) raccolte lungo tutto il processdi trasformazione.

In questa prospettivd £ Q2 G GAOF RA FAELASNI NI LIWINBaSydal dzy | LL
RSttt 3It20FtATTIFTA2YS &dz dzy aAraiSyl RaidveddasS ol
ROQAYLINB&lI T O2aidNBliG2 RIFf Ydzill 2 &a0SylFNA2 O2YLISGA
mercati e procesgroduttivi sempre piu globali e competitivi.

l.:.l

Il riferimento principale é rappresentato dai rapporti tra impreséigh fornitore/cliente che consentono di
giungere, a partire dalle materie prime e dai semilavorati, ai beni o ai servizi utilizzati dal consumatore finale
(o dal consumatore intermedio nel caso di beni di investimento).

Le filiere analizzaté nelle prosime pagine sono cinqueCostruzioni e abitare, Agroakmtare, Moda,
Meccanica (mezzi di trasporto compresi) Salute e benessere. Si tratta delle filiere piu rappregize
RStfQSO2y2 YAl OBBLEANRYWA fLIAYGC ARSEA SPNS: rikr§ ddfl 4D% GeDsdridli T A 2 v ¢
Accanto ad esse si affeaano via via con maggior visibilaécune ulteriori specializzazioni produttive che, pur

non rispecchiando completamente i caratteri idealtipici della filiera, vantano alcuni elementi importanti, tali

da identficarle comesettori e ad alto potenziale di sviluppo:

A Base occupazioha stabile se non in incremento (nonostante gli ultimi anni di difficile congiuntura
economicy;

Profilo formativo mediealto, sia in ambito tecnicscientifico che sociamanistico e artistico

Forti relazioni e sinergie con le istituzioni techrgmentifiche, culturali, sociali e formative

Impulso alla diversificazione innovativa e creativa del tessuto economico regionale

Presenza di ampi spazi di crescita e rafforzamstrigtturale.

Il riferimento va da un lato alledlustrie culturali e creativeherappresentano una delledustrie in maggior
crescita ineuropaPur rappresentando una realta produttiva molto variegata (come evidenziano diversi studi
e analisanche a livello europeo che hanno provato a definirne i contorni e le caratteristiche), questi comparti
esprimono la loro significativita nel sistema see@mnomico di un territorio non solio terminiassoluti (per
esempio in relazione al numero di addethe vi lavorany ma anche e soprattutto @y la capacita di
indirizzare emodificare gli stili di vita ed i consumi della collettiviermaggiori informazioni di dettaglio si
NAYIlIYRI Fffl &ST A2 ybiettRdStiatedicd guio@a.i 2 NBf F GA G2 | ffQ
Il secondo riferimento va al mondo eterogeneo ma in grande crescita di significato e di peso specifico della
cosiddettaGreen economySi tratta di unaspecializzazione produttiva che diversamente dalla fisionomia
caratterizzante laralue-chain(sviuppo verticale dei processi produttivi da monte a valle), presenta elementi
di trasversalita rispetto alle filiere tradiziondhddove il collant& costituito dalla comune determinazione
delle imprese a cogliere nelle sempre piu urgenti istanze amHdistdauna opportunita di sviluppo e di
crescita. Come tale include da un latouovi settori (ad es. quelli collegati allo sviluppo dellergie

> > > >

B QFAGAGAGE FYLFEAGAOF RA NAO2&0GNMzZ A2yS RSttS TFTAtASNB

importanti limiti:

A non sempre & disponibile un livello di disaggregazione dei dati che consenta di attribuire in modo univoco un gruppo
di imprese alla filiera;

A diverse attivita essendo destinate ad una clientela molto articolata non sonocabili inmodo esclusivo o
prevalente nella filiera (ad es. i servizi bancari o quello logistici);

A le banche dati disponibili si riferiscono principalmente alle imprese industriali erdizsd dati presentati non
tengonoquindi conto né delle attivita agricole¢ della produzione di servizi pubblici. | problemi elencati sono tanto
maggiori quanto piu innovativi risultano i servizi o prodotti considerati. Al contrario, i sistemi di classificazione
tendono ad essere piu strutturati ed affidabili per le industradizionali e per i settori consolidati.

26 Come si e detto, nel caso dei servizi risulta piti complesso attribuire inequivocabilmente una impresa ad una filiera,
poiché in diversi casi queste imprese operano per piu filiere.
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NAYY 2 DI oA fpkooeSsi dR tiversifieazibrie Nid@ssi in atto da parte di imprese appartenenti a
settori/filiere tradizionaliPer maggiori informazioni di dettaglio si rimanda alla sezione del contesto relativo
I fObigivostrategico europeq@.

La filiera della Meccanica

La filiera della meccanica in EmiR@magna rappresenta un casoeticellenza internazionale, un cluster
altamente competitivo articolato in molteplici settori e sgbttori, caratterizzato da significativi "campioni”

di rilevanza mondiale e da numerose imprese medie e piccole altamente specializzate e leader neilerispet
nicchie di mercatoLameccanica € diffusa dutto il territorio regionale; i che di filieresarebbecorretto

ragionare nei termindi una specializzazione produttiva che in qualche modo rappresenta lo scheletro del
sistema economico regionale iirtw della trasversalita delle produzioni delle imprese meccaniche emiliano
NREYF3Ay2fSY f QAYRdAGNAI YSOOIYyAOl 2t GNB I LINE RdzNNJ
SASYLIRA2 |f€tS |dzi2z ALRNIAGSOS LiNRIRIdzaR: filiere grdduttivdl NHzY S
f QFINBFEAYSYOGlINBE O0YlFOOKAYS LISNI fQFINRO2t GdzNF S fQ
O2aiNXzl A2yA O0YIFI OOKAYS LISNJ Af az2tftS@lySyidz2z S I Y2
abbigliamento), la salute (macchine per il biomedicale), fino alle piu evolute diversificazioni nei settori della
motoristica, della automazione industriale e robotica.

Lameccanica é diffusa dutto il territorio regionale; principali anbiti di specializzazione sono rappresentati

dalla motoristica e mezzi di trasportalallameccanica agricol& | dlebdamicadalle turbine e pompe,

dalla meccanica industrialeR I gutbr@azione,dal biomediale e dalla meccanica di precisione. In dues

ambiti, a livello regionale, si ritrovano alcunéchie di particolare eccellenfad esempioauto e moto

sportive, robot e macchine utensili oltre a macchine per packaging, industria alimentare, ceramica,
costruzioni, legno, produzione di energiagtélomedicale e strumenti di misura, controllo e rilevazipine

FIG.73. SCHEMA DI FILIERA DELLA MECCANICA
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85



Imprese, Unita locali e addetti della filiera della Meccanica in ERdmagna

La filiera della Mccanica, considerata nel suo insieme, incluse le componenti di sealiZ017contain
EmiliaRomagnaltre 41,4 mila imprese con almeno una unita locale in regi@®8% di tutte le imprese
regionali) 50,1 mila unita loca(iL1,0%)e 324,6 mila adetti (19,7%).

FIG74CL[ L9w! 59[[! a9/-ROMAGNAR0B/P[ [ Q9alL ][ L!
quota % su totale economia

11,0%

10,8%

Imprese Unita locali Addetti

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emilid&Romagna e ISTAT
Al 2017¢ secondo iBistema di Monitoraggio Annuale delle Imprese e del Lavoro in Ruitagng SMAIL,)
il 52,1% delle unita locali (26,1 mila unita) e il 77,9% degli addetti della filiera (252,9 mila unita) rientrano
ySttl O2YLRYSYGS Ay Rdza pridipalifc@iparti-sbnd quallydéldpNarezchi®udet t | |j
meccanichg28,9% degli addetti totali della filiera) e defabbricazione di prodotti in metal(@4,9%). La
componente terziaria della filiera, invece, conta 24 mila unita locali (47,9% del tot@ley emila addetti
(22,1%), e al suo interribprincipale comparto € rappresentato dabmmercio di autoveicoli e di rimorchi
TAV.23. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLELOOTAI DELLA FILIERA DEIH@GCANICA

IN EMILIAROMAGNA
Dati Giugnqg valori assoluti e quote %

'bLE¢! Q [hil] ADDETTI
2017 % su Filier&R ‘ 2017 % suFilieraER
Componente industriale 26.147 52,1% 252.924 77,9%
Metallurgia 375 0,7% 8.291 2,6%
Prodotti in metallo 12.191 24,3% 80.677 24,9%
Elettronica 1.259 2,5% 13.125 4,0%
Apparecchiature elettrichg 1.633 3,3% 22.160 6,8%
Apparecchiature meccanich 5.788 11,5% 93.731 28,9%
Autoveicoli e rimorch 561 1,1% 15.107 4,7%
Altri mezzi di trasportg 447 0,9% 4.842 1,5%
Riparazione e manutenzior 3.893 7,8% 14.991 4,6%
Componente terziaria 24.005 47,9% 71.680 22,1%
Commercio autoveicadi rimorchi 12.693 25,3% 37.234 11,5%
Commercio ingrossmacchinari vari 8.649 17,2% 26.104 8,0%
Altri servizi 2.663 5,3% 8.342 2,6%
TOTALFILIERA DELMECCANICA 50.152 100% 324.604 100%
Totale Economia 454.252 - 1.649.726 -
Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&omagna
Dal 2014 al 201A f Yy dzYSNR RA FRRSGGA RStfl FA{ASNI § ONB3

economia regionale. Nel medesimo periodo gli occupati della componente industriale hanno fatto segnare
una variazione positiva del 3,6%; piu intensa la crescig$i dddetti della componente terziaria della filiera
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ObpZcz0® ¢NIF A aAy3I2fA O2YLI NIAZ air N AGSdrizidzy | F
(+22,0%}) che includono il noleggio di macchine, attrezzature e autoveicoli, gli studietinega e analisi
tecniche-, tra gliAutoveicoli e rimorche nellaRiparazione e manutenziorientrambi con +15,2%puesti

stessi comparti sono gli unici ad aver superato il livello occupazionaleripre

TAV245Lb! alL/! 5L a95Lh 9 [} bDh t9wLh5h 59 b} a9wh 5L !55
MECCANICIN EMILIAROMAGNA
Dati Giugnq valori assoluti e var. %

2008/2017 2014/2017

Componente industriale -6,5% +3,6%
Metallurgia -10,5% -1,1%

Prodotti in metallo -13,4% +2,4%

Elettronica -3,2% +3,3%

Apparecchiature elettrichg -15,5% -3,0%

Apparecchiature meccanich -2,4% +3,7%

Autoveicoli e rimorch +8,4% +15,2%

Altri mezzi di trasportd -26,4% -0,4%

Riparazione enanutenzione +28,9% +15,2%

Componente terziaria +0,9% +5,6%
Commercio autoveico -1,4% +4,7%

Commercio ingrossdi macchinari vari -4,0% +2,3%
Altri servizi +37,7% +22,0%

TOTALFEILIERA DELMECCANICA -4,9% +4,0%
Totale Economia -1,1% +3,3%

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&®omagna
In mediale imprese della filieracon 7,8 addettiper impresag hanno una dimensione maggiore di quanto
2aaSNDF G2 adZ t QS02y 2 YA I . 423 lddlleSmpoesdn an sbldradedtal chg in LIS NJ A
termini aggregatiNJ LILINS aSy i y2 a2t 2 At p LacthssBaddethirappiedeBal G A R
invece iB9,4%delle impreseS  lj dzZ & A Af wm: RSt f Q2gtddaah dire 20\adiat),[ S A
sebbene sianodo il 2,2% del totale, impiegano il 42,3% degli addetti totali.
FIG.75. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MECCANIRANMEMA IA
PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017)
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiRemmagna
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| due grafici che seguono mettonin evidenzad struttura in termini dimensionali dei diversi comparti
FffQAYGSNYy2 RSt € FA tirkpesdsdno pityhunitose hdt@nponénte fefziddae 2 > f S
nel comparto deProdotti di metalloViceversa gli addetti si concentrano nelle cld#siensionali piu elevate

£t QA Y G S Nydlle RopakecobigtreLdtededinithie quellodei Prodotti in metallpdegliAutoveicoli

e rimorchie delle Apparecchiature elettriche

FIG.76. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MECCANICARNMAENA
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017)

Meccanica - Imprese per classe di addetti (2017)
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiR@amagna

A livello di comparto, la dimensione media maggiore riguarddwioveicoli e rimorch(36,7 addetti per
impresa), laMetallurgia(32,7) e leApparecchiature meccanicli®1,9). Viceversa, risultano mediamente piu
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piccole le imprese terziarie della filiera, come ad esempio quell€al@mercio di autoveicoli e motoc{@i5

addetti per impesa) e del 2 YYSNDA 2 | f f QA y 3 NB6EL InuesicompartiD@Ddudta/di NRA ¢
addettinellaclasse mn F RRSGGAZ | FNRYyGdS RA dzyl ljdz2zGF RSt w
I 2YYSNODA2 | QAYy 3 KRG AYMel Goinmercio Oi @utoejtoli MInotaditlidlmaggiore
concentraione di addetti nella classe cooltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto delle
Apparecchiature elettrich3,4%), delldpparecchiature meccanicltigd4,2%), deghltri mezzi di traporto

(42,2%) e deghutoveicoli e rimorchi60,4%).

QA Y G SNOF Yo A2 O2 YdrBoddiiddells flleradiells Mctafica ( S NP

[ FAEASNY RSttlF aSOOIyAOlF ai OF NI §éof dRampio salda)S NJ dz
commerciale psitivo (+19,6 miliardi di euro nel 2018) b St H AReagriafLespbriath beni per oltre

opXy YAfAFNRA RA SdzZNB 6F LINBTT A ORNNBNVUROIZG MBI plcys
delle importazioni, che sono state pari a2 @niliardi di euro circa, corrispondenti al 44,6% delle importazioni
complessive della regione.

TAV.25.ESPORTAZIOBII9O [ [ ! CL[ LO9w! 59[[! -ROMAGNAI2®) ! 59[ [ Q9al]
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018
% su
Valore assoluto FilieraER
Metallurgia 2.833.056.473 7,9% +34,4% +24,8%
Prodotti in metallo 2.082.683.308 5,8% +19,3% +19,0%
g’eﬁfour:ﬁ; e apparecchi 1.783.482.175 5,0% +86,2% +56,0%
Apparecchi elettrici 3.303.017.683 9,2% +36,6% +28,8%
Macchinari e apparecchi 18.561.591.368 51,8% +19,5% +18,0%
Autoveicoli e rimorchi 6.210.131.020 17,3% +36,3% +15,3%
Altri mezzi di trasporto 1.037.941.875 2,9% +19,2% +23,3%
TotaleMeccanica 35.811.903.902 100% +27,0% +20,6%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT

TAV.26. IMPORTAZIONE 9 [ [ ! CL[ LO9w! 59[ [ ! -ROMAGNAIK2ME) ! 59[ [ Q9al]
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018
% su
Valore assoluto FilieraER
Metallurgia 2.984.417.090 18,4% -13,8% +13,7%
Prodotti in metallo 1.137.574.706 7,0% +54,6% +36,5%
irt':rpourfz @ apparecchi 1.965.318.221 12,1% +55,6% +45,9%
Apparecchelettrici 1.926.131.795 11,9% +79,0% +37,0%
Macchinari e apparecchi 4.700.834.037 28,9% +41,0% +39,5%
Autoveicoli e rimorchi 3.153.723.076 19,4% -25,7% -2,4%
Altri mezzi di trasporto 371.199.256 2,3% -5,6% +35,8%
Totale Meccanica 16.239.198.181 100,0% +11,9% +24,1%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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lffQAYGOSNY2 RSttt FALASNIZ 2fGNB 1 YSitMadinari S @S
e apparecch{51,8%), seguito dagiutoveicoli e rimorchil7,3%). Piu equilibrata, invece, la distribuzione tra
comparti delle importazioni.

Positiva la dinamica dei flussi commerciali, sia in entrata sia in uscita. Per quanto riguarda le esportazioni, le
vendite complessive dalla filiera hanno fatto segnana erescita, a prezzi correnti, del 27,0% rispetto al

2008 (+17,4% a livello nazionale) e del 20,6% rispetto al 2014 (+15,7% in Italia). A livello di comparto, una
dinamica positiva piu intensa ha riguardat€@amputer e apparecchi elettronigjli Apparechi elettricie i

Prodotti metallurgici

In rapportoai flussi commerciali nazionali, la filiera regionale della Meccanica rappresenta circa il 16,1% in
termini di export(quota che sale al 22,7per iMacchinari e apparecche il 9,5% per le importaziaon

FIG.77. ESPORTAZIOEIMPORTAZIORI9 [ [ ' CL[ L9w! 59[ ]! -ROMAGNAK2R) ! 59[ [ Q
quota % import/export Italigper comparto

Esportazioni

=
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(=]
= ~
Metallurgia Pradotti in metalio Computer e Apparecchi elettric Macchinari e Autoveicoli e rimorch Altrimezzi d Totale M eccanica
apparecchi elettronic apparecch trasporto
Importaziani
8
P
o
Metallurgia Prodotti in metalio Computer e Apparecchi elettrici Macchinai e Autoveicoli e rimorchi Altrimezzid Totale M eccanica
apparecchi elettronic apparecch trasporto

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
In termini geografici, nel 2018 il 60,8% delle esportazioni della fiiestato realizzaton Europa. Altri due
YSNOFGA AYLRNIWRYHAYLSHR VORI NXLANBSASY G iA RIFEfQ!I &A
RSff QSELRNIZ S RI@F1%). YraiNdiliparthed cotBeycialNakr 2ayore ti xpdrt
1 miliardo di euro)si segnalano gli Stati Uniti, la Germania, la Francia, il Regno Unito, la SpRglaite
la Cing che complessivamente rappresentano la meta delle esportadiqorodotti della filiera.
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FIG78.t wLb/ Lt ! [ L t!we¢b9w /haaOw/L![L t DELARLERADELIA[ [ QO
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Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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FIG79.[ QO -

AMERIC&‘_
SETTENTRIONALE

£ 4,709 milioni

13,1% del totale di filiera

AMERICA
CENTRO-MERIDIONALE
£ 1.616 milioni

4,5% del totale di filiera

thwe¢ 59[ [ MEGTCANICBOOW ![ CEI9BAPMAGNA (2018)

EUROPA

£ 21.686 milioni
60,6% del totale di filiera

AFRICA
£ 1.637 milioni
4,6% del totale di filiera

' 0-3.700.000

| 3.700.001 - 12.300.000
I 12.300.001 - 28.300.000

J £ 5.509 milioni
15,4% del totale di filiera

e )

OCEANIA E ALTRI TERRITORI
£ 654milioni
1,8% del totale di filiera

I 28.300.001 - 50.200.000 I 66.000.001 - 240.200.000 I 595.100.001 - 1.200.000.000
[ 50.200.001 - 103.800.000 I 240.200.001 - 363.200.000 B 1 200.000.001 - 2.140.000.000
P 103.900.001 - 166.000.000 B :353.200.001 - 696.100.000 I 2.140.000.001 - 4.345.100.000

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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La fliera della Moda

Il sistema Moda in EmiiRomagnaappNB a Sy G dzy GF aasStf2 AYLRZ2NIdy S R
la propria competitivita sulla qualita e il design, le specializzazioni territoriali, i grandi marchi, la capacita di
penetrare i mercati internazionallLe imprese della Moda sono diffuse su tutto il territorio regionale e sono
organizzate secondo una logica di filiera produttiva: le attivita tendono quindi a coprire tutte le fasi di vita

del prodotto - dalla produzione al commercio fino ad alcuni particioddtri servizi- facendo sistema tra di

loro.

FIG.80. SCHEMA DI FILIERA DELLA MODA

TESSILE ABBIGLTAMENTO CALZATURE E ACCESSORI

| Fabbricaziore & filsturs fibre | |

S Preparazions e concia del
tessili, tessiturs = finissaggio Maglieriz | | ° - |
Confezione di abbigliamento | Fabbricazione di calzature |
(tessuto, pelii 2 peliicos)
PRODUZIONE Borse e articoli da visggio
Mantature par oochisli
Orologi, oreficeria, gicielleria
Bigiotteria e compomenti
Fabbricazione di macchine per ke industrie tessili, dell'sbbigliamento & del cucio ]
Prodott] tessill, tessuti | | Abbigliamento & accesson | | Czlzature & socessor |
Articoli in cuoio, pelle & pelliccs
COMMERCIO Orologi e gioelleria
INGROSS0
Intermediari del commencio moda ]
Macchine per lindustriz tessile, condiaria e calzaturierns,
Macchine per lavanderie & stirerie
Prodon tessil, tessut | | Abbiglizmento & sccessor | | e — |
COMMERCIO Articoli in cucio, pelle & pelliccs
DET TAGLIO Orologi e gisielleris
Modz ambulante = usato ]
Dresign di moda e design industrizle ]
SERVIZI Riparazioni di vestiaro, calzature 2 aooesso ]

Lawanderie ]

Il sistema Moda in Italia, con circa 24,2 miliardi di euro di valore aggiunto nel 2017, rappresenta il 10%
RSt f QAmaRfditarierhdarionale, occupando 500 mila addetti, il 15,5% del totale manifatturiero. Come
SOARSYTALG2 RI LyG3Sal Aaylt SYE2 (Y225R Iy SAGE 2 ASF{gBaR)AIRNI W G 1
Made in Italydella Moda é responsabile di oltig3 del valore aggiunto del sistema Moda a livello di Unione
Europea, una quota due volte e mezzo superiore a quella del Regno Unito (12,2%), tre volte superiore a quella
generata dalla Germania (10,6%), quattro volte quella della Spagna (8,2%) e ngasivalte quella della

Francia (7,0%).

Ly GSNXYAYA RA 200dzLdr T A2y Ss Ay@SOS:I f QAYRdAZAGNRL vy
livello europeo, seguita a distanza dalla Romania (14,7%), dal Portogallo (9,1%), dalla Germania e Spagna
(entrambe con il 6,7%), dal Regno Unito (4,6%) e dalla Francia (4,3%).
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Un primato, quello del sistema moda italiano, confermato anche in termini di saldo caininerf S 02y f Q!
che nel 201&a superato 24, Imiliardi di euro, dato ancora piu sigicativose confrontato consald negativi

di Regno Unito, Germania, Francia e Spagnkivello nazionale, la filiera della Moda conferma una forte
diversificazione di prodotto, tra i livelli piu alti a livello europeo, e una elevata qualita di produzioné, con i
70% circa delle esportazioni concentrata su prodotti di alta gamma (in particolare nei comparti di Pelletteria

e delle Calzature), seconda solo alla Francia.

/2y L1202 YSy2 RSt m: RSt @If2NB | 33Adzy dixolliR&al LINE |
guarto posto nellaGlobal Value Chaimondiale, dopo Cina (34,2% del totale), India (8,1%) e Turchia (4,9%).

I fA@StEt2 yITA2ylES L2002 YSy2 RSt Qy /sSlobaRlfie Cadint 2 NB
(GVCQ) in ltalia sond groduzione domestica; la restante parte & rappresentata dal contributo di altri paesi
RSTftQ!9 odpZm:0 S RSt NBaid2 RSt Y2YR2 OMHImM:O0®D { A
HYyoZ OKS O2yFSNXI Af 7T otiiestorials BelinvpRse Rbidné della Mddh $080NT  C
inoltre pienamente inserite nelléliere produttive degli altri paesi: in Francia, ad esempio, dove si stima che

il 6,2% del valore aggiunto della moda francese & originato in ltalia; seguita deaJgatft) e Germania

(3,8%).

Imprese, Unita locali e addetti della filiera della Moda in ErRitianagna

Al 2017¢ secondo ilSistema di Monitoraggio Annuale delle Imprese e del Lavoro in Ruiti@gna SMAIL)
-sono 27.800 lemprese della filiera dell®lodacon almeno unanita locale in Emilid&komagnail 7,2% delle
imprese del totale economia in region& queste corrispondono oltre 34mila unita locali attive (il 7,5% del
totale delle unita locali in regione, pari a 454,2 mila circa) e 90,5 mila addétt5% degli addetti totali in
regione, pari a circa 1.650 mila).

FIGBLCL[ L9w! 59[[! aROMAGNA®RQIF)Q9alL[ L!
quota % su totale economia

7,2% 7,5%

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emilid&Romagna e ISTAT
bStfQFYoAG2 RSttt FAf A S-RdmagnaisiosséraNiv mafdiorePpaso deRsBr@izil (i A -
rispetto alla componente produttiva. In regionmfatti, oltre % delle unita locali della filiera e il 56% degli
addetti fa riferimento allacomporente terziariadella filiera; il restante 23% delle unita locali e il 44% di
addetti appartengono invece allaomponente industrialeS LINE Rdzi G A @F @ b St f QF YO A
LINR Yy OA LI £ S 0O2 Y Abibigliangentdcheljcoat fqiiad 4 Rild urfitéRali (11,7%del totale di
filiera) e 20,6 mila addetti (il 22,8% del totale di filiera); segue il comparto Gellmature e accessdit,2%
RA dzyAldt f20FtA S Mudistiz tesHl§4% diRIRLS bdaliel771% bi dzfbiéttih) @ delR S f ¢
al OOKAYS LISNJ f QA Yy Rdza i NJRIO 2(yS avaShyt2S 3R Sk o cdva:f AdlAYFS yRIAZ  d3
Tra i servizi, invece, il comparto principale & rappresentatcCasmhmercio al dettagliocon il 52,1% delle
unita locali e il 37,6% degli adtiedella filiera; seguono il 2 YY SNIOA 2 (1470 Qijugitd Ndalaed 2
10,4% di addetti) e ghltri servizi(9,9% di unita locali e 8,0% di addetti).
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TAV.27. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLE UNITA LOCALILIFRADELLA MODA IN EMROMAGNA
Dati Giugnq valori assoluti e quote %

'bLC!Q [h/! ADDETTI

2017 % su Filier&R ‘ 2017 % suFilieraER

Componente industriale 7.941 23,3% 39.787 44,0%
Industria tessile 1.360 4,0% 6.406 7,1%
Abbigliamento 3.985 11,7% 20.613 22,8%
Calzature e accessg 2.445 7,2% 11.938 13,2%

2re Oait})\ig)ﬂaienlzgse l(\:ljoiz 151 0,4% 830 0.9%
Componente terziaria 26.080 76,7% 50.738 56,0%
/ 2YYSNDA 2 5.007 14,7% 9.454 10,4%
Commercio al dettagliq 17.716 52,1% 34.060 37,6%

Altri servizi 3.357 9,9% 7.224 8,0%

TOTALE FILIERELLAMODA 34.021 100% 90.525 100%
Totale Economia 454.252 - 1.649.726 -

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&®omagna

Lafiliera della Moda in Efi@-Romagna ha sofferto in misura significativa la lunga fase di crigi ¢héd y (i S NJ
economia regionale ha dovuto affrontare a partire dal 2008. Rispetto a questa data, ad oggi, la filiera ha perso

il il 9,9% degli addetti (rispetta-m = M2 LISNJ £ QSO2y2YAl NBIA2yLFfS0X O2N
meno. Un calo piu intenso si € rilevato per la componente pitddu(-23,6% per gli addetti), mentre per

guanto riguarda la componente di servizi si € rilevate crescita degiddetti relativi (+4,7%).

La ripresa occupazionale osservata a livello regionale a partire dal 2014 non ha riguardato la filiera della Moda
nel suo complesso: se nel corso degli ultimi tre anni, infatti, gli addetti complessivi in regione sono cresciuti
RSt oXox>»3> ljdzSttA RSEffl FAfASNY RStfl az2RI az2yz2 O
negativa della componentedustriale (7,0%), non compensata sufficientemente dalla crescita degli addetti

del terziario (+2,7%).

TAV285Lb!alL/! 5L a95Lh [V bDh t9wLh5h 59[ b}l a9wh
MODA IN EMILI/ROMAGNA
Dati Giugnq valori assoluti e var. %
VAR. %
2008/2017 2014/2017
Componente industriale -23,6% -7,0%
Industria tessile -21,3% -2,0%
Abbigliamento -30,8% -8,8%
Calzature e accesso -7,3% -6,7%
al OOKAYS LISNJ f QA yRdza (i N& -33,0% -3,4%
Componente terziaria +4,7% +2,7%
/I 2YYSNDA 2 -3,4% +1,8%
Commercio atlettaglio +9,1% +3,4%
Altri servizi -2,9% +0,7%
TOTALE FILIERELLAMODA -9,9% -1,8%
Totale Economia -1,1% +3,3%

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&romagna

95




In media, le imprese della filierecon 3,2 addetti per impresa; hanno una dimensionaferiore di quanto
23aSNDF G2 adzZ £t QSO02y2YAl (&0 dele impresE ba uh $0R Bddétta, chedS NJ
corrispondono al 19,3% RRS (i i A RS fAfq@este di Rdidnge T 32{8% BidiEsedon 29 addett]
cherappresentanoi834: RSt f Q2 OO0dzLJ T A 2gyaldiycoh Stre 50vaddbtichaeSony IGdRd 2
RSt f Qm: -iR@dgandus quartbdsgli addetti totali.
FIG.82. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MODROWIERNLAA
PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017)
numero assoluto e quota % sul totale
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiRmmagna

| due grafici che seguono mettono in evideraastruttura in termini dimensionali dei diversi comparti

Fff QAYGSNYy2 RSttt FAf-imFésd sbnolpiy nudiérdseendi®mporiedtetéraiatia2 ¥ S
( 2YYSNDA 2 | klfdéttaghoy ANMBSEndzR In termini di addetti,i comparti che presentano le
concentrazioni piu elevate di addetti nelle classi dimensignélgrandj risultano esserd Abigliamentaq il
Commercio al dettaglie le Calzature e accessori

FIG.83. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MODA REGEWMNGAIA
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017)
Moda - Imprese per classe di addetti (2017)
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Moda - Addetti per classe di addetti (2017)
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiR@magna

A livello di comparto, la dimensione media magggireova necompartodea  OOKA Yy I NA LISNJ £ QA
Moda (6,6 addetti per imprsa), in quelldR SAbbigllamento(6,0) e, a seguire, nei compadiille Calzature

e accessol(5,4) e deProdotti tessili(4,9).Viceversa, risultano mediamente piu piccole le imprese terziarie

della filiera,in particolare quelle deCommercio all'ingross@,1 addetti per impresa)n questi comparti, la

quota di addettinella classe10 addetti, a fronte diina percatuale del527: LISNJ f QA Yy G4 SN}  FAf
il 66,06 nelCommercio al dettaglie il 70,5% neCommercio all'ingrossdJna maggiore concentramne di

addetti nella classe coaltre 250 addetti, invece, si rileva nel compafoS Abbigllamento dove questa

classe rappresenta il 25% degli addetti della filiera.

IQOAY G SNDFYoA2 O2YYSNOAFES 02y fQSaiSNR RSftfQLYRdz(
Nel 2018a filiera della Moda dell'EmiliBomagra ha esportato beni pejuasi7,1 miliardi di euro (a prezzi
O2NNBYUAOI lekpdiitotale refiadalev(3 Milliardrdbeuro) Considerando che le importazioni

di prodotti della Moda sono state circa 3giliardi di euro,pari al 1062 R @doit i@gionale il 2018ha

chiuso con un saldo commerciale positivo, pari,28A f A NRA RA SdzZNE OANDI X 02
internazionale della filiera.

WAALISGG2 | liddyd2 aA 28aSNBF | tA@GStt2 yriAzyltss
negli articoli diAbbigliamento e dimagliere O2 YLJ NIi2 OKS NI LIINBaSydl 2f iNE
A livello merceologico, il 65,7%Sf f QSE LR NI (2 i I RSnagR®di domcentazn& lprodaty’ 9 Y
R SAbbigllamento(a fronte del 35,8% in Italia)l 26,36 nelleCalzature accessore gioielleria(il 47,2% a

livello nazionale) &€ Qy > mRiptti t¢sSilKil 17,0% alivello nazionale)

[ Abbigliamentorappresenta il comparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali
626> RSt f QA YieJaNdiModtp Sefuto/dal 238 delleCalzature e accessaidal 13,86 dei
Prodotti tessili
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TAV29.9{t hwe¢! LLbBL{ 6@L] QR9[ [ ! a-RGMAGNAQI®) Q9 a L[ L!
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018 VAR. %
Valore assoluto % su 2008/ 2014/
FilieraER
Prodotti tessili 569.304.110 8,1% +40,7% +10,5%
Abbigliamento 4.642.294.664 65,7% +38,4% +16,3%
Calzatureaccessore gioielleria 1.856.382.759 26,3% +97,3% +19,8%
TOTALE MODA 7.067.981.533 100% +50,4% +16,7%

Fonte:elaborazione ARERsu dati ISTAT

TAV30P Lat hwe! YD5b{L¢ vbLO![ [5OL[ [ ! a-RGAMAGNAYIOI8Q 9 a L [ L!
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018 VAR. %
Valore assoluto % su 2008/ 2014/
FilieraER 2018 2018
Prodotti tessili 526.584.329 13,6% +52,6% +9,9%
Abbigliamento 2.424.300.555 62,6% +60,4% +19,8%
Calzatureaccessore gioielleria 922.557.094 23,8% +109,9% +43,5%
TOTALE MODA 3.873.441.978 100% +68,7% +23,1%

Fonte: elaborazione AFHER su dati ISTAT
INEmiliaw2 Y+ 3yl &A &aS3yrftl dzyl YAIEA2NBE LIS NFcerepéttoy OS R
al dato nazionale. N&lingo periodo(20082018), le esportazioni della Moda sono cresciute a prezzi correnti
del 50,4%, rispetto al 30,4 a livello namnale.[ I  RAYl YAOlF RStf QSELRNI NB3
LI NI AO2f I NB RI f f Caz@uGenddssgio7 ROt A EI0BNL LIBA 2 &dzx f QF
moda é cresciuto dal 20,0% del 20026,3%0 del 208.
Nel medio periodo(20142018), invece,f QSE L2 NIi NBIA 2yl £ S 183% @ Fonta @Rl §
+197: RSt f QS E L2 Nalj coNBguépa viet datb narichale (€11,8%). Tra i comparti della filiera,
fS GSYRAGS it QSalSNR &Cayatire OdBessillaa®s Y IIAA2NNSy G S
Ly NJILILIRNI2 A Ffdzaai O2YYSNOAFTA yFETA2YyFEfAZ €+ 7
SELERNI oljd2zil OKS &l t SAbbidliamenn® y10,9%IBeNE ithptayich  NA 3 dzl N.
FIG.84. IMPORTAZIONED ESPORTAZIGN® [ [ QL b 5! { ¢ wL! 59 [ [ROMAGNA®ROLIHI[ [ Q9alL
quota % import/export Italigpger comparto

Importazioni Esportazioni

=
= B
a o
i

TotaleModa Prodotti tess Abbglamento Calzatura, accessori e Totale Moda
goklleria

Prodotti tess Abbglamento Calzatura, accessori e
gioelleria

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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In termini geografici, nel 2018 12,4% delle esportazioni della filiemstatorealizzab in Europa.Un altro
mercato importantelLJS NJ f-Ro®nagha duéllo asiaticodove & stato realizzatb 19;7:  ReXgort. Tda i
principali partner commerciali per valore di export380 milionidi euro), si segnalanta Francia il Regno
Unito, la Germania, la Russia, la Spagna, gli Stati biitig Konge la Cing che complessivamente
rappresentanaltre il 59%«delle esportazioni di prodotti della filiera.

FIG85t wLb/ Lt![L t!we¢b9w /haa9w/L![L t9w *![hw9 59|
59[[! CL[LO9w! 59 [ROMAGNBE@R®59[ [ Q9alL[ L!
gt 2NB | aaz2ftdziz S ljd2al : &dz# G201 S RQSE
Milioni
€- €200 €400 €600 €800 €1.000

Stati Uniti _
Hong Kong _

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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FIG86.[ Q9 -t hw¢ 59[[! CL[L9w!H-ROMBGNA(2018h5! 59[[ Q9alL[L!

EUROPA
€ 5.096 milioni

. ' ASIA
SETTENTRIONALE & —_——
€ 399 milioni S % €1.383 milioni
ey b P‘Q “ 19,7% del totale di filiere1
5,7% del totale di filiera L H
VY S gh o~ Wiy Y
Ty 3 e 7 T R oy,
)L B
a = F_ .‘, 'u 7 .‘,‘ \-{‘ .
{ N
_ P :
AMERICA < : %
CENTRO-MERIDIONALE AFRICA v &
€ 34 milioni ) € 79 milioni '
0,5% del totale di filiera ' 1,1% del totale di filiera OCEANIA E ALTRI TERRITORI
€ 46 milioni
0,7% del totale di filiera
| 0-500 I 4.500.001 - 11.000.000 I 33.000.001 - 60.000.000 I 162.000.001 - 224.000.000
| 501 - 1.800.000 I 11.000.001 - 21.000.000 I 60.000.001 - 89.000.000 I 224.000.001 - 379.000.000
[ ] 1.800.001 - 4.500.000 I 21.000.001 - 33.000.000 I 89.000.001 - 162.000000 [JJi} 379.000.001 - 810.000.000

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT

100



La filiera Aroalimentarg(nelle due declinaziol O 2 Nifa@ated O

[ FAEASNI RSt { QRomayRalrappreseding (nlciNger di efcel@nza ibtevrlazionale capace

di conciliare tradizione e innovazione raggiungendo alti standard qualitatisiewlezza dei prodotti.

bSttl &adzt | OOST A2y S una@did@icdadi dorhparf e\ prodluGidihereridi # S6ttaeS y R S
primario ela parte tradizionale di trasformazione dei prodotti @gti, zootecnici e della pesca.

La versionédllargatadella filiera, invece, include anchaettori della meccanica e tecnolaghn genere ad

essa finalizzateoltre che una parte di Servidita i primi, i settori industriali spaziawai trattori e macchine

LISNJ £ QF INA O2f { dzNJ = sfoimazion¥ Ide€giO &ihenti &lXelle LIBviddef 4lle makichine
Fdzi 2 Yl GAOKS LISNJ 1 O2yFSTA2yS S fQAYOlIfflo@EA2E C
competitivita nel mondob St f QF Yo A2 RSt GSNIAlFNR2I iAsidiSd&ISs f |
commercio che rivestono un ruolo importante sia in termini occupazionali sia di indirizzo rispetto alle
componenti pit a monte della filiera (si pensi al ruolo della grande distribuzione alimentare) ed una serie di
servizi accessori quali il mgigio dei macchinari agricoli, il confezionamento dei prodotti agroalimentari, la
consulenza agraria e veterinaria.

FIG.87. SCHEMA DI FILIERA AGROALIMENPARE W BLOARGATA

Produzioni animali Produzioni vegetali

Lattiero Fasta e Acqua Caffe ‘ Vini,
| Casearia biscotteria | Ortofrutta Te Spezie Alcolici

—
[ Produzionedi mangimieservizi per Fallevamento ][ Fabbri@zionedifertiliezanti e altri prodotti chimici per Fagricoltura l

-

sl

Pescae Al evarmento animal oltivazionelera Coltivazione di ortaggi Lolture o

piscicoltura e altri seminativi efrutta viticole 8
[avorazione e rod. [avoraz. e B Altri prodaotti roduzion =

q - : . Prodotti di Lavorazione e . ) o [iy]

Conservaziong| |Industrialattiere| | Conservazione . . alimentari, acqua divinoe il

B . Panetteriae conservazione

pesce, crostaced casearia Carne - : . e bevande bevande Q

- . pasticceria di frutta . - —

molluschi e derivati analcolche ./ —

L

[ Dli e grassivegetali e animali |

| Produzicne di pasti e piatti preparati |

[ Fabbri@zione eriparazione di macchine per |'agricoltura

( Fabbricazione dimacchine per I'industria alimentare, delle bevande e deltabacco

( Fabbricazione dimacchine per ladosatura, confezionamento e imballaggio

I Nolegoiodi macchine e attrezzature agricole
Serviziveterinari [N Imballaggio e confezionamento di prodottl agricall

Filiera ‘allargata’

Altri servizi (consulenza agraria, ecc.)

[ Commercioall'ingrosso di prodotti alimentari e macchine agricole (compresigli intermediari)

Commercioal dettaglio di prodotti alimentari e di macchine e attrezzature per I'agricoltura

Imprese, Unita locali e addetti della filiera aglimentare in Emilid&Romagna

In EmiliaRomagna, al 2017, FAf ASN} F3ANBFEAYSY (il NB yStflco®SNHRA:
almeno una unita locale iegione (il 15,8% delle imprese regionali totalijueste corrispondono oltrié4,5

mila unita locali attivg14,2%6 del totale regionaled 167,8 mila addetti (10.2).] | @SNEA 2y S Wl £ f |
filiera ricomprende invece oltre 78 imprese (il 20,3%al@hprese regionali totali), cagiorrispondoro 86,8

mila unita locali attivé€19,1% del totale regional€)273,7 mila addetti (16,6%).
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FIGBBCL[ L9w! ! Dwh! [ L a9-BGMAGNA (BB7] [ Q9alL][ L!
quota % su totale economia

20,3%
14,2%
10,2%
Imprese Unita locali Addetti Imprese Unita locali Addetti
Filiera agroalimentare 'core’ Filiera agroalimentare 'allargata’

Fonte: elaborazione AFER su dati SMAIL EmiRmmagna e ISTAT

Il settore primarioche ricomprende agricoltura, silvicoltura e pesca, vale nel 2017 oltre 58 mila unita locali

O LI NI dfF:f fRByEp G20+t S RSEE1 GSNEA200S SPORNSXr SY At clcl
coXc: RSfflF @SNEA2YS WO2NBQ S +f odgZm: RA 1jdzSt

[ Q AYRAZAGNRF FEfAYSY (Gl NB 02y ifleraWP@EBE S>pf YA E > dzRA
e 61,1milaaddetti (pari al 36,4% déll GSNBA2Y S WO2NBQ S I f HHZ: RA | d
[ @SNBRA2YS WLHEtFINBFGIQ RSttt FAE{ASNI OPryduiBiy RS |
accessori€184 unita locali per 2.724 addetti) edel OOK A y' S LIS NJ (R.@1 wEithlBdalifpar yudsy i | NB
30 mila addetti complessivi)

Infine | componente terziaria della fiierdQ KS @ | O2YLX SGF NB Af I dz2 RNE
ricomprende circa 20,0 mila unita locali (il 23 @ébtotale della filierg e 73,Mnila addetti (2672 0 = | f £ QA Y
della quale il comparto pit numeroso é rappresentato@ammercio al dettagliGquasi 51 mila addetti).

La dinamica di meditungo periodo degli addetti delle diverse componenti produttive evidenzia andamenti
differenziati. Nel 2017 dompartoprimario sperimenta una contrazione degli addetti sia nel medio periodo
(-1,8% sul 2014), sia nel lung6,7% sul 2008). Positiva al contrario la performaRce@ f  Qaajieutziel NA

che registra una sostanziale stabilita nel medio periodo e un incremento rispetto-alipirét+3,8% sul 2008).

[ OSNBRA2YS WO2NBQ RSffl FAE{ASNIZ OKS NARO2YLINBYRS
al 2014 {1,1%), sia al 20080 X > 0 X &20G02LISNF2NXI yYR2 RdzyljdzS NRaL
regionale complessiva (+3,3%1e1% rispettivamente).

L NBadGlkyadA O2YLI NIA NARO2YLINBaA yStftl GSNBRAZ2YS Wi
numero degli addetti, sinel medio che nel lungo periodo. In particolare la componéstaariache mette

a segno un incremento dei relativi addetti del 3,9% sul 2014 e del 6,1% sul 2008. Ne consegue un andamento
RSttF FAEASNI WEHEtFNBFGFI NSIOEG O3 a MiyA @21 SNA:A IBS (i 2y di
2014 ed una stazionarieta rispetto al 2008.
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TAV.31. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTIUNIIR LOCALI DELLA FILIEGROALIMENTARE EMILIAROMAGNA

Dati Giugnqg valori assoluti e quote %
ADDETTI

% su Filiera EF % su Filiera ER
YwO2NB WlargataQ

'pbL¢! Q [h/![L

% su Filiera EF % su Filiera ER
WllargataQ

Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, ca::c(;:ri]?]eeszei 55.288 85.6% 63.7% 102.476 61.1% 37.4%
Silvicoltura 641 1,0% 0,7% 1.210 0,7% 0,4%

Pesca e acquacoltur 2.100 3,3% 2,4% 3.057 1,8% 1,1%

TOTALE AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 58.029 89,9% 66,9% 106.743 63,6% 39,0%
Latte 697 1,1% 0,8% 5.936 3,5% 2,2%

Carne 1.206 1,9% 1,4% 19.495 11,6% 7,1%

Lavorazione e Produzioni animali 1.903 2,9% 2,2% 25.431 15,2% 9,3%
Pastae biscotteria 3.355 5,2% 3,9% 17.120 10,2% 6,3%

Ortofrutta 288 0,4% 0,3% 8.670 5,2% 3,2%

Altri prodotti, acqua e bevandanalcoliche 537 0,8% 0,6% 5.140 3,1% 1,9%

Lavorazioni e Produzioni vegetali 4.180 6,5% 4,8% 30.930 18,4% 11,3%
Olio, vino, pesce e altri prodot 349 0,5% 0,4% 3.548 2,1% 1,3%

Cibi pronti 102 0,2% 0,1% 1.182 0,7% 0,4%

Lavorazione e Produziomniste 451 0,7% 0,5% 4,730 2,8% 1,7%
TOTINDUSTRIA ALIMENTARE 6.534 10,1% 7,5% 61.091 36,4% 22,3%
TOTALEL[ L9w! ! Dwh! [ La9b¢! w9 Y/ | 64.563 100% 74,4% 167.834 100,0% 61,3%
Mangimi 103 0,1% 1.753 0,6%

Concimi 81 0,1% 971 0,4%

Produzioniaccessorie 184 0,2% 2.724 1,0%
Macchine agricolg 926 1,1% 10.899 4,0%

Macchine alimentari e confezionamen 1.145 1,3% 19.040 7,0%

Tot. Macchine per agroalimentare 2.071 2,4% 29.939 10,9%
Servizi (noleggio, packaging, veterinari, e( 242 0,3% 1.046 0,4%

Dettaglio 11.323 13,0% 50.984 18,6%

Ingrosso 8.406 9,7% 21.129 7,7%

Tot. Servizi 19.971 23,0% 73.159 26,7%
TOTALE FILIERA AGROALIMENWARBRGATA 86.789 100% 273.656 100%
Economia totale 454.252 - | 1.649.726 -

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&omagna
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TAV.325Lb! alL/ ! 5L a95Lh 9 [
AGROALIMENTARE EMILIAROMAGNA
Dati Giugnq valori assoluti e var. %

bDh t 9wLh5h 59

[ bl a9wh 5L !

VAR. %
2008/2017 ‘ 2014/2017
Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, cacc 6.9% 11,8%
servizi conness

Silvicoltura +2,9% -4,2%

Pesca e acquacoltur -3,9% -1,2%

TOTALE AGRICOLTURA, SILVICOLTREGCA -6,7% -1,8%
Latte -4,4% -3,5%

Carne -1,5% -5,6%

Lavorazione e Produzioni animali -2,2% -5,1%
Pastae biscotteria +7,6% +4,7%

Ortofrutta +10,8% +6,0%

Altri prodotti, acqua e bevande analcolic +8,5% +4,1%

Lavorazioni e Produzioniegetali +8,6% +5,0%
Olio, vino, pesce e altri prodot +1,1% -4,3%
Cibi pronti +34,0% +10,9%

Lavorazione e Produzioni miste +7,7% -0,9%
TOT.INDUSTRIA ALIMENTARE +3,8% +0,1%
TORLECL [ L9 w! ' Dwh! [ La9b¢! w9 -3,2% -1,1%
Mangimi -2,1% +3,2%

Concimi +10,6% +2,0%

Produzioni accessorie +2,1% +2,8%
Macchine agricolg -13,0% -4,4%

Macchine alimentari e confezionamen +13,0% +9,2%

Tot. Macchine per agroalimentare +1,9% +3,8%
Servizi (noleggio, packaging, veterinari, eq +2,3% +1,9%

Dettaglio +7,2% +3,5%

Ingrosso +3,8% +5,0%

Tot. Servizi +6,1% +3,9%
TOTALE FILIERA AGROALIMENVARERGATA -0,2% +0,8%
Economia totale -1,1% +3,3%

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&omagna
In media, le imprese del A f A S N&on A48Caddett g@r impresa hanno una dimensione maggiore di
2Yy2YAlL G241 €S
che rappresentano solo il 16% degliadtlét RSt f QA y (i S Niaddé&tivdppreSdnia ivedeHl 19@% | & & S
-gkaldi (Coatr® SDdrddett]), SebhbiR dianp Dlo A Y LI
lo 0,3% del totale, impiegano il 17,4% degli addetti totali.
Leggermentepit alta la dimensione media delle imprese ddila f A S NJ (38 laddétti- pekHEpreda)
R20S 0SSy Af copIw: RSEES AYLINBaAS KI dzy

dzt yi2 2aaSNBIG2 adgt QSO

RSftfS AYLINBaS S Af wmyZIm:

La classe-2 addetti rappresenta invece il 2/S t £ S

AYLINB &S

S At

v ~ oA s g

onxo | RRSUOU

-

azfz2z | RRSOU
Hp = yjfandR St £ Q

(con oltre 50 addetti), pari allo 0,7% del totale, impiegano il 37,7% degli addetti totali.
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FIG.89. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA AGROALIMENITARD MAEWA
PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017)
numero assoluto e quota % sul totale
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Fonte: elaborazione ARER su dati SMAIL EmiR@magna
L Rdz§ 3AN} FTAOA OKS a83d2y2 YSiGidz2y2 Ay SOARSYI I f

filiera. In valore assoluto, lemiclo Y LINB &S a2y 2 LA G ysitio® pinari§in padidolar@ I Y 6 A |
nel settoreColtivazioni agricel e delle produzioni di prodotti animail quello dellaPesca e acquacoltura

y Sihdus@ia della pasta e biscotter@nellacomponente terziarigd 2 YY SNOA 2 daf det@dlig. A NP & a
In termini di addetti i comparti che presentano le concentrazipii elevate di addetti nelle classi
dimensionali piu grandi, risultano essere @ommercio al dettaglio le Macchine alimentari e
confezionamentple Macchine agricolglaTrasformazione delle carBi Oftofautta.

Alivello di comparto, IRA YSY &aA 2y S YSRALF Y| 33 A 20dbfrutth ¢45,50abdetper v S
impresa), in quello dévlangimi(26,9), in quello dell&acchine alimentari e confezionamer(@?,6) e della
Trasformazione delle carrfR0,8). Viceversa, risultano mediamenpiu piccole le imprese del settore
primario, tra 1,5 e 2,0 addetti per impresa, e quelle terziarie della filiera, in particolare quel®iehercio
allingrosso(2,8 addetti per impresa). La quota di addetti della classe <10 addetti, a fronte di oteadgl
pcZmk: LISNI 1 FAEASNI WO2NBQ S RSt npxpfs LISNI fF FA
(tra il 75% dell&Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, caccia e servizi coane38j6% della

Pesca e acquattara), nel/ 2 YYSNOA 2 (b32%Xeingl eEbhBacicidelRasta e biscotterigd5,1%).

Una maggiore concentrazione di addetti nella classe con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto

R S@rtbf@tta (61,4%), nelldVlacchine alimentari e coazionamento(46,0%), nelldrasformazione delle
carni(42,9%), nel comparto delacchine agricole nelCommercio al dettagli(entrambe con il 40,5%).

105



FIG.90. IMPRESE E ADDETTI DELLA FIAGRABALIMENTARE EMILIAROMAGNA
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017)
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiRmmagna
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QA Y G SNOF Yo A2 O2 Ydr@oddiiddells flera@groalinferta®ed (i S NP

Nel 2018 la filieragroalimentare O 2dBlIERiliaRomagna ha esportato beni per quéss miliardi di eup

(a prezzi correnti), paal 10,26 dell'export totale regionale. Considerando che le importazioni di prodotti
dellafiliera W O 2sbidd Statequasi 6,6miliardi di europari al18,0%def QA Y L2 NIi NBIA 2yl f S
con un saldo commercialeggermente negativo-%5 milioni di euro).

Se si adotta un approccjau inclusivo per la definizione della filiera allargatayeroincludendo anche i

settori del Tabacco degliAgrofarmacie delleMacchine per agricoltu® f QS E LJ2 NIi  quésii7i8t S NI
miliardi di eup a prezzi correntfpari al 12,36 dell'export totale regionale), le importazianica 7,3miliardi

dieuro (J NR Ff HnZm: R Per dnsalddy dadnelcie NdSi/a @509 rhil®ni di euro), al
contrario di quanto rilevato a livello nazional@%4 milioni di euro).

I fA@GStt2 YSNOS2t23A0253 A falaggaihnEmiliaRofnaghahd Hduirddy G 2 G |
Prodotti alimentarjseguiti dallea  OOK A y S LIS (13,40Dedlait NSRRGR22f (iGidENI R @ 1,20 I NA O
Prodotti alimentarrappresentano il comparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali
6cnIy: RSEEQAYLRNI NBIA2YyIES RSttt FAEASNI OO

[ I RAY Ll YA Ol 3 NRESIf ff \QWE iRtk gnaeSpbsitivia Sixiuhgb kia nel medio periodo.

Nel lungo periodo (2002018), le esportazioni della filier O2 NS Q a2y 2 ONBaOAdziS RSt
nazionale). Considerando invece, la filiera allargata, yeReé\ (i S Isénb €@eSciute & pt@zzi correnti del
NnTXm>3 NR&LISGG2Trdi tompapiMa segnaldReSd perfoidménicet particdlarmente positiva di

' f Odzy A O2YLI NIA OKS NI LILINBaSyidaly2 I yO2nk acmntd, |j dz2 (
Prodotti della silvicoltura egkofarmaci Altrettanto brillante la crescita delle vendite Brodotti alimentari

(+74,9% rispetto al 2008).

Trail 20142018, invecef QSELIZ NI RSt FAfASNI & O2 NB aziotawSNeDS Ay
medesimo periodo, leggermente meno intensa la crescitd08lE LJ2 NIi NB 3 A dllafdath @7,6%S t € |

I FNRByYy:GS RSt bmdIw: RSHOfQSELERNIG FANBFEAYSYGdENB Al
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TAV.33. ESPORTAZIOBIO [ [ ! CL[ L9w! ! Dwh! [-ROMAGNA!(268) 59 [ [ Q9alL ][ L!
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018
Valore assoluto " %su - % su
Filiera ERV O 2 N Filiera ERHllargataQ
Prodotti Agricoltura 923.676.90( 14,2% 11,9% +18,2% +14,9%
Prodotti Silvicoltura 6.238.115 0,1% 0,1% +210,2% +487,2%
Prodotti Pesca e acquacoltura 48.927.490 0,8% 0,6% +4,8% +2,9%
Prodotti alimentari 5.073.709.79( 78,1% 65,1% +74,9% +20,9%
Bevande 444.090.900 6,8% 5,7% +39,5% +9,9%
TOTALE FILIERSROALIMENTARE h w9 Q 6.496.643.195 100% 83,4% +60,4% +19,1%
Tabacco 77.099.314 - 1,0% +36.266,1% +11.408,6%
Agrofarmaci 91.673.404 - 1,2% +67,0% -8,2%
Macchine per agricoltura 1.123.623.85% - 14,4% -5,8% +5,1%
TOTALEILIERA AGROALIMENTAREARGATH 7.789.039.765 = 100% +47,0% +17,6%
Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
TAV.34. IMPORTAZIONB 9 [ [ ! CL[ L9w! ! Dwh! [-ROMABGNA!I2E# 59[ [ Q9alL [ L!

Valori assoluti€duroa prezzi correnti) e quote %

Valore assoluto

Prodotti Agricoltura 1.600.768.077 24,4% 22,0% +A7,7% +3,2%
Prodotti Silvicoltura 15.492.925 0,2% 0,2% -46,0% +54,2%
Prodotti Pesca e acquacoltura 76.277.47(Q 1,2% 1,0% +26,8% +35,9%
Prodotti alimentari 4.720.011.241 72,0% 64,8% +35,6% +1,8%)
Bevande 138.871.08(¢ 2,1% 1,9% +137,1% +12,2%
TOTALE FILIERGROALIMENTARE h w9 Q 6.551.420.793 100% 90,0% +39,0% +2,7%
Tabacco 209.460.999 - 2,9% +1.376,1% +26,0%
Agrofarmaci 221.555.884 - 3,0% +102,8% +13,0%
Macchine per agricoltura 297.837.454 - 4,1% +181,4% +78,7%
TOTALFILIERA AGROALIMENTAREARGATY 7.280.275.13( - 100% +47,3% +5,4%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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Nel 2018 rapporto ai flussi commerciali nazionddi,filiera agroalimentaré 02 NS Q NI IBBINB & Sy { |
termini di export (16,8% considerando la filiera allargata). Sempre in termini di esportaziapioti
regionalesale al29,1% per quanto riguardaIMacchine agricole supera il 19% anche per i prodotti della
Pesca e acquacoltuper i Prodotti alimentari Per quanto riguarda le importazioni, invece, si evidenza in
modo particolare il comparto deghgrofarmaci(che rappresenta il 27,8% delle importazioni nazionali),
seguitodallea  OOKA Yy S LIS (23, o)d daPMdlod AliméntNg7,9%).

FIG.91. ESPORTAZIOEIMPORTAZIOBELLA FILIERA AGROALIMENTARE WBLOARGATA

59[ [ QI9ROMAGNA (2018)
guota % import/export Italia per comparto

Esportazioni

- £
® 24 2
[ =~ od
o -”’ | -
Prodotti agricokura Prodotti sivicokura Pescae acquacokura Prodotti aimentar Bevande Tabacco Agrofarmaci Macchine per TOT. TOT.
agricokura AGROALIMENTARE | AGROALIMENTARE
ALLARGATO 'CORE'
Importazioni
Ed
=<
=
Prodotti agricokura Prodotti sivicokura Pescae acquacokura Prodotti aimentari Bevande Tabacco Agrofarmaci Macchine per TOT. TOT.
agricokura AGROALIMENTARE] AGROALIMEMNTARE
ALLARGATO 'CORE

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
In termini geografici, nel 2018 il 747 delle esportazioni della filieedlargataé stato realizzaton Europa.
Tra i principali partner commeiadi per valore di export (> 25@ilioni di euro), si segnalano Germania, la
Francia, gli Stati Uniti, il Regno UnitboSpagna e i Paesi Bastie complessivamente rappresentaoltre il
52,3% delle esportazioni di prodotti della filiera.
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FIG92t wLb/ Lt ! [L t!we¢b9w /haa9w/L![L t9w *![ hw9 59|
DELLA FILIERA AGROALIMENWNRERGATS 9 [ [ Q ROMAGNA (208)
gt 2NB | aaz2ftdziz S ljd2dal 2 &dz# G201 tS RQSE
Milioni
38 €500 £€1.000 £1.500

Stati Uniti _
Regno Unito _
Spagna -
Paesi Bassi -

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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FIGO93.[ Q9 -t hwt

EUROPA

5 AGROALIGENTARE WARGATS 9 [ [ Q ROMAGNA (2018)

€ 5.769 milioni

AMERICA_
SETTENTRIONALE

€ 666 milioni

8,6% del totale di filiera

AMERICA
CENTRO-MERIDIONALE
€ 267 milioni

3,4% del totale di filiera

} € 739 milioni

‘9,5% del totale di filiera

AFRICA
€ 217 milioni
2,8% del totale di filiera

. 0-1.100.000
. 1.100.001 - 3.300.000
|| 3.300.001 - 8.300.000

I 47.800.001 - 83.600.000
I £3.600.001 - 128.000.000
I 128.000.001 - 186.000.000

777 8.300.001 - 15.600.000
I 15.600.001 - 24.700.000
[ 24.700.001 - 47.800.000

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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OCEANIA E ALTRI TERRITORI
€ 130 milioni
1,7% del totale di filiera

I 186.000.001 - 358.000.000
I 358.000.001 - 538.000.000
I 538.000.001 - 1.288.000.000



La filieraR S tifai@ & delledstruzioni
Lf aAadGSYlF RStfQFoAdl NB regiona¥ 2fcangrenddiitségri pfodultivi ghe £ £ Q S
riguardano la progettazione, la riqualificazione e la costruzione di edifici e il settore dell'arredamento,
includendo anche la produzione dei macchinari necessari a tali attivita e i servizi &nr@sisineste
YySEttQFoAGFNB Llzs O2y G NB adz dzyl NBGS RA FT2NYAG2NR
S OSYGNR LISN fQAYyy28FT A2yS 2NBFYATTIFGA Ay dzy Qdzy A (
risorse umane qualificate.

FIG94d { /1 9a! 5L CL[LO9w! 59[[Q!.L¢!w9 9 59[[9

LEGNO CERAMICA EDILIZIA
- Estrazionedipietra, ghiaia
SOURCING ; 2&TTEE,
SOURCING [ Gestione foreste } [ =abbig, argilla e alri minerali 1

Prodotti ceramici, piastrelle, Prodott per 'edilizia
articoli sanitari (catrame, calcestruzzo, mattoni, ecr.)

Prodotti in legno

PRODUZIONE Prodotti per la casa Macchine per 'edilizia e la ceramica
[mobili) (sollevamento, movimentazione, fornad, ecc.)

ostruzione edifici, ingegneria civilg
finitura e completamento edifici

[ Studidiarchitettura,
Dezign e styling di mokilie di altri articoli di amedamento [ ingegneria e geclogia
|
l

SERVIZI

- - - - - I
progettazione econsulenza di decorazionedi interni o
Immaobilian

COMMERCIO Legname, materizleds

INGROSS0 costruzione, mobil } [ Ceramichee porcellane 1 impianti idraulici, riscaldamento,

articoli iluminazione. Macchine

AL DETTAGLIO

COMMERCIO Materiali da costruzione,
Maobili Ceramichee porcellane articoli igienico-sanitari, ‘

per lilluminazione, ecc.

LYLINBASs | yAlGtr £ 2Ol Abitare® deleb&rB8zipii in ErfligRbriagna T A f A SNl RS

In EmiliaRomagna, al 20150n088,9 milale imprese della filieralelf Q! 6 A (i F NB S cohBlménS / 2 & |
una unita locale imegione che rappresentano il 23,1% del totale economiajueste corrispondono oltre

99,2 mila unita locali attivé21,8% del totaleg 2592 mila addetti (pari al 15,7%).

177,86 delle unitalocalir(t = n YA f | %degdl ddtedti débla filie€ 0Bk unitd) rientrano nella
O2YLRYSYidS AYRAZAGNAI ST FffQAyYydSNY 2CofR&EibM1802 il t S A

271 LJ- NIi A NB  Rdtréziore Sdiidintatede pritns §i §iud@e al cuore manifatturiero della filiera rappresentato
dai prodotti finalizzati alla costruzione e realizzazione degli edifici (mattoni, calcestruzzo, catrame, ecc.), quindi
FEfQFrffSaldAyYSyidz2 S Ii BiRderdrSios ipistréld, articallisinitail, mobfli)ylip sviluppo di
dzy QAy i Syal FidABAGLt RSttS O02aiNM¥zl A2yA 6OKS RI  a»dil @I f ¢
per la crescita del settore delle macchine mowvinee terra, di macchine elevatrici ed altre apparecchiature di
sollevamento, facilitata anche dal sapere tecnico specialistico nel campo della meccanica e dei motori radicato nel
territorio regionale.
Piu a valle la filiera ricomprende le imprese del comuiwe (ingrosso e dettaglio) dei prodotti manifatturieri sopra
St SyOFiGAST YI &2LINY Ghdzid2 dzyQl YLIALF 3JFYYlF RA aSNWATA IR
geologia, il design industriale degli articoli di arredamento, la pregane e decorazione degli interni e le attivita di
intermediazione immobiliare.
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addetti, corrispondenti al 50,3% del totale di filiera) etddll 2 R2 (i G A (68,9 il &itledti AparilaltBH8%
deltotale)r OKS O2YLINBYR2y2 A LINPR2GAGA Ay €S83y2 S Y20AhAt
FIGO5.CL[ LOw! 59[[Q!.L¢! w9 9 5ROVAGBNA@BOLY w! %LhbL 509]

quota % su totale economia

23,1%

21,8%

Unita loca

Aadetti

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emild&omagna e ISTAT

TAV.35. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTIUNIIA LOCALI DELLA FILIERA [ Q!

IN EMILIAROMAGNA
Dati Giugng valori assoluti e quote %

'bLE¢! Q [h ADDETTI

.L¢e!lw9 9

2017 %suFilieraEF 2017 = 0 S“E;"'era

Estrazione 328 0,3% 940 0,4%

Totale Prodotti per I'abitare 9.331 9,4% 66.882 25,8%

Legno e mobil 3.633 3,7% 14.057 5,4%

Ceramica 682 0,7% 19.812 7,6%

Edilizia 5.016 5,1% 33.013 12,7%

Totale @struzioni 66.543 67,1% 130.225 50,3%

Costruzione edifici e lavapecializzati 15.189 15,3% 34.157 13,2%

Ingegneria civilg 883 0,9% 6.262 2,4%

Finitura e completamento edifi¢  50.471 50,9% 89.806 34,7%

Totale ®ttori trasversali 3.088 3,1% 20.780 8,0%

Macchine edilizig 832 0,8% 12.405 4,8%

Serviz{studiarchitettura, ingegneria, geologia ecg 2.256 2,3% 8.375 3,2%

Totale mmobiliari 8.269 8,3% 11.598 4,5%

Compravendita beni immobilia 1.717 1,7% 2.522 1,0%

Affitto e gestione di immobil 1.611 1,6% 2.265 0,9%

Attivitd immobiliari per conto terz 4.941 5,0% 6.811 2,6%

Totale @mmercio al dettaglio 4.431 4,5% 11.342 4,4%

Comm. al dttaglio di prodotti inceramica e dedilizia 2.688 2,7% 7.122 2,7%

Comm. al dttaglio di mobili 1.743 1,8% 4.220 1,6%

Totale @mmercio all'ingrosso 7.244 7,3% 17.383 6,7%

/ 2 Y'Y dngrbskdfli @rddotti inceramica 3.152 3,2% 11.648 4,5%

/ 2 Y'Y dngrbstadlli fradotti inlegno e mobili 4.092 4,1% 5.735 2,2%

TOTALE FILIERBITARE E COSTRUZIONI 99.234 100% 259.150 100%
Totale Economia 454.252 - 1.649.726 -

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emili&romagna
La componente terziaria della filiera, invece, conta 22,2 mila unita locali (22,4% del totale) e 48,7 mila addetti
(188%), che si distribuiscortoa / 2 YYSNIOA 2 (6,7% d adged, \CBndpart® immobiliaré4,5%),
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Commercio al dettagliq4,4%) eServizi trasversal{3,2%)che comprendono gli studi di ingegreeri
architettura, geologia, ecé.

TAV.36.5Lb! alL/! 5L a95Lh 9 [!bDh tO9wLh5h 59[ b!a9wh 5L !
59[[Q!.L¢!w9 9 SNEMLAROMAGNAW! %L hb L

Dati Giugnq valori assoluti e var. %

2008/2017 2014/2017
Estrazione -35,8% -9,0%
Totale Prodotti per l'abitare -27,3% -5,7%
Legno e mobill -34,1% -9,6%
Ceramica -30,8% -5,0%
Edilizia -21,5% -4,4%
Totale @struzioni -23,5% -6,9%
Costruzione edifici e lavori specializZ -41,0% -15,9%
Ingegneria civilg -24,3% -21,1%
Finitura ecompletamento edifici -13,7% -1,6%
Totale ®ttori trasversali +2,5% +7,7%
Macchine edilizia -6,0% +5,6%
Serviz{studi architettura, ingegneria, geologia eci +18,6% +10,9%
Totale mmobiliari -1,8% +5,3%
Compravendita beni immobilia| -24,3% -1,4%
Affitto e gestione di immobil +5,6% +9,2%
Attivita immobiliari per conto terz +7,4% +6,7%
Totale @mmercio al dettaglio -7,3% +2,8%
Comm. al dttaglio di prodotti inceramica e dedilizia +0,8% +4,3%
Comm. al dttaglio di mobili -18,4% +),3%
Totale @mmercio all'ingrosso -14,0% 0,0%
[ 2 Y'Y dngrbsbdfli @rédotti inceramica -14,3% +1,2%
/ 2 Y'Y dngrbsbdfli @raddotti inlegno e mobili -13,4% -2,3%
TOTALE FILIERBITARE E COSTRUZIONI -21,4% -4,6%
Totale Economia -1,1% +3,3%

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emild&Romagna
Lafilieradell® St Q! 6 A (I NB Ssoffe@olinfmBdo sighificatiditil Af2dAAI KT &S RA O
economia regionale ha dovuto affrontare a partire dal 2008. Rispetto a questaathoggi, la filiera ha perso
il 21,4% degli addetti, con una contrazione pitl intensa nel comparto 882 R2 G (i A (1263%) éndle 6 A G I
Costruzioni(-23,5%). In controtendenza la dinamica degli addetti n&glidi architettura, ingegneria,
geologa ecc. (+18,6%).
Il bilancio di medio periodo (20312017), pur restando negativen( = ¢:’z LISNJ f QAY G SN} FAf A S
degli addetti nei settori trasversali (+5,6% nel settore dalle OOK A y' S LIS NI9% Oe§RuMifdA T A |
architetturae ingegneri, nelComparto immobiliar¢+5,3%) e neaCommercio al dettagli¢+2,8%).

®{A asS3ayrtlr OKS fQINOKAGAZ2 {a!L[ &a2Gd2adGAYlF ItOdzyA &Siai
@ particolarmente significativa, come nel caso degliidi architeti dzNJ = A y 3 EI YSNRFS 382t 234l
immobilik NE® t SNJ [jdzSadA RdzS aSGd2NAZ f QF NOKRA @stuli arthfettura, RA L {
ingegneria, geologjeecc.) e 36 mila addetti (immobiliari).
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In media, le imprese della filierecon 2,9 addetti per impresa; hanno una dimensionaferiore di quanto
23aSNDF G2 adzZ £t QSO02y2YAl  (6®D,® dele impresE ba uh s0R Bddétta, chiedS NJ .
rappresentandl 238: RS 3f A I RR S (LA claBs8-9 dd@eti yapp&sehtanvede i85, Boddlled
impresee 1307 RSt f Q2 OO0dzLI T A 2-gr&hdi (chnDltreA5T hdddRi} Sebb¥isald m2no
R S f,006@eh totale, impieganoa3,4% degli addetti totali.

FIGO96.5L{ ¢wL. ! %Lhb9 Latw9{9 9 !559¢¢L 59[[! CL[LOw! ¢

IN EMILIAROMAGNA PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017)
numero assoluto e quota % sul totale

Imprese Addetti
70 %0
R -
5 £9,4% = [30.7%]
= __ =— B0
5 60 E
= =7
so [ 23 8%
- - &0
o B 50
30 - 40
o %| 19% :
- il 20 10,3% 10,4%
20 — [N
R 20
10 — . 0
E [2.6% 1,0% 04% 0,1%|
1 29 10-19 20-49 50-249 >250 10-19 20-49 50-249 250
clazszediaddetti classe di addetti

Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiRmmagna
| due grafici cheeguono mettono in evidenda struttura dimensionale dei diversi compdrtit £ QA y i S NJ/ 2
filiera. In valore assoluto, le micimprese sono pit numeroggei comparti dellaCostruzione edifici e lavori
specializzati della Finitura e completamento di diti, nelle Attivita immobiliari per conto terze nel
I 2YYSNOA2Z2 | ffQAYy3INRAAZ&-2. InRérminLINBdReR{I dbriparth ghe dreSeltghd le S Y 2
concentrazioni piu elevate di addetti nelle classi dimensionali piu graswultano esserd Prodotti in
ceramicai Prodotti per l'edilizielea | OOKAY S LISNJ f QSRAf AT AL

FIG97. IMPRESE E ADDETELDAFILIEFRAS [ [ Q! . L ¢! w9 9 SHNEMILAROMAGNAW, 2L hb L
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017)

Abitare e costruzioni - Imprese per classe di addetti (2017)

,I/ill mukmﬁg
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Abitare e costruzioni - Addetti per classe di addetti (2017)
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Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiR@magna

A livello di comparto, la dimensione media maggiore si trova nel compigitBrodotti in Ceramic#44,3

addetti per impresa) e in quello dele OOKA Y S LEN). ViceResR, Arisukahokntediamente piu

piccole le impresdel comparto delleCostrizioni in particolare nelld&initura e completamento e degli edifici

(1,9 addetti per impresa), come anche nel compmaitnmobiliare (attorno a 1,5/1,addetti per impresa) e

nel/ 2YYSNOA2 ff QAYINRPAARASRA LINPR2GGA Ay fS3y2 S Yz
Laquota di addett della classe <10 addetti, a fronte di una quota®b: LISNJ f QA Y G SNI  FAf .
valori massimi nel 2 YYSNIOA2 | ff QAYyaINR&AZ2 (BO3%)LINEdRApaArtoAdelldh Yy f
Compravendita di beni immobilig3,3%), nelldttivita immabiliari per conto terz{96,0%) e nel comparto

R SAffittd® gestione di immobi(P7,%%).Una maggiore concentrazione di addetti nella classeoltre 250

addetti, invece, si rileva nel compar® S lhdus@2ia ceramicg62,5%).

QA Y G SNOF Ya xS O2WYAS NIINRRESNIRI A AbRafefeddlle GBtuiZiohi S NI RSt f Q

Nel 2018 lafilier&® St f Q! 6 A (i I NB dSI'ERiBaRdm&gna ha aspokatel ban2pgr fuadmiliardi

di euro (a prezzi correnti), paki f t%delFeyport totale regionale. Considerando che le importazioni di
prodotti della filiera sono state circh6miliardi di europarial 453 RSt f QAYLIR2 NI NBIA2Yy | §
con un saldo commerciale positiva3(9 miliardidi euro)

AlivelonE NDS2t 23A 0235 Af cy: RSt (RongnaRaNguarda® i dorhp&rto Befld |
Ceramicd & S3dzA (i 2 FEHilkia2QNB) R Galicdnparte Seéghde del mobikd1,9%). Per quanto
riguarda, invece, le importazioni, laqiiot LINA Y OA LI £ S § NJ LIENBa @G REf RA M
regionale della filiera) e da prodotti legno e mobili42,1%).

[ RAYFYAOlI RSttQSELRNI NBIA2YyItS RSttt FAEASNI &
intensa di quanto rilevato a livello nazionale. Nel lungo periodo (ZW8), le esportazioni della filiera sono
ONBaOAdziS || LINBTTA O2NNBYyiGA RSt-nmmy&: 3 ydSDISio & SIE
della filiera & cresciuto deho = g2 = | FNRYyGS RSt bmmIt: RSt QSELRN
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VETA2YEFESDd ¢NIF A O2YLI NILAZ RI &aS83ayl t I NB (EdiliziddS NF 2 |
sia nel lungo che nel medio periodo.

TAV.37.ESPORTAZIOBIQ [ [ ! CL[ LO9w! 59[[Q!.L¢! w9 -BOMASNA(ER) / h{ ¢w,| %
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018
% su
Valore assoluto FilieraER
Legno e mobile 660.402.598 11,9% -0,8% +3,7%
Ceramica 3.776.370.721 68,0% +15,2% +14,0%
Edilizia 1.118.603.913 20,1% +29,9% +20,3%
Totale Abitare e Costruzioni 5.555.377.232 100% +15,6% +13,9%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT

TAV.38. IMPORTAZIONB 9 [ [ ! CL[ LO9w! 59[[Q!.L¢! w9 -BOMAGNA@ER) / h{ ¢w,| %
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018 VAR. %

Valoreassoto B 2008 2014
- FileaER 2018 2018

Legno emobile 659.274.674 42,1% +22,3% +10,7%
Ceramica 203.075.397 13,0% +48,3% +45,0%
Edilizia 705.045.725 45,0% +19,8% +34,8%
Totale Abitare e Costruzioni 1.567.395.796 100% +24,0% +24,5%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
In rapporto ai flussi commerciali nazionali, lafili&td& IA 2y | £ S RSt f Q! 6 vappledédBailS
22,1% in termini di export, quota che sdlef t @ per guanto riguardaprodotti ceramici, e il 16,3% in
termini di import.

FIG98. IMPORTAZIONI5S 9{t hw¢! YLhbL 59[[! CL[L9w! 59[[Q!. L¢!
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Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
A livellogeografio, nel 2018 64,9 delle esportazioni della filiera & stato realizzato in Euréfia. due
YSNOF GA A YLR NIRbmagna sohdSINSbnfin€nge Yagidtido, dove & stato realizzato il 14,5%
RSttt QSELRNI NBIA2YLF S RS3d(13)2%)FaifprinSpallpartned cofnmsaliyp&rNA O |
valore di export (>80 milioni di euro), si segnalate Francia, gli Stati Uniti, la Germania, il Regno Unito, la
Svizzera, il Belgio e la Spagohe complessivamente rappresenta oltre il 51,26 delle esportazioni di
prodotti della filiera.
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FIG.99. PRINCIPALI PARTNER COMMERGIALIP+ ! [ hw9 59[ [ Q9 -t hw¢ 5L t wh'!
59[[! CL[LO9w! 59[[Q!.L¢! w9 -ROMAGNA(ER) / h{ ¢w! %LhblL

gt 2NB | aaz2ftdziz S ljd2dal 2 &dz# G201 tS RQSE
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Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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FIG100.[ Q9 - 5IOW¢ Q! . L¢! w9 9 5599[[ [[ 9Q IROMAGNA! (2218 b L

EUROPA
€ 3.603 milioni
64,9% del totale di filiera

/

AMERICA_
SETTENTRIONALE

€ 731 milioni

13,2% del totale di filiera

*% €807 milioni
14,5% del totale di filiere1

-

AMERICA ¥
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€ 112 milioni € 205 milioni '
2,0% del totale di filiera 3,7% del totale di filiera OCEANIA E ALTRI TERRITORI
€ 98 milioni
1,8% del totale di filiera
0 - 461.000 77 3.300.001 - 5.600.000 I 18.400.001 - 28.800.000 I 79.700.001 - 143.500.000
461.001 - 1.400.000 P 5.600.001 - 9.800.000 I 28.800.001 - 44.100.000 I 143.500.001 - 280.900.000
" 1.400.001 - 3.300.000 I 9.800.001 - 18.400.000 B 44.100.001 - 79.700.000 I 2580.900.001 - 885.500.000

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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La filieradella @lute e deBenessere

La filiera della salute e deénessereicomprende tutti i prodotti e servizi volti ad intervenire da un lato sulla
RAYSYAaA2YS Al YyAGFENRFS RFEEEQIEONR OKS 3Aao2y2 a&df
propria condizione psicfisica per migliorare il benessere generaldunque la qualita della vita. In questo

senso la filiera ricomprende accanto al settore della Sanita e Assistenza sociale privata, del Biomedicale
(apparecchi elettromedicali, protesi ortopediche e dentarie) e della Farmaceutica, anche quello pit dmpio e
eterogeneo del Benessere, declinato essenzialmente nei tre comparti del fitness, dei prodotti e trattamenti
LISNJ £+ OdzN} RSt O2NlJl2 S RSttQlIftAYSYydGlITA2ySo

FIG.101 SCHEMA DI FILIERELLA SALUTE E DEL BENESSERE
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Imprese, Unita locali e addetti della filietalla salute e del benessdreS f f CRoagrfaA |

In EmiliaRomagna, al 2018on023,8 milale imprese della filieralella Salute e del Benessaren almeno
una unita locale imegione corrispondenti al 6,2% del totale economfaqueste corrispondonoirca28,8
mila unita locali attivg6,3%)e 124,2 mila addett{7,5%)

FIG.102 FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSEREQ 9ROMAGNA (2017)
quota % su totale economia

7,5%

Addetti
Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAIL Emilid&Romagna e ISTAT
La componente preponderante della filiera € quella terziaria, che conta 26,6 mila unita locali (il 92,4% del
totale di filiera) e 106,%nila addetti (85,8%), mentre la componente manifatturiera rappresenta il 7,6% di

unita locali e il 14,2% di addetti. Rispetto alle altre filiere quella della salute si contraddistingue per un
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elemento specifico: parte significativa deflamanda di servidanitari e di assistenza sociale origina per gran

parte dalla spesa pubblida [ QI YLIA 2 &eaiab) RIKS RFOE dzZRS aAl f QF 84 A 2
sociale residenziale e non, anche senza considerare la componente occupazionale pubblicagmégjire

43,%% degli addetti totali della filiefa{ SYLINE y Sttt QF YoA(l2 RSt GSNIAIFINRZ2EZ
concentra nelleAttivita sportive, trattamenti estetici e centri benesséb,2%); segue il comparto del
Commerciodo MT ZH:0®d Lf wmMm>* RA | RRSGGA RStfQAYRdAzAINAI R
Biomedicalg9,7 mila addetti, pari al 7,8% del totale di filiera), in quelloRledotti per il Benessen,3%)

e in quelloFarmaceuticq3,1%).

TAV.39. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTIUNITER LOCALI DELLA FILIBRAA SALUTE E DEL BENESSERE
IN EMILIAROMAGNA
Dati Giugnqg valori assoluti e quote %

'bLC!Q [h/! ADDETTI
% suFiliera ER ‘ % su Filiera ER

Prodotti biomedicali 1.739 6,0% 9.687 7,8%
Apparecchi elettromedical 395 1,4% 6.559 5,3%

Protesi dentarie 1.214 4,2% 2.350 1,9%

Protesi ortopedichg 130 0,5% 778 0,6%

Prodotti farmaceutici 96 0,3% 3.844 3,1%
Prodotti per ilBenessere 344 1,2% 4.126 3,3%
TOTALE INDUSTRIA DELLA SALUTE 2.179 7,6% 17.657 14,2%
Totale Commercio 7.746 26,9% 21.329 17,2%
/ 2 YY S NIDgrésso 2.720 9,5% 5.587 4,5%

Commercio al elttaglio 5.026 17,5% 15.742 12,7%

Totale Servizi 14.327 49,8% 31.307 25,2%
Attivita sportive e gestione impian 2.470 8,6% 6.468 5,2%
Trattamenti estetici 11.493 40,0% 23.240 18,7%

Centri benessere e stabilimenti term 364 1,3% 1.599 1,3%
Sanita 4.507 15,7% 53.893 43,4%
Assistenza sanitari 1.805 6,3% 13.719 11,0%
Assistenza sociatesidenziale e not 2.702 9,4% 40.174 32,3%
TOTALE FILIERA SALUTE 28.759 100% 124.186 100%

Totale Economia 454.252 - 1.649.726 -

Fonte: elaborazionARTERsu datiSMAILEmiliaRomagna

In chiave dinamica, quella della Salute e del Benessere é la filiera che ha fatto segnare la crescita
occupazionale piu significatitea tutte le filiere considerateRispetto al 2008 gli addetti complessivi sono
aumentati del 20,5%, con punte piu alte tra le imprese@amparto farmaceutic¢+27,4%) e dell&anita
(+29,0%). Gli unici dati negativi si rilevano @elmparto biomedicalé-2,5%) e neiCentri benessere e
stabilimenti termali(-7,2%).

29 Gli archivi SMAIL non comprendono il settore pubblico e sottostima quei settori in cui la componente di addetti
AYRALISYRSYGA S ftAO0OSNA LINBPFSaaAz2zyAadAar § aAIYyATFAOFGAQDE S
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TAV405Lb!'alL/! 5L a95Lh 9 [ bDh t9wLh5h 59 b} a9WwELLAL ! 55
SALUTE E DEL BENESSERHILIAROMAGNA
Dati Giugnq valori assoluti e var. %

VAR. %
2008/2017 2014/2017
Prodotti biomedicali -2,5% +1,7%
Apparecchi elettromedical -0,8% +3,0%
Protesi dentarie -9,2% -1,9%
Protesi ortopediche +5,6% +2,2%
Prodotti farmaceutici +27,4% +10,0%
Prodotti per ilBenessere +7,4% +12,2%
TOTALENDUSTRIA DELLA SALUTE +5,1% +5,8%
Totale Commercio +17,4% +8,7%
I 2 YY S NIgrasso +12,3% +5,4%
Commercio al eftaglio +19,3% +9,9%
Totale Servizi +19,0% +10,0%
Attivita sportive e gestione impian| +61,9% +34,7%
Trattamenti estetici +12,9% +5,3%
Centri benessere e stabilimenti term| -7,2% +0,1%
Sanita +29,0% +11,1%
Assistenza sanitarii +27,7% +15,2%
Assistenza socialesidenziale e not +29,5% +9,8%
TOTALE FILIERA SALUTE +20,5% +9,6%
Totale Economia -1,1% +3,3%

Fonte:elaborazionelARTERsu datiSMAIL Emild&Romagna

In media, le imprese della filieracon 5,2 addetti per impresa; hanno una dimensione maggiore di quanto
2aaSNDF G2 adzZ t QSO2y2YAl (32,064 del® impresE ba uh $oR &ddéitd, chedS NJ
rappresentano solo 10z /&> RS3Af A | RRSGGA R$addet® ragréséndlinvegeM, RS NI @
delleimprese d 27 M2 RSt f Q2 OO0 dzLJ 1T Ageand§ebn ditrS 50/adaetilBebt®ne SigmRiA 2
I £ f%delIotale, impieganbenil 47,0% degli addetti totali.
FIG.103. DISTRIBUZIONE IMPRESADDETTI DELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE
IN EMILIAROMAGNA PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017)
numero assoluto e quota % sul totale
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classe di addett classedi addetti

Fonte: elaborazione AFER su dati SMAIL EmiRemmagna
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| due grafici che seguono mettorin evidenza latruttura dimensionale dei diversi compaktit £ QA y i S NY/ 2
filiera. In valore assoluto, le micimprese sono piu humeroseel comparto deiTrattamenti estetici nel

I 2YYSNDA2 | ff QA ynsi&t&it Sportie d gestilRSimpilantia f A 2

In termini di addettii comparti che presentano le concentrazioni piu elevate di addetti nelle classi
dimensionali piu grandisultano esseré AQsistenza sociakef AQsistenza sanitaria

FIG.104. IMPRESE E ADDETTI DELLA FIDEERA SALUTE E DEL BENESSERH.IAROMAGNA
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017)

Salute e benessere - Imprese per classe di addetti (2017)
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classe di addetti
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classe di addetti

Fonte:elaborazione ARER su dati SMAIL EmiRmmagna

A livello di comparto, la dimensione media maggiore si trova nel compigitBrodotti farmaceutic{65,1
addetti per impresa)d Y |j dzSMsdisnzarsB8dia@®6), nel comparto deghpparecchi elettromedicali
(24,7) e in quello dé?rodotti per il enessergl5,4).
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Viceversa, risultano mediamente piu piccotd comparto delld’rotesi dentari€2,0), deiTrattamenti estetici
(21)edel 2YYSNDA 2 (R2).La®uota 8i Mdiettiddella classe <10 addetti, a fronte di una quota del
374>  LJBitsich filie@a, raggiunge i valori massitra le imprese difrattamenti estetic{92,1%) e dProtesi
dentarie(88,9%); superd 50% anche tra le imprese del2 Y Y S NO A 2 , traf glielleAddgChrivdetcia &
dettaglio e tra leAttivita sportive e gesbine impianti Una maggiore concentrazione di addetti nella classe
con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel compdR& Ass$istenza social®0,8%), deProdotti farmaceutici
(50,4%) e deghpparecchi elettromedicalt3,3%).

QA Y G SNDOF Yo A2 O2 Ydr@oddhirdeld fleradely saliit®eSdal hehesere

Nel 2018 la filieralella Salut e del Benesserdell'EmiliaRomagna ha esportato beni per quasl miliardi

di euro (a prezzi correnti), pari /8% dell'exporttotale regionale. Considerando che le importazioni di
prodotti della filiera sono state circh5miliardi di euro, pariad > RSt f QAYLI2 NI NBIA2Yy |
con un saldo commerciale positivel(572 miliondi euro).

TAVAL ESPORTAZIOBII9 [ [ ! CL[ LO9w! 59[[! {![ ] ¢ROMAGEAMR®) . 9b9{ {9 w!
Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %

2018 VAR. %

Valore assoluto Yo su 2008/ 2014/

FilieraER 2018 2018
Prodotti biomedicali 763.067.183 24,9% +19,0% +28,2%
Apparecchiature elettromedical 93.643.760 3,1% +98,9% +95,8%
Prodotti medici e dentistig 669.423.423 21,9% +12,6% +22,3%
Prodotti farmaceutici 1.314.854.144 43,0% +119,2% +30,8%
Prodotti per il benessere 982.679.924 32,1% +77,2% +51,8%
Articoli sportivi 461.424.916 15,1% +73,8% +80,2%
Saponi, profumi e cosmeti 521.255.008 17,0% +80,4% +33,2%
Totale Salute e benessere 3.060.601.251 100% +70,4% +36,2%

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT

TAV.42. IMPORTAZION 9 [ [ !

CL[LO9wW!

59[[!

{1V ! ¢ ROMAGEAR®E) . 9b9{{ 9w

Valori assoluti€uroa prezzi correnti) e quote %
2018 VAR. %

% su 2008/ 2014/

Valore assoluto HliEEn 2018 2018

Prodotti biomedicali 499.457.475 33,5% +38,1% +50,0%
Apparecchiature elettromedical 70.297.126 4,7% +35,5% +34,2%
Prodotti medici e dentistic 429.160.349 28,8% +38,5% +52,9%

Prodotti farmaceutici 594.043.695 39,9% +61,8% +58,0%
Prodotti per ilbenessere 395.248.392 26,5% +61,4% +31,2%
Articoli sportivi 135.824.762 9,1% +78,0% +49,7%

Saponi, profumi e cosmetii 259.423.630 17,4% +54,0% +23,2%

Totale Salute e benessere 1.488.749.562 100% +52,9% +47,3%

Fonte:elaborazione ARER su datiSTAT
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I fAGSEf2 YSNDS2f23A023 Af

n eRbmAgna B ByipfeseBafoldeotidii ¢ 2 4 |

farmaceuticj seguiti daiProdotti per il benesseré82,1%) e daProdotti biomedicali(24,9%). IProdotti
farmaceuticirappresentano ilcomparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali

RSt f QA YL NI
GNBYR RSA

00X di:
t 2aAA0A 02 Af

NEIA2y S RSEfl
FTtdzaaa

FAf ASNI 0O

O2YYSNOAFEtA NBIAZ2YI €

del 70,4% rispetto al 2B (+96,1% in Italia) e del 36,2% rispetto al 2014 (+26,1% in Kaiapedio periodo

aA 8§ NRE SOl Gl
elettromedicalie Articoli sportivi

dzy |

RAYEYAOL

LI2 AAGA DI Apfatetclatu@ Sy RA |

In rapporto ai flussi comerciali nazionali, la filiera regionalella Salute e del Benesseappresenta il7,5%
in termini di export, quota che sale 40,8% per quanto riguardgli Articoli sportivi e il 4,0% in termini di

importazioni.

FIG.105 ES®RTAZIONE IMPORTAZIOMELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE
59[ [ Q9RDOMAGNA (208
quota % import/export Italigger comparto
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Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
In termini geografici, nel 201868,8% delle esportazioni delfdiera & stato realizzato in Europdn altro

YSNDF G2 AYLRNIFYydGS LISNI

f QSELI2 NI RA

jdzSadl  FAELASI

concentrato il 17,3% delle vendite regiondlia i principali parther commerciali per valore di expori%9
milioni di euro), si segnalano il Regno Unito, la Germania, la Francia, gli Stati Uniti, la Spagna eha Cina
complessivamente rappresenta oltre il 50,96 delle esportazioni di prodotti della filiera.
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Fonte:elaborazione AR‘ER su dati ISTAT
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FIG107.[ Q9 - tDERIVAGALUTE DEL BENESSBERE[ [ Q SROMAGNA (2018)

Fonte:elaborazione ARER su dati ISTAT
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