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Premessa 

La Regione Emilia-Romagna, con il contributo tecnico di ART-ER S.cons.p.a, ha avviato le attività di analisi a 

supporto del Documento strategico regionale (DSR) che dovrà definire gli indirizzi strategici per la 

programmazione settennale 2021-2027, cofinanziata dai Fondi europei di sviluppo. 

Il quadro di contesto ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si propone di analizzare il posizionamento della regione con 

riferimento sia ad alcune dinamiche macro ς demografia, economia regionale e mercato del lavoro, sistema 

produttivo e principali specializzazioni produttive - sia ai principali temi riconducibili alle nuove priorità 

strategiche per la programmazione 2021-2027, priorità che fanno riferimento ai 5 nuovi obiettivi proposti 

dalla Commissione europea:  

1. ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ Ŝ 

intelligente; 

2. ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ŜŘ ŜǉǳŀΣ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǾŜǊŘƛ Ŝ ōƭǳΣ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ 

ŘŜƭƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΤ 

3. ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ŎƻƴƴŜǎǎŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ 

TIC; 

4. uƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΤ 

5. ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ 

zone urbane, rurali e costiere e delle iniziative locali. 

I macro-trend regionali, a cui è dedicata la Sezione IΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊ 

mettere in evidenzia i cambiamenti strutturali avvenuti sulla demografia e sul sistema economico e 

ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻ, anche a seguito della crisi economica scoppiata 

ƻǊŀƳŀƛ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŧŀ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΦ   

I temi più specifici analizzati nella Sezione II, che si ricollegano alle politiche adottate dalla Regione nella 

programmazione 2014-2020 e che rappresenteranno la base per la prossima programmazione settennale, 

vengono invece inquadrati in un orizzonte più breve, per cogliere i cambiamenti compiuti dal sistema 

regionale dal 2014 ad oggi ed evidenziare i principali punti di forza e le criticità su cui impostare le nuove 

politiche per il prossimo futuro.  
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QUADRO DI SINTESI 

Il quadro macroeconomico e le dinamiche di 

cambiamento strutturale del sistema demografico, 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna  

 

Dinamiche demografiche 

Á La popolazione residente in Emilia-Romagna ha raggiunto, ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ 4.471.485 persone. 

bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ Řƛ рнп mila residenti: tale variazione si è 

realizzata soprattutto tra il 1998 e il 2010 (quando i residenti sono aumentati di 448 mila unità), mentre 

negli anni successivi la dinamica demografica si è mantenuta su livelli molto più contenuti. Tra il 2014 e 

il 2019, infatti, i residenti in Emilia-Romagna sono cresciuti di solo 18,7 mila unità (+0,4%), dato in 

controtendenza rispetto a quanto rilevato a livello nazionale (-0,7%), dove la popolazione è in 

contrazione dal 2015.  

Á A livello territoriale, ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ, la crescita demografica si è concentrata nei comuni lungo la 

Via Emilia e nelle aree di pianura, dinamica che ha più che compensato la perdita di residenti rilevata 

nella maggior parte dei comuni montani e nel ferrarese. La diminuzione della popolazione ha interessato 

in maniera quasi generalizzata i comuni più piccoli: tra i 133 comuni con una popolazione inferiore a 5 

mila abitanti, tra il 2008 e il 2019 solo 36 comuni hanno fatto segnare una stabilità o crescita dei residenti. 

Tutti gli altri comuni hanno invece sperimentato una dinamica demografica mediamente positiva, con 

ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎionale. 

Á Questa dinamica non sarebbe stata possibile senza il contributo fornito dalla componente straniera, che 

nel 2019 ha visto 551.222 residenti in regione, pari al 12,3% del totale (ŜǊŀ ƭΩуΣр҈ ƴŜƭ нллуύΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 

decisamente superiore a quella rilevata nella media nazionale (8,7%). A fronte della crescita del 4,1% 

della popolazione regionale tra il 2008 e il 2019, infatti, la sola componente di cittadini italiani ha fatto 

segnare una contrazione, seppure minima (-0,2%).  

Á Sia a livello nazionale sia in Emilia-Romagna, la popolazione italiana ha da tempo perso la sua capacità di 

crescita per effetto della dinamica naturaleΣ ŘƻǾǳǘŀ Ŏƛƻŝ ŀƭƭŀ άǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜέ Řƛ ŎƘƛ ƳǳƻǊŜ Ŏƻƴ ŎƘƛ ƴŀǎŎŜΦ 

Per trovare un saldo naturale (e quindi un tasso di crescita naturale) positivo in regione bisogna tornare 

fino al 1975; dal 1976 in poi il numero dei decessi ha sempre superato quello delle nascite. La crescita 

della popolazione regionale è stata pertanto sostenuta dai flussi migratori in entrata, sia dalle altre 

ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǎƛŀ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ dinamica migratoria regolare, rilevata tramite le 

ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si conferma tra le regioni maggiormente 

attrattive a livello nazionale: i Řŀǘƛ L{¢!¢ ǇŜǊ ƛƭ нлму ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

si colloca al primo posto tra le regioni italiane per tasso di crescita migratorio.  

Á : ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭΩetà media della popolazione e il tasso di vecchiaia, con la riduzione 

della consistenza delle classi più giovani - dovuta al calo delle nascite e solo in parte compensata 

ŘŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǎƛŘŜƴti stranieri - e un aumento dei più maturi e anziani. Così, ad esempio, rispetto 

al 2008 la quota di 15-34enni si è ridotta di oltre 2,3 punti percentuali (dal 21,5% al 19,2% del 2019); tra 

gli over 35, solo la fascia di 35-44 anni ha mostrato una dinamica negativa (dal 16,9% al 13,7%), mentre 

tutte le altre fasce hanno visto crescere la propria consistenza, con gli over 80 anni che sono passati dal 

сΣу҈ ŀƭƭΩуΣм҈Φ [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƘŀΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
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di invecchiamento: la popolazione straniera residente in regione è, infatti, mediamente più giovane di 

quella italiana, come messo in evidenza dalla piramide demografica per cittadinanza, da cui si evince che 

mentre il 61% dei residenti stranieri ha meno di 40 anni, il 65% della popolazione di cittadinanza italiana 

ha più di 40 anni. 

Á [Ω9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ŎƻƳŜ ŘΩŀƭǘǊƻƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ territorio multietnico : i residenti 

stranieri provengono da circa 170 paesi, anche se la distribuzione per cittadinanza è molto concentrata: 

sono 15 i paesi di provenienza rappresentati da almeno 10.000 cittadini, che complessivamente 

concentrano il 79,8% della popolazione straniera totale. 

Á Sulla base degli scenari previsionali demografici elaborati da ISTAT per il livello nazionale e le regioni 

italiane, secondo lo scenario mediano, la popolazione residente in Emilia-Romagna dovrebbe crescere 

leggermente fino al 2044, per poi iniziare a ridursi. Il saldo naturale ς ottenuto come differenza tra nascite 

e decessi ς resterebbe sempre negativo, anche nella previsione più ottimistica. Per quanto riguarda i 

movimenti migratori ς contrassegnati da una maggiore incertezza riguardo al futuro rispetto alle altre 

componenti demografiche - la regione continuerebbe ad esercitare la propria attrattività, nei confronti 

ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǊŜgionale ς secondo lo scenario mediano ς resterebbe 

positivo ma in progressivo ridimensionamento. 

 

Dinamiche macroeconomiche 

Á [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ principali aggregati che compongono il conto delle risorse e degli impieghi conferma 

la circostanza di un decennio a ŘǳŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna: un primo periodo dal 2008 al 2014 di 

significativa contrazione del PIL come effetto della crisi economica che ha colpito duramente le principali 

economie occidentali a partire dal 2007/2008; un secondo periodo dal 2014 aƭ нлму ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale (e nazionale) inverte la tendenza e torna a crescere.  

Á Il tǊƻŘƻǘǘƻ LƴǘŜǊƴƻ [ƻǊŘƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna relativo al 20181 è stimato attorno a 161,2 miliardi di 

euro correnti, il 39,4% del totale del Nord Est e il 9,2% del totale nazionale. Se a livello nominale già nel 

2011 il PIL regionale ha superato il livello pre-crisi, in termini reali rimane al di sotto del picco del 2007-

2008 addirittura fino al 2018 quando, in base alle ultime stime, il divario dovrebbe essersi infine 

riassorbito. Una dinamica del tutto simile è osservabile anche con riferimento al Nord Est, mentre a livello 

nazionale il PIL al 2018 risulta ancora inferiore in termini reali (-3,4%).  

Á Tra il 2008 e il 2014 tutti i macro-settori del sistema produttivo evidenziano una contrazione del valore 

aggiunto prodotto (-4,1% il dato relativo aƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ), ad eccezione del settore primario in virtù 

del suo carattere fisiologicamente anticiclico. 5ŀƭ нлмп ƛƴ Ǉƻƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ǳƴΩƛƴǾŜǊǎione di tendenza trasversale a tutti i settori, con il primato di quello industriale che, tra il 2014 

e il 2018, ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ мнΣн҈ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ όҌрΣр҈ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǘƻǘŀƭŜύΦ [ŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale nel decennio 2008-2018 (+1,2% in termini reali), è la sintesi, quindi, di andamenti settoriali 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘƛΦ Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇƛǴ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ όҌмсΣс҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

stretto (+6,8%) e dal Terziario (+1,6%). Molto negativa la performance delle Costruzioni (-32,7%).      

Á In materia di mercato del lavoro, in Emilia-Romagna i livelli pre-crisi sono stati ampiamente recuperati 

con riferimento al numero di occupati (+2,8% sul 2008), mentre in base alle ultime stime una distanza 

rimane da coprire in termini di unità di lavoro e ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ƴŜƭ нлму ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ άǘŜǎǘŜέ 

occupate nel mercato del lavoro regionale è superiore rispetto al 2008, mentre il volume di lavoro 

 

1 Fonte: Prometeia, Scenari Economie locali, Luglio 2019. 
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ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ [ŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘe a 

ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΤ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǳƴŀ 

tendenza di grande rilievo è costituita dalla crescita molto significativa del part-time: attualmente questa 

tipologia di orario coinvolge quasi il 20҈ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ мп҈ ŘŜƭ нллуΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŀǊǘ-

time, inoltre, è aumentato il numero di lavoratori part-time involontari, passati dal 3,8% del totale degli 

occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018. 

Á Nel decennio 2008-2018 la crescita di produttività  complessiva, conseguente ad una crescita del valore 

aggiunto pari al +1,2% e di una contrazione delle unità di lavoro del -2,6%, risulta trainata in primis 

ŘŀƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ, che nello stesso periodo fa segnare un aumento del valore aggiunto 

(sempre in termini reali) del 6,8% parallelamente ad un decremento del volume di lavoro impiegato del 

4,0%. I settori industriali si confermano quindi i principali artefici dei guadagni di produttività, essendo 

quelli che fanno un utilizzo più intensivo di tecnologia e, dunque, dove la sostituzione uomo/macchina si 

concentra in misura maggiore. Il settore delle Costruzioni - che aveva beneficiato di una fase espansiva 

inedita, che ha portato a crescere la sua produttività fino agli anni precedenti la crisi economica - 

successivamente ha sperimentato una crisi senza precedenti sia in termini di creazione di valore sia 

occupazionali, finendo per presentare nel 2018 un livello di produttività leggermente inferiore rispetto 

al 2008 e sostanzialmente in linea con quello del 1998. Stazionario il livello di produttività del macro-

settore del terziario negli ultimi 20 anni, in conseguenza di una crescita parallela del volume di lavoro 

ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ [ŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ άǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όŜ ƴƻƴ 

solo), se da un lato si accompagna ad un incremento costante di occupazione e dunque ad un aumento 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ǇŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ 

aumenti di produttività significativi. 

Á I macro-ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ 

che intercorre tra il 2008 e il 2016 (ultimo dato disponibile al momento in cui si scrive), a fronte di un 

ƳƻŘŜǊŀǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ όƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ 

contrae maggiormente rispetto al valore prodotto), si registrano infatti incrementi di produttività 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀncor più dei Mezzi di trasporto tra i comparti 

ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ !ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭΩL/¢ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 

significativi decrementi di efficienza produttiva i comparti terziari della Logistica, delle Attività 

professionali, scientifiche, tecniche e dei servizi alle imprese, della Pubblica Amministrazione, sanità e 

ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩ!ƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ, se da un lato hanno saputo attrarre nuovo lavoro, 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜΦ   

Á La storia economica degli ultimi decenni è la storia della crescita esponenziale dei flussi di merci e servizi 

in tutto il mondo, ad un ritmo mai sperimentato in precedenza: anche a livello regionale la crescita 

economica risulta trainata in misura crescente dalla domanda estera. 

Á bŜƭ нлму ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha esportato beni e servizi per un valore totale di 63,4 miliardi di euro 

correnti, pari al 13,7% di quello italiano, in linea con il Veneto (63,3 miliardi), dietro alla Lombardia (127,1 

ƳƛƭƛŀǊŘƛύΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è prima regione in Italia per saldo commerciale (27 miliardi di euro) e per 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩexport pro-capite (14,2 mila euro per residente).  

Á Nel corso degli ultimi dieci anni la ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ appare significativamente trasformata. Tra 

i principali settori manifatturieri sono cresciuti in termiƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƭΩLndustria alimentare e delle bevande 

όŘŀƭ тΣн҈ ŀƭ фΣп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ Ŝ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ όŘŀƭ млΣр҈ ŀƭƭΩммΣу҈ύΣ ƭΩLndustria 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀ όŘŀƭƭΩмΣо҈ ŀƭ нΣн҈ύ Ŝ ƭΩ9ƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭŜ όŘŀƭ нΣм҈ ŀƭ оΣл҈ύΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴi relativi 

si è invece ridotta la quota parte del settore dei Macchinari e apparecchi strumentali (dal 34,9% al 31,2%, 
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che ŘǳƴǉǳŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΣ ŘŜƭƭŜ /ŜǊŀƳƛŎƘŜ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ όŘŀƭƭΩммΣн҈ ŀƭ 9,9%), del Legno, carta Ŝ ǎǘŀƳǇŀ όŘŀƭƭΩмΣл҈ ŀƭƭƻ лΣу҈ύ.   

Á È evidente lo sforzo di riposizionamento verso tipologie di produzioni a più alto valore aggiunto da parte 

del sistema produttivo regionale, anche e soprattutto per sfuggire alla concorrenza basata sul prezzo 

operata dai sempre più agguerriti e numerosi competitors nelle fasce di prodotto più labour-intensive e 

dunque meno redditizie. 

Á ! ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƭǳǎǎƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƻǊŜ 

di operatori, per cui il valore medio delle merci esportate ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ άŀƎŜƴǘŜέ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ [ΩŜȄǇƻǊǘ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

su una platea di medie e grandi imprese molto performanti e ad alta marginalità, che competono su scala 

internazionale spesso in posizioni di leadership e risultano altamente integrate nelle catene globali della 

produzione.  

Á Anche la geografia economica delle esportazioni ha subito inevitabili mutamenti nel corso degli ultimi 

ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ό/ƛƴŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜύ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ 

settentrionale (USA). In contrazione, in primis per ragioni di natura geo-politica, Medio Oriente, Africa e 

Paesi europei extra UE28. 

Á In materia di internazionalizzazione dal punto di vista produttivo, negli ultimi decenni i flussi mondiali di 

Investimenti Diretti Esteri, per non parlare delle consistenze, sono cresciuti ad un ritmo superiore sia 

rispetto al commercio internazionale, sia al PIL, con un contributo sempre più significativo dei Paesi in 

via di sviluppo (a partire dalle quattro tigri asiatiche + BRIC). Rispetto ai principali paesi partner, ƭΩLǘŀƭƛŀ 

manifesta un ritardo nel grado di internazionalizzazione del suo sistema produttivo, come evidenziato 

Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ L59Σ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎŜƴǎƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǎǳƭ tL[ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Á ! ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna vanta consistenze di IDE sensibilmente inferiori rispetto al suo contributo 

ƳŜŘƛƻ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

sugli IDE in entrata, dai poli di Roma e Milano). [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ IDE in Emilia-Romagna dallo scoppio 

della crisi economica internazionale, evidenzia un incremento esponenziale dello stock di IDE in entrata, 

ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ 

globale. In crescita, seppur ad un ritmo meno sostenuto (in linea con la media nazionale), anche gli 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΦ   

Á [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna di oggi è una regione più in salute e più competitiva dal punto di vista economico e 

sociale di quanto non fosse nel 2014. È tuttavia necessario fare i conti con una situazione congiunturale 

che sembra indicare segnali di fragilità sia a livello internazionale che nazionale. Le previsioni più recenti, 

elaborate da Prometeia (ottobre 2019), prevedono per il 2019 un rallentamento del PIL anche a livello 

regionale: da +1,5% nel 2018 a +0,5% nel 2019, in primis collegabile alla frenata della componente degli 

investimenti fissi lordi (da +4,9% nel 2018 al +2,9% nel 2019), la componente più sensibile del ciclo 

economico. Positivi, e leggermente in rallentamento, i consumi finali interni (+0,6%), mentre le 

esportazioni di beni sono previste in ulteriore accelerazione (+5,0%).  

 

Sistema produttivo e specializzazioni 

Á [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna continua a caratterizzarsi come un territorio con una significativa vocazione 

manifatturieraΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 

terziari che risulta in atto da ormai diversi decenni e non ha mostrato segni di rallentamento neppure 

negli anni più critici della crisi economica internazionale. Con quasi 440 mila addetti (dati 2017), il 

ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ǾŀƭŜ ƛƭ нтΣп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ όǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

esclusa), valore nettamente superiore alla media nazionale pari al 21,6%. Dopo il Manifatturiero il macro-
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settore che assorbe più lavoro è quello del Commercio, con poco meno di 300 mila addetti (18,5% del 

totale regionale). Seguono le Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione (con oltre 136 mila addetti, 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩ8,5%), le attività di Noleggio e servizi alle imprese (circa 114 mila addetti; 7,1%), le 

Costruzioni (109 mila addetti; 6,8%) e ancora, sempre oltre la soglia dei 100 mila addetti, le Attività 

professionali, scientifiche e tecniche (oltre 108 mila addetti, 6,8%).   

Á bŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩultimo decennio si evidenzia ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛΦ tŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴƻƴ 

sembra aver impattato in misura visibile su di un processo di terziarizzazione che risultava già in atto da 

tempo; va tuttavia segnalato un recupero occupazionale a partire dal 2014 che, per quanto limitato, 

testimonia della capacità delle attività manifatturiere di sfruttare il miglioramento relativo del ciclo 

economico su scala nazionale ed europea verificatosi nel triennio 2014-2017. Diversamente non accenna 

ad esaurirsi il calo occupazionale del settore delle Costruzioni che, a partire dal 2008 (dopo diversi anni 

di crescita molto significativa), ha sperimentato una perdurante contrazione del numero degli addetti in 

esso impiegati. [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛ ǾŀƭƎƻƴƻ ƴŜƭ нлмт circa 1.031,6 mila addetti, in crescita 

rispetto ai 960,5 mila del 2014 e al di sopra anche del livello pre-crisi, pari a 1.003,8 mila addetti 

complessivi. 

Á Un tratto diǎǘƛƴǘƛǾƻ Ŝ ōŜƴ ƴƻǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è costituito dal fatto che 

alcune specializzazioni produttive risultano concentrate localmente. Nei comparti specializzati risultano 

impiegati oltre 625 mila addetti (circa 40% del totale regiƻƴŀƭŜύΣ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ опл Ƴƛƭŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

manifattura e circa 285 mila in quello dei servizi. Emerge con chiarezza la pervasività delle produzioni 

ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛΥ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƳŜtallo, 

meccatronica, fabbricazione di macchinari e apparecchiature varie comprese le fasi della manutenzione 

Ŝ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ǎƛ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

alimentare, che rappresenta una tradizionale caratterizzazione ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, e il 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻΦ In altri casi, la specializzazione settoriale regionale non emerge, ma la 

concentrazione territoriale è significativa e caratterizza in modo molto importante alcuni sistemi 

produttivi locali: è il caso, tra gli altri, del settore del mobile e arredamento a Forlì e della produzione di 

calzature di alta gamma presso San Mauro Pascoli (FC). 

Á tŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǌegionale è 

utile un approccio per filiere produttive. Sono cinque le ŦƛƭƛŜǊŜ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale che insieme ŎƻǇǊƻƴƻ ǇƛǴ ŘŜƭ фл҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀ Ŝ ƛƭ пл҈ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ. La filiera 

della Meccanica conta oltre 41,4 mila imprese (il 10,8% del totale economia) e 324,6 mila addetti (19,7% 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛύ Ŝ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴΩŀƭǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ орΣу 

miliardi di euro di esportazioni nel 2018 όƛƭ рсΣр҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ Quelƭŀ ŘŜƭƭΩAbitare e Costruzioni 

ŝ ǳƴŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŎǊƛǎƛΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ Ƴƻƭǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale: con le sue 88,9 mila imprese (23,1% del totale regionale) e 259,2 mila addetti (15,7%) ha 

esportato nel 2018 ƻƭǘǊŜ рΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ όуΣу҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ regionale. La filiera AƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ΨŎƻǊŜΩ 

conta 60,8 mila imprese (il 15,8% del totale economia) e 167,8 mila addetti (10,2%), per un flusso di 

esportazioni che raggiunge nel 2018 i 6.497 milioni di euro (10,2% del totale regionale). Considerando 

invece la filiera Agroalimentare allargata (che comprende anche le Produzioni accessorie, le Macchine 

ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ e la componente di Servizi), il numero sale a 78 mila imprese (20,3%) e 273,7 mila 

όмсΣс҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊŀ ƛ тΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ όмнΣо҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ La filiera 

della Salute e benessere, con le sue 23,8 mila imprese (6,2% del totale regionale) e i 124,2 mila addetti 

όтΣр҈ύ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩǳƴƛŎŀ ŀ ŦŀǊ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ όҌнлΣр҈ 

di addetti rispetto al 2008). La filiera della Moda, con 27,8 mila imprese e 90,5 mila addetti, rappresenta 
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rispettivamente il 7,2% e il рΣр҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŀŘŘŜǘǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭƭΩммΣм҈ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜȄǇƻǊǘ όтΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŎƛǊŎŀύΦ  
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CAPITOLO 1  

Dinamiche demografiche e flussi migratori in Emilia-

Romagna  

1.1 [ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna e la dinamica del saldo naturale e di quello 

migratorio 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ Ŏƻƴǘŀ 4.471.485 persone residenti, iscritte nelle anagrafi comunali della 

regione, di cui 551.222 persone con cittadinanza di uno stato estero (12,3%) e 3.920.263 con cittadinanza 

italiana (87,7%). In regione mediamente oltre la metà della popolazione (51,4 %) è di sesso femminile, quota 

che ŎǊŜǎŎŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǘŁΣ raggiungendo il suo massimo nella popolazione anziana (il 62,3% dei 

residenti è donna tra gli over 80enni). 

FIG. 1. POPOLAZIONE RESIDENTE b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2019) 

 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ όҌрнп Ƴƛƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ǘǊŀ ƛƭ мффу 

e il 2019) si sia realizzata soprattutto tra il 1998 e il 2010 (+448 mila), ultimo anno con una crescita annua 

ǎƻǇǊŀ ƭΩмΣл҈Φ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀŘ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƴŜƭ 

triennio successivo, per diventare negativa nel 2014 (-0,4% riǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ. Negli ultimi anni la 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭƻ ȊŜǊƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣн҈ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ όҌ9.873 

residenti).  

La dinamica regionale di breve periodo si conferma in controtendenza rispetto a quella nazionale, rispetto 

alla quale le stime ISTAT indicano invece la prosecuzione del trend negativo iniziato nel 2015 - dal 2015 la 

popolazione residente è in diminuzione, configurando per la prima volta negli ultimi 90 anni una fase di 

declino demografico - con una perdita di circa 124mila residenti nel corso del 2018. bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ 

(2014/2019), a livello nazionale la popolazione residente si è ridotta di 423 mila unità (-0,7%); nello stesso 

ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è cresciuta di 18,7 mila unità (+0,4%).    
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FIG. 2. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE IN EMILIA-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

FIG. 3. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE TOTALE E PER CITTADINANZA IN EMILIA-ROMAGNA 

variazione % 

   
numero indice, 2008=100 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

Fondamentale è risultato ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

decennio la popolazione regionale sarebbe rimasta sostanzialmente stazionaria. Tra il 2008 e il 2019, infatti, 

la crescita del 4,1% dei residenti in Emilia-Romagna (177 mila residenti in più) rappresenta la sintesi di una 

leggera contrazione della componente di italiani (-0,2%, pari a 6,8 mila residenti in meno) e una crescita 

molto intensa dei residenti con cittadinanza straniera (+50,2%, corrispondenti a 184,2 mila stranieri in più), 
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ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ ǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ƴŀǎŎƛǘŜ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛŀ Řŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ wŜǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻ ƛƭ 

focus agli ultimi cinque anni, invece, dal 2014 al 2019 il numero di residenti in regione è cresciuto solo di 18,7 

mila unità circa, corrispondente a +0,4% (a fronte del +3,7% tra il 2008 e il 2014). Anche in questo caso, il 

traino è stato fornito dalla componente straniera, che ha fatto segnare una dinamica positiva pari a +2,8% 

(+15,2 mila residenti). Nello stesso periodo, il bilancio a livello nazionale sarebbe stato peggiore senza 

ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмф ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƛ 

ŘŜƭƭΩмΣт҈ ό-756,5 mila persone), mentre quelli con cittadinanza straniera sono aumentati del 6,8% (+333,4 

mila unità).  

La variazione osservata a livello regionale si realizza per compensazione tra incrementi positivi e negativi a 

livello territoriale, come anche sulle diverse fasce di età, riflettendo il passaggio tra di esse di generazioni di 

consistenza molto diversa. 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ 

dinamica positiva dei comuni localizzati lungo la Via Emilia e nella gran parte delle aree di pianura, che hanno 

più che compensato la perdita di residenti rilevata nella maggior parte dei comuni montani e nel ferrarese.  

FIG. 4. VARIAZIONE % POPOLAZIONE RESIDENTE b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2008/2019) 

 

Dinamica 2008/2014 

 

Dinamica 2014/2019 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻΥ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллу ǎƛ 

contano 9,2 mila residenti in meno (-2,6%). Tra le province più dinamiche da punto di vista demografico, 
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invece, si evidenziano Rimini (+7,5%), Parma όҌсΣн҈ύ Ŝ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ όҌрΣр҈ύΦ bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

quinquennio, la leggera crescita dei residenti in regione (+0,4%) è stata realizzata grazie al contributo positivo 

di Bologna (+1,5%), Parma (+1,7%), Modena (+0,8%) e Rimini (+1,6%); tra i territori in contrazione 

demografica, oltre a Ferrara (-2,5%), rientrano anche le province di Ravenna, Piacenza, Reggio Emilia e Forlì-

Cesena.   

TAV. 1. POPOLAZIONE RESIDENTE PER PROVINCIA IN EMILIA-ROMAGNA (valori assoluti e var.%) 

 
Popolazione 
1.01.2019 

Var. 2008/2019 Var. 2014/2019 

valore assoluto var. % 
valore 

assoluto 
var. % 

Piacenza 287.657 +6.044 +2,1% -1.325 -0,5% 

Parma 452.015 +26.325 +6,2% +7.730 +1,7% 

Reggio Emilia 533.158 +23.010 +4,5% -1.687 -0,3% 

Modena 708.199 +30.527 +4,5% +5.438 +0,8% 

Bologna 1.016.792 +52.727 +5,5% +15.341 +1,5% 

Ferrara 346.563 -9.246 -2,6% -8.771 -2,5% 

Ravenna 391.185 +11.718 +3,1% -1.999 -0,5% 

Forlì-Cesena 395.530 +12.484 +3,3% -1.377 -0,3% 

Rimini 340.386 +23.862 +7,5% +5.353 +1,6% 

Emilia-Romagna 4.471.485 +177.451 +4,1% +18.703 +0,4% 

Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

Come già evidenziato le dinamiche demografiche sono le risultanti del saldo naturale (differenza fra nati e 

morti) e di quello migratorio (differenza fra immigrati ed emigrati), componenti che possono avere 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛΦ ! ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƳǳǘŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ Ǉƻssono 

verificarsi situazioni in cui le variazioni dipendono solo dal saldo naturale, altre invece dal saldo migratorio, 

o altre ancora in cui i cambiamenti sono dovuti a entrambe le componenti. 

Tra le regioni italiane, nel 2018, la combinazione tra crescita naturale e crescita migratoria è risultata positiva 

in Emilia-Romagna, Lombardia, Trentino Alto-Adige e Veneto, le uniche regioni in cui la popolazione residente 

è risultata essere in aumento. Tra queste, solo il Trentino ha visto un contributo positivo di entrambe le 

componenti (saldo naturale e migratorio), mentre nelle altre è stato il saldo migratorio positivo a compensare 

la crescita naturale negativa2.  

 

Dinamica naturale 

Sia a livello nazionale sia in Emilia-Romagna, la popolazione italiana ha da tempo perso la sua capacità di 

crescita per effetto della dinamica naturale, dovuta cioè ŀƭƭŀ άǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜέ Řƛ ŎƘƛ ƳǳƻǊŜ Ŏƻƴ ŎƘƛ ƴŀǎŎŜΦ  

In Italia, nel corso del 2018 la differenza tra nati e morti è risultata negativa per 193,4 mila unità; in Emilia-

Romagna, invece, di circa 17,4 mila unità. Il saldo naturale della popolazione complessiva è negativo ovunque, 

tranne che nella provincia autonoma di Bolzano. Il corrispondente tasso di crescita naturale ς definito come 

rapporto tra il saldo naturale e la popolŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǇŜǊ ƳƛƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ς è stato pari a -3,2 per 

mille a livello nazionale: tra le regioni varia dal +1,7 per mille di Bolzano al -8,5 per mille della Liguria; in 

Emilia-Romagna si è attestato a -3,9 per mille.  

  

 
2 Per maggiori dettagli si rimanda a ISTAT, Bilancio demografico nazionale ς Anno 2018, luglio 2019. 
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FIG. 5. TASSO DI CRESCITA NATURALE TRA LE REGIONI ITALIANE (2018) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀ όƛƴ 

particolare quella di Piacenza e Parma e nel basso ferrarese, con valori fino a -37/-39 per mille.  

FIG. 6. TASSO DI Cw9{/L¢! b!¢¦w![9 b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 

 

!ƭƭŀǊƎŀƴŘƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

naturale) positivo in regione bisogna tornare indietro fino al 1975. Dal 1976 in poi il numero dei decessi ha 

ǎŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƴŀǎŎƛǘŜΦ [ƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛƭ мффу Ŝ ƛƭ нллф 

il saldo naturale, sebbene sempre negativo, si è progressivamente ridotto per effetto di un trend leggermente 

positivo delle nascite. Dal 2010 in poi, invece, con la progressiva contrazione delle nascite ς non 

sufficientemente compensate dalla componente di cittadini stranieri, caratterizzati da una maggiore natalità 

ς è peggiorato anche il saldo naturale.  
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FIG. 7. 5Lb!aL/! b!¢¦w![9 59[[! thth[!½Lhb9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, Regione Emilia-Romagna 

Come osservato a livello nazionale, anche in Emilia-Romagna il deficit di nascite rispetto ai decessi è 

determinato dalla componente di popolazione italiana. Infatti, in tutte le regioni il saldo naturale della 

popolazione straniera risulta essere positivo, come conseguenza della più alta natalità rispetto agli italiani e 

della bassissima mortalità in ragione del giovane profilo per età di questa popolazione. bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƴ 

Emilia-Romagna, il saldo naturale complessivo (-17,4 mila unità) è risultato come sintesi di un saldo negativo 

per la popolazione italiana di 24,5 mila unità e di un saldo positivo per la popolazione straniera di 7,1 mila 

unità. Il tasso di crescita naturale degli stranieri è pari in media nazionale a 11,1 per mille in media nazionale; 

tra le regioni il valore più elevato si registra in Emilia-Romagna (13,1 per mille), mentre quello più basso in 

Sardegna (5,9 per mille). 

Il calo delle nascite è in atto dal 2008 in Italia e dal 2009 in Emilia-Romagna. A livello nazionale già a partire 

dal 2015 il numero di nascite è sceso sotto il mezzo milione; in regione le nascite sono passate dalle 49 mila 

del 1973 al livello minimo del 1987 (25,1 mila), per poi crescere fino alle 42,1 mila del 2009 e da qui in avanti 

ridursi fino alle 32,4 mila del 2018 (quasi 10 mila nascite in meno rispetto a un decennio fa; il 23% in meno 

rispetto al 2009). Calo dovuto principalmente a fattori strutturali, con la progressiva riduzione delle potenziali 

ƳŀŘǊƛ ŘƻǾǳǘŀΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ǊƛǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƴŀǘŜ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ŘŜƭ 

baby-ōƻƻƳΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ ƳŜƴƻ numerosi a causa della prolungata diminuzione delle 

ƴŀǎŎƛǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ΨтлΦ  

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴascite registrato fino al 2009 è dovuto principalmente alle donne straniere. Negli ultimi 

anni ha iniziato progressivamente a ridursi anche il numero di stranieri nati in Italia, per effetto della 

diminuzione dei flussi femminili in entrata nel nostro Paese, il progressivo invecchiamento della popolazione 

ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ƴƻƭte donne straniere. In Emilia-

wƻƳŀƎƴŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƭŜ ƴŀǎŎƛǘŜ Řŀ ŘƻƴƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ǎƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ фΣс Ƴƛƭŀ ŘŜƭ 

2009 alle 7,9 mila del 2018 (con un calo del 18,4%). A livello nazionale, le nascite di bambini stranieri si 

concentrano nŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ŝ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎŀ Ŝ ǊŀŘƛŎŀǘŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, la 

regione con la percentuale più alta di nati stranieri (pari al 24,3% del totale dei nati), superiore a quella del 

Nord-Est (20,7%) e della media nazionale (14,9%). 

I decessi in regione si stanno assestando invece attorno alle 50 mila unità, con un trend in leggero aumento 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǎǘŀǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭƭŜ пт ƳƛƭŀΦ ¢ŀƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ 

è fisiologica per una popolazione che invecchia; le oscillazioni che si verificano di anno in anno, invece, sono 
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spesso di natura congiunturale, legate a condizioni climatiche (particolarmente avverse o favorevoli) o a 

maggiori/minori virulenze delle epidemie influenzali stagionali.  

 

Dinamica migratoria 

La seconda componente della dinamica demografica è rappresentata dai flussi migratori in entrata e in uscita. 

Sulla base dei dati della dinamica migratoria regolare, rilevata tramite le iscrizioni e cancellazioni anagrafiche, 

ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si conferma tra le regioni maggiormente attrattive a livello nazionale, in un contesto di 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛΦ 

L Řŀǘƛ L{¢!¢ ǇŜǊ ƛƭ нлму ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si colloca al primo posto tra le 

regioni per tasso di crescita migratorio (calcolato come rapporto tra il saldo migratorio3 Ŝ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ƳŜŘƛƻ 

annuo della popolazione residente, per mille), con un valore pari al 7,2 per mille4, seguita dalla Lombardia e 

dal Friuli-Venezia Giulia (entrambe con un tasso pari al 5,7 per mille).  

FIG. 8. TASSO MIGRATORIO TOTALE TRA LE REGIONI ITALIANE (2018) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƛǘǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾƻ 

όǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊƛ ŀ уΣт ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΣ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ 

Parma. Reggio Emilia è la provincia con il tasso migratorio più basso nel 2017 (5,1 per mille).  

A livello comunale, la mappa che segue rappresenta il tasso migratorio totale, includendo anche la 

componente delle altre motivazioni5, da cui si evince che sono relativamente pochi, e distribuiti a macchia di 

leopardo, i comuni con un tasso negativo, dato interamente determinato dal saldo migratorio interno. La 

maggior parte di questi comuni si concentrano nella provincia di Piacenza, nel ferrarese, nella fascia 

appenninica del forlivese e di Rimini.   

 
3 Lƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŝ ƭΩŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ƻ ƛƭ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
intercorse in un determinato anno e comprende sia la migrazione estera che quella interna. Dove non indicato 
specificamente non viene considerato il saldo per altri motivi, determinato dalle iscrizioni/cancellazioni dovute a 
pratiche di rettifica anagrafica. 
4 Tale posizione si conferma anche escludendo dal calcolo i movimenti dati da ricomparsa/cancellazione per 
irreperibilità, operazione che abbassa il tasso migratorio al 5,4 per mille.  
5 Dovute essenzialmente a pratiche di rettifica anagrafica. 
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FIG. 9. ¢!{{h aLDw!¢hwLh ¢h¢![9 ¢w! twh±Lb/9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

 

FIG. 10. ¢!{{h aLDw!¢hwLh ¢h¢![9 9 t9w ![¢wL ah¢L±L b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 

 

Tasso migratorio interno 

 

Tasso migratorio estero 

 

 

Al saldo migratorio regionale del 2018 - risultato positivo per quasi 31,8 mila unità - hanno contribuito 

positivamente sia i flussi provenienti dalle altre regioni italiane (il saldo migratorio interno è stato pari a +14,1 
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mila unità), sia quelli provenieƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ όƛƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŜǎǘŜǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ҌмтΣт Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁύΦ vǳŀǎƛ 

3/4 del saldo migratorio regionale è determinato da persone che rientrano nella classe di età 18-39 anni, a 

conferma di come i giovani che rientrano in questa fascia di età sono quelli ad avere una maggiore mobilità. 

Lƭ ǎŀƭŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ όутΣо҈ 

ŘŜƭ ǎŀƭŘƻύΤ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ нлмтΣ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭa 

combinazione tra il calo delle iscrizioni e la sostanziale stabilità delle cancellazioni. Anche nel 2018 si 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƴŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ǘǊŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΥ ƛƭ ǎŀƭŘƻ Ŏƻƴ 

ƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊa resta ampiamente positivo (+22,4 mila unità), mentre continua ad essere 

negativo quello della popolazione di cittadinanza italiana (-4,6 mila unità).  

Allargando il periodo temporale di osservazione si rileva come tra il 1998 e il 2008 il saldo migratorio regionale 

ǎƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻΤ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ нллу Ŝ нллф ŀƴŎƘŜ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ς quelli interni con 

ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ς si sono progressivamente contratti, per poi 

riprendere una leggera crescita dal 2015 in poi.  

FIG. 11. 5Lb!aL/! aLDw!¢hwL! 59[[! thth[!½Lhb9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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1.2 Struttura della popolazione regionale: classi di età e indici demografici 

Lƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

ha visto progressivamente ridursi la consistenza delle classi più giovani - dovuta al calo delle nascite e solo in 

parte compensata dalƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ - e un aumento dei più maturi e anziani, 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀΦ  

Tra i più giovani, solo la componente 0-14 anni è leggermente cresciuta in termini percentuali sul totale, 

passŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩммΣл҈ ŘŜƭ мффу ŀƭ мнΣу ŘŜƭ нллу ŀƭ моΣм҈ Řƛ ƻƎƎƛ όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ рурΣф Ƴƛƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛύΦ A 

seguito del calo delle nascite, il numero di residenti in questa fascia di età si è ridotto a partire dal 2013              

(-2,6% tra il 2014 e il 2019, equivalenti a quasi 16mila persone in meno).   

FIG. 12. POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DI ETÀ IN EMILIA-ROMAGNA (quota % sul totale) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

In diminuzione la quota dei 15-34enni, che rappresentano oggi il 19,2% (856,7 mila residenti), in calo di 7,2 

Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ нл ŀƴƴƛ Ŧŀ Ŝ Řƛ нΣо Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллуΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ 

mentre i residenti di 15-24 anni sono cresciuti (+49mila persone, pari a +7,5%), a soffrire maggiormente sono 

state le classi di 30-34 anni (-27,3% di residenti rispetto al 2008, corrispondenti a 89,9 mila persone in meno) 

e quella di 25-29 anni (-7,9%, 18,8 mila unità in meno).  

Tra gli over 35, solo la fascia di 35-44 anni mostra una dinamica negativa, mentre tutte le altre fasce hanno 

visto crescere la propria consistenza. I 35-44enni residenti in regione sono 612,3 mila, corrispondenti al 13,7% 

del totale, in calo rispetto al 16,9% rilevato nel 2008: a diminuire di numero sono stati soprattutto i residenti 

tra 35-39 anni (-24,9% rispetto al 2008), seguiti dalla fascia 40-44 anni (-5,7%).  

Queste dinamiche sono il risultato dei cambiamenti nel trend delle nascite dei decenni passati: ad esempio, 

il riflesso del pesante calo delle nascite che ha interessato la fine degli anni Ψтл e Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Ψул è evidente sulla 

consistenza della classe 30-44 anni che, anno dopo anno, vede uscire un numero di persone superiore a 

quello che vi entra; la nuova fase di denatalità che interessa la regione dal 2009 opera nello stesso senso sulla 

dimensione della popolazione con meno di 15 anni, in progressivo calo dal 2013 in poi, mentre i giovani nella 

fascia 15-24 anni sono ancora in aumento e beneficiano sia ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ƴŀǘƛ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ƴŀǘŀƭƛǘŁ ƛƴ aumento, 

ǎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŀƭƭΩ9ǎǘŜǊƻ Ŝ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Řƛ пр-54 anni hanno visto crescere il proprio peso, dal 13,9% del 

2008 al 16,5% del 2019. Positivo il trend anche per i 55-64enni, dal 12,3% al 13,6%.  

Tra gli over 65, invece, è rimasta stabile la quota dei 65-тфŜƴƴƛ όмрΣу҈ύΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŎǊŜǎŎƛǳǘƛ ƛƴ 

valore assoluto (+32,3 mila persone, +4,8%), mentre sono aumentati decisamente gli over 80, passati dal 

сΣу҈ ŘŜƭ нллу ŀƭƭΩуΣм҈ ŘŜƭ нлмф όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ослΣо ƳƛƭŀύΦ  
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Lo slittamento verso le età adulte di fasce consistenti di popolazione è ben evidente nel confronto tra le 

piramidi delle età: se nel 2008 la fascia di età che accoglieva più popolazione era quella di 35-44 anni (16,9% 

del totale), oggi è quella 45-54 anni (16,5%). 

FIG. 13. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DI ETÀ IN EMILIA-ROMAGNA (variazione %) 

   
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

FIG. 14. PIRAMIDE DEMOGRAFICA DEI RESIDENTI TOTALI 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (confronto 2008 e 2019) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 
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FIG. 15. tLw!aL59 59ahDw!CL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER GENERE (confronto 2008 e 2019) 
Anno 2008 

 

Anno 2019 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

 

Le principali caratteristiche delle famiglie residenti in Emilia-Romagna6 

Sono 2 milioni e 17 mila le famiglie anagrafiche che risultano nelle anagrafi dei cƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-

Romagna, con una dimensione media di 2,2 componenti.  

La maggior parte delle famiglie residenti (65,9% del totale) in regione sono costituite da uno o due 

componenti: il 37,8% del totale (762,8 mila) sono quelle unipersonali ς Ŏƻƴ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 

metropolitana di Bologna (dove rappresentano il 42,5% delle famiglie del territorio) - in crescita rispetto 

al 34,0% del 2008; il 28,1% sono le famiglie con due componenti. Seguono le famiglie con 3 o 4 componenti 

(29,5%), mentre sono solo il 4,6% quelle con 5 o più componenti.  

Le famiglie in cui è presente almeno un componente straniero sono circa 261,7 mila e risultano 

mediamente più numerose: il numero medio di componenti sale a 2,7 e la quota di quelle formate da 5 o 

più componenti aumenta fino a rappresentare circa il 15% dei casi. Per effetto delle naturalizzazioni circa 

il 5% delle famiglie con tutti i componenti di cittadinanza italiana ha almeno un ƳŜƳōǊƻ ƴŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

(circa 93.400 famiglie). 

La struttura per età della popolazione si riflette anche sulla composiȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΥ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

delle componenti più anziane dei residenti è cresciuta la probabilità di trovare almeno un individuo anziano 

piuttosto che un minore: così, ad esempio, nel 38,2% delle famiglie è presente almeno un componente 

che ha superato i 65 anni (769,8 mila); le famiglie in Ŏǳƛ ŎΩŝ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ тп 

anni hanno più o meno lo stesso peso (22,3%) di quelle in cui è presente almeno un minorenne (22,6%). 

Più di un quarto delle famiglie residenti in regione è composta solo da persone che hanno già compiuto il 

65-esimo anno di età; nel 14,3% dei casi tutti i componenti hanno 75 anni o più. 

 
6 Fonte: Regione Emilia-Romagna, Direzione generale Risorse, Europa, innovazione e istituzioni Servizio statistica, 
comunicazione, sistemi informativi geografici, partecipazione, Popolazione residente in Emilia-Romagna. Dati al 
1.1.2019, Bologna 2019.  
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Conseguentemente alla differente struttura per età e ai diversi livelli di fecondità tra italiani e stranieri, si 

osserva una maggiore presenza di minori nelle famiglie in cui è presente almeno un cittadino straniero: 

quando la famiglia è formata da soli cittadini italiani la presenza di almeno un minore è del 20,1%, mentre 

per le famiglie con almeno uno straniero la presenza di almeno un minorenne sale al 39,4%. 

 

Le dinamiche demografiche descritte precedentemente, quella naturale e migratoria, come anche 

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ǎǇƛŜƎŀƴƻ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

osservato in Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜcchiaia e alla dipendenza strutturale della popolazione 

residente.  

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀ ς che misura il numero di anziani presenti in una popolazione ogni 100 giovani ς consente 

di valutare ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ Řƛ ǳƴ territorio. Valori superiori a 100 indicano una 

maggiore presenza di soggetti anziani (over 65 anni) rispetto ai molto giovani (0-14 anni). 

In Emilia-wƻƳŀƎƴŀΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ мунΣсΣ Řŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 

quello medio italiano (173,1) e del Nord Est (176,8). Tutte le altre regioni superano il livello 100, passando 

Řŀƭƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ όмнфΣуύΣ ŀƭƭŀ [ƛƎǳǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǎƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ όнррΣ8).  

FIG. 16. INDICE DI VECCHIAIA b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA* (2019) 

 
* [ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀ ŝ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ср ŀƴƴƛ Ŝ ǇƛǴ Ŝ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǘŁ л-14 anni. 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǾŜŎchiamento della popolazione sono quelle 

di Ferrara (255,4), Ravenna (201,3), Piacenza (195,9) e Bologna (190,0). A Reggio Emilia (149,5) e Modena 

(163,9), invece, si riscontrano i tassi di vecchiaia più bassi.  

Tra i comuni della regione, quasi tutti mostrano uno sbilanciamento della popolazione sulle classi più anziane. 

Al 2019 solo 2 comuni su 328 (San Clemente e Montescudo-Montecolombo, entrambi nella provincia di 

Rimini) mostrano un indice di vecchiaia inferiore a 100. I comuni della fascia appenninica (in particolare quelli 

di Piacenza) e del basso ferrarese sono quelli con un livello di vecchiaia maggiore.  

A fronte di una quota di popolazione anziana (65 anni o più) a livello regionale del 23,9%, nei piccoli comuni 

appenninici si supera mediamente il 30% con il picco del comune di Zerba (provincia di Piacenza), dove il 

64,4% della popolazione ha già compiuto i 65 anni. In 163 comuni si registra una quota di over 65 anni alla 
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media regionale, con il minimo del comune di San Clemente (provincia di Rimini), dove solo il 15,7% della 

popolazione è anziana. 

FIG. 17. 5Lb!aL/! 59[[ΩLb5L/9 5L ±9//IL!L! b9[[9 twh±Lb/9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

Con la riduzione del numero delle nascite e ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇƛǴ ƳŀǘǳǊŜ Ŝ ŀƴȊƛŀƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ ǉǳŜǎǘŀ 

ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀƛ ппΣп ŀƴƴƛ ŘŜƭ мффу ŀƛ ппΣф ŀƴƴƛ ŘŜƭ нллу ŀƛ псΣн ŀƴƴƛ ŘŜƭ нлмфΦ [ΩƛƴŘice di vecchiaia, invece, si è 

ǊƛŘƻǘǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мффу Ŝ ƛƭ нлммΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ мфтΣн ŀ мстΣнΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ 

per poi riprendere a crescere fino al 182,4 nel 2019.  

FIG. 18. 5Lb!aL/! 59[[ΩLb5L/9 5L ±9//IL!L! 9 59[[Ω9¢" a95L! 59[[! thth[!½Lhb9 IN EMILIA-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

Un altro indicatore utile a misurare la sostenibilità della struttura di una popolazione è rappresentato 

ŘŀƭƭΩindice di dipendenza strutturale, che calcola quanti individui ci sono in età non attiva (di 0-14 anni e over 

65 anni) ogni 100 in età attiva (15-64 anni). Tale rapporto esprime il carico sociale ed economico teorico della 

popolazione in età attiva: valori superiori al 50 per cento indicano una situazione di squilibrio generazionale. 

Può essere scomposto nelle due componenti della dipendenza giovanile e di quella senile.  

!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si è attestato attorno al 58,7%, dato 

superiore al dato nazionale (56,3%) e del Nord-Est (58,0%), in crescita rispetto al 48,7% del 1998 e del 54,9% 

del 2008.  
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FIG. 19. 5Lb!aL/! 59[[ΩLb5L/9 5L 5Lt9b59b½! όDLh±!bL[9 9 {9bL[9ύ IN EMILIA-ROMAGNA 

 

Tutte le province della regione mostrano uno squilibrio generazionale della popolazione residente, maggiore 

nei territori di Ferrara (63,5%) e Ravenna (61,1%). Sono 9 gli unici comuni7 ŘƻǾŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎƛ 

mantiene al di sotto della soglia di attenzione (50,0%). Anche in questo caso i valori più elevati riguardano 

ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜƴƴƛƴƻ tƛŀŎŜƴǘƛƴƻ Ŝ ŘŜƭ ōŀǎǎƻ ŦŜǊǊŀǊŜǎŜΦ 

FIG. 20. 5Lb!aL/! 59[[ΩLb5L/9 5L 5Lt9b59b½! ¢h¢![9 b9[[9 twh±Lb/9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

  

 
7 Si tratta dei comuni di: Castellarano (RE), Montescudo-Montecolombo (RN), Torrile (PR), Roncofreddo (FC), Borghi 
(FC), San Clemente (RN), Bomporto (MO), San Prospero (RE), Lesignano de' Bagni (PC), Gossolengo (PC) e Poggio 
Torriana (RN).  
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FIG. 21. INDICE DI DIPENDENZA TOTALE b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2019) 

 

Dipendenza giovanile 

 

Dipendenza senile 

 

 

TAV. 2. TASSO DI VECCHIAIA E INDICE DI DIPENDENZA STRUTTURALE  

b9[[9 twh±Lb/9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (tassi %) 

 Tasso di vecchiaia Dipendenza strutturale 

2008 2019 2008 2019 

Piacenza 199,7 195,9 57,4 59,8 

Parma 185,3 175,2 54,9 57,3 

Reggio Emilia 135,9 149,5 53,0 56,1 

Modena 151,4 163,9 53,1 57,6 

Bologna 193,0 190,0 56,7 59,2 

Ferrara 246,8 255,4 55,9 63,5 

Ravenna 197,1 201,3 57,0 61,1 

Forlì-Cesena 173,7 184 54,2 59,8 

Rimini 150,6 172,4 51,5 56,5 

Emilia-Romagna 176,8 182,4 54,9 58,7 

Fonte: dati Regione Emilia-Romagna 
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1.3 [ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, le dinamiche 

demografiche sono state significativamente influenzate dal trend della componente straniera. Senza 

ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ 

ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŀΣ ǎŜ ƴƻƴ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴƻΦ bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ όнлмт-2018-2019), ad esempio, i residenti 

con cittadinanza italiana sono sempre diminuiti (-2,6 mila tra il 2018/2019); la popolazione regionale è 

cresciuta grazie alla sola componente straniera, la cui dinamica positiva (+12,5 mila tra il 2018/2019) ha più 

che compensato il calo di residenti italiani.   

FIG. 22. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE IN EMILIA-ROMAGNA 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

Al primo gennaio 2019 nelle anagrafi dei comuni della regione risultano iscritte 551.222 persone con 

cƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜǎǘŜǊƻΣ ƛƭ мнΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όŜǊŀ ƭΩуΣр҈ ƴŜƭ нллуύΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 

superiore a quella rilevata nella media nazionale (8,7%).  

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘranieri varia dal 9,4% della provincia di Ferrara al 14,8% 

della provincia di Piacenza, seguita dalla provincia di Parma (14,2%) e quella di Modena (13,3%). Tra i comuni 

della regione, i valori variano dal 22,0% di Castel San Giovanni, comune della provincia di Piacenza con 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǇƛǴ ŀƭǘŀΣ ŀƭƭƻ лΣу҈ Řƛ /ŜǊƛƎƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƴŜƭ ǇƛŀŎŜƴǘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 

più bassa.  

FIG. 23. POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2019) 
Numero residenti 

 

% su popolazione totale 
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FIG. 24. DINAMICA INCIDENZA PERCENTUALE POPOLAZIONE STRANIERA SULLA POPOLAZIONE TOTALE 

b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2008/2019) 

 

Dal 2008 ad oggi il numero di residenti stranieri è cresciuto di oltre 184,2 mila persone (+50,2%). Quasi in 

tutti i comuni della regione il loro numero è aumentato, con variazioni % più alte nella provincia di Ferrara 

(+73,7%), Parma (+64,0%), Bologna (+62,2%) e Rimini (+59,7%).   

 

La popolazione straniera residente in regione è mediamente più giovane di quella italiana, come evidenziato 

dai due grafici seguenti, relativi alla distribuzione % sulla popolazione totale e alle piramidi demografiche.  

Il peso percentuale delle classi di età fino ai 44 anni è superiore tra gli stranieri, anche se in contrazione 

rispetto ad un decennio fa: così, ad esempio, i bambini di 0-14 anni rappresentano il 18,7% tra gli stranieri (a 

fronte del 13,1% sulla popolazione totale); i giovani di 15-нп ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ƭΩммΣл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ όŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩуΣф҈ 

sulla popolazione totale); quelli di 25-34 anni sono il 20,0% (a fronte del 10,2% sulla popolazione totale); i 

residenti di 35-44 anni rappresentano il 21,7% (a fronte del 16,5% sulla popolazione totale).  

La piramide demografica per cittadinanza mette in luce come tra gli italiani residenti in regione nel 2019 la 

classe di età più numerosa sia quella di 45-54 anni, mentre tra gli stranieri è la classe di 34-39 anni. Mentre il 

61% dei residenti stranieri ha meno di 40 anni, il 65% della popolazione di cittadinanza italiana ha più di 40 

anni. 
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FIG. 25. [Ω9CC9¢¢h 59[[! /hathb9b¢9 {¢w!bL9w! {¦[[! thth[!½Lhb9 w9{L59b¢9 

b9L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2008/2019) 

Popolazione totale 

 
Popolazione con cittadinanza italiana 

 
Popolazione con cittadinanza straniera 
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FIG. 26. POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE PER CLASSE DI ETÀ IN EMILIA-ROMAGNA (quota % sul totale) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

FIG. 27. tLw!aL59 59ahDw!CL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER CITTADINANZA E DEI RESIDENTI STRANIERI 

Cittadinanza (2019) 

 

Stranieri (confronto 2008-2019) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

In termini di incidenza sulla popolazione totale, a fronte di una quota di stranieri pari al 12,3% sul complesso 

della popolazione regionale, tra le classi più giovani si rilevano valori superiori: 17,6% nella fascia 0-14 anni, 

15,1% in quella 15-24 anni, 24,0% nella fascia 25-34 anni e 19,5% in quella 35-44 anni.  

FIG. 28. INCIDENZA DEGLI STRANIERI IN EMILIA-ROMAGNA (% sulla popolazione totale) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ elaborata dal Servizio statistica della Regione Emilia-

Romagna ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƘŜ Ǌƛleva la crescente presenza di stranieri di seconda generazione. Il 
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16,7% degli stranieri residenti in regione è nato infatti su territorio italiano, valore altamente variabile tra le 

fasce di età: ad esempio, la quasi totalità (97%) dei bambini stranieri tra 0 e 2 anni è nato in Italia così come 

ƭΩуу҈ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǘǊŀ о Ŝ р ŀƴƴƛΤ ǉuote elevate si riscontrano anche nei bambini in età da scuola primaria (80% 

tra 6 e 10 anni) e per i ragazzi tra 11 e 13 anni (61%). 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ŎƻƳŜ ŘΩŀƭǘǊƻƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƭǘƛŜǘƴƛŎƻΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƛ 

residenti stranieri provengono da circa 170 paesi (196 a livello nazionale), anche se la distribuzione per 

cittadinanza è molto concentrata: 15 paesi sono rappresentati da almeno 10.000 cittadini e rappresentano il 

79,8% della popolazione straniera totale; altri 30 paesi hanno tra mille e 8 mila cittadini; sono oltre 60 i paesi 

con presenze comprese tra 100 e 1.000 unità e altrettanti quelli con meno di 100 cittadini residenti in regione.  

I primi 5 paesi di provenienza (Romania, Marocco, Albania, Ucraina e Cina; gli stessi rilevati a livello 

nazionale), tutti con almeno 30 mila residenti, rappresentano il 50,5% del totale degli stranieri. Rispetto ad 

un decennio precedente, è cresciuto il peso della Romania (era il terzo paese di provenienza degli stranieri 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ нллуύΣ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ όǇŀǎǎŀǘŀ Řŀƭ сϲ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭ нллу ŀƭ пϲ ŘŜƭ нлмфύΦ  

Poco meno della metà dei residenti stranieri è cittadino di un paese europeo: il 23,1% di uno stato membro 

ŘŜƭƭΩ¦9 28 (nel 70% dei casi provenienti dalla Romania) e il 26,3% di paesi europei extra-Ue. Il 26,7% proviene 

da un paese africano, in prevalenza settentrionale, e il 20,1% da un paese asiatico, prevalentemente ŘŜƭƭΩ!ǎƛŀ 

centro-meridionale. 
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FIG. 29. COME SONO CAMBIATE LE PRINCIPALI NAZIONALITÀ DEI RESIDENTI STRANIERI IN EMILIA-ROMAGNA (confronto 2008 e 2019) 

  
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 
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1.4 Distribuzione e concentrazione territoriale della popolazione residente  

Le dinamiche demografiche risultano essere fortemente differenziate a livello territoriale. Prendendo in 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ popolazione interessa in maniera quasi generalizzata 

i comuni più piccoli. Si tratta di 133 comuni che rappresentano il 7,7% della popolazione regionale: tra il 2008 

e il 2019 nel cluster dei comuni fino a 5 mila residenti la popolazione si è contratta del 3,5%; tra questi solo 

36 comuni hanno fatto segnare una stabilità o crescita dei residenti; quasi i 2/3 della contrazione demografica 

ha interessato i piccoli comuni delle province di Piacenza, Parma e Reggio EmilƛŀΤ ǉǳŀǎƛ ƭΩус҈ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 

residenti cumulatasi nel decennio si è realizzata tra il 2014 e 20198.    

Tutti gli altri gruppi di comuni hanno invece fatto segnare una dinamica demografica mediamente positiva, 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΥ ҌпΣо҈ rispetto al 2008 nei 

comuni tra 5-15mila residenti; +4,9% in quelli tra 15-50 mila abitanti e +5,1% nel gruppo dei comuni con una 

popolazione al di sopra dei 50 mila abitanti (sono 13 comuni che rappresentano quasi il 43% della popolazione 

regionale).  

FIG. 30. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DIMENSIONALE DEL COMUNE9 

    
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

FIG. 31. COMUNI E POPOLAZIONE RESIDENTE PER CLASSE DIMENSIONALE IN EMILIA-ROMAGNA (2019) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 
8 !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛΣ ум Ƙŀƴƴƻ una popolazione inferiore a 3mila abitanti e 52 una popolazione 
compresa tra 3-5mila residenti. Tra il 2008 e il 2019 la contrazione maggiore ha interessato i comuni con meno di 3mila 
residenti (-рΣф҈ύΤ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻ (3-5mila abitanti), dove la variazione negativa è 
stata pari a -1,9%. Nel gruppo dei comuni più piccoli, sono solo 16 quelli con popolazione stabile o in crescita; tra i 52 
comuni con 3-5mila abitanti, invece, quelli stabili o in crescita sono una ventina. 
tǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ оƳƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǘƛ 
è stata del 4,0% (in questo gruppo sono 71 i comuni in contrazione demografica; 10 quelli stabili o in crescita), mentre 
tra i comuni con popolazione compresa tra 3-5mila è stata del 2,4% (sono 46 i comuni in calo; solo sei quelli stabili o in 
crescita).  
9 La classe dimensionale di ciascun comune è stata definita a partire dalla popolazione al 1.01.2019. 
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FIG. 32. /[!{{LCL/!½Lhb9 59L /ha¦bL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER DIMENSIONE DEMOGRAFICA (2019) 

 
 

Si riduce il numero dei comuni ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna a seguito dei processi di fusione 

A seguito di varie fusioni di comuni - le prime sono state avviate nel 2014 ς il numero dei comuni in Emilia-

Romagna si è leggermente ridotto. A fine dicembre 2018 sono 13 i Comuni derivati da fusione, come 

mostrato nella mappa che segue.  

FIG. 33. PROCESSI DI FUSIONE CONCLUSI IN EMILIA-ROMAGNA (aggiornamento al 6 dicembre 2018) 

 
Fonte: Regione Emilia-Romagna 

Trasversalmente a questi gruppi, come già messo in evidenza nel primo paragrafo, si distingue in modo 

significativo la provincia di Ferrara, i cui comuni sono quasi tutti in declino demografico, compreso il comune 

capoluogo, che ha perso poco più di un migliaio di residenti (-0,8%) rispetto al 2008.  



37 
 

{Ŝ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

dei residenti dei gruppi con classi dimensionali maggiori si è maggiormente concentrata tra il 2008 e 2014. 

Tra il 2014 e 2019, infatti, il gruppo dei comuni sotto 5 mila abitanti ha fatto segnare una contrazione del 

3,0%; stazionaria la popolazione dei comuni tra 5-15 mila abitanti; in leggera crescita il numero di residenti 

nei comuni medi (+0,6%); un po' più intensa la crescita dei comuni più grandi (+1,2%).  

Si rileva come la crescita demografica rilevata in regione tra il 2008 e il 2019 (+177,5 mila persone) sia stata 

determinata, per oltre la metà, dai comuni più grandi (oltre 50 mila abitanti). Lo stesso si rileva considerando 

ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘƛ м3 comuni, però, vanno registrate alcune differenze significative: i comuni 

più attrattivi sono stati quelli di Bologna, Parma, Rimini e Reggio Emilia, che assieme hanno contribuito per 

oltre il 6л҈ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻΤ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

dei residenti anche nel comune di Carpi; unico comune in calo demografico è quello di Ferrara.  

Nel medio periodo (tra il 2014 e il 2019), invece, i comuni che hanno attratto il numero maggiore di nuovi 

residenti sono stati Parma e Bologna, che hanno trainato la dinamica demografica regionale. In leggera 

contrazione, oltre a Ferrara, i comuni di Reggio Emilia, Forlì, Ravenna, Faenza, questi ultimi per un numero 

molto limitato di residenti.  

TAV. 3. POPOLAZIONE RESIDENTE NEI PRINCLt![L /ha¦bL 59[[ΩEMILIA-ROMAGNA (valori assoluti e var.%) 

 
Popolazione 
1.01.2019 

Var. 2008/2019 Var. 2014/2019 

valore assoluto var. % 
valore 

assoluto 
var. % 

Bologna 390.636 +18.381 +4,9% +6.434 +1,7% 

Parma 196.518 +17.800 +10,0% +7.726 +4,1% 

Modena 187.163 +7.226 +4,0% +2.638 +1,4% 

Reggio Emilia 172.325 +10.035 +6,2% -348 -0,2% 

Ravenna 158.955 +5.567 +3,6% -86 -0,1% 

Rimini 151.200 +12.728 +9,2% +3.985 +2,7% 

Ferrara 132.493 -1.098 -0,8% -891 -0,7% 

Forlì 118.215 +3.532 +3,1% -133 -0,1% 

Piacenza 104.149 +3.863 +3,9% +1.498 +1,5% 

Cesena 97.297 +2.393 +2,5% +166 +0,2% 

Carpi 72.506 +6.669 +10,1% +1.608 +2,3% 

Imola 70.168 +2.867 +4,3% +554 +0,8% 

Faenza 58.842 +2.711 +4,8% -50 -0,1% 

Totale 
Emilia-Romagna 

4.471.485 +177.451 +4,1% +18.703 +0,4% 

Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

Nei 13 comuni più grandi ς che come già evidenziato, concentrano quasi il 43% della popolazione regionale 

complessiva - sono residenti oltre 273 mila stranieri, quasi la metà della popolazione con cittadinanza non 

italiana. [ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

dimensionale dei comuni.  

Come osservato per le dinamiche complessive, anche con riferimento alla sola componente di popolazione 

straniera è risultato essere significativo il contributo fornito dai comuni più grandi (+57,9% nel periodo 2008-

2019) e dai comuni medi (+59,3%). Si conferma, nei comuni più piccoli (fino a 5 mila abitanti), una contrazione 

della popolazione straniera tra il 2014 e il 2019.   
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FIG. 34. DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE IN EMILIA-ROMAGNA 

PER CLASSE DIMENSIONALE (2019) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 

 

FIG. 35. DINAMICA DELLA POPOLAZIONE STRANIERA RESIDENTE PER CLASSE DIMENSIONALE DEL COMUNE 

   
Elaborazione ART-ER su dati Regione Emilia-Romagna 
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1.5 Scenari previsionali demografici 

Sulla base degli scenari previsionali demografici elaborati da ISTAT per il livello nazionale e le regioni italiane, 

secondo lo scenario mediano, la popolazione residente in Emilia-Romagna dovrebbe crescere leggermente 

fino al 2044, quando si stima che i residenti dovrebbero raggiungere la quota di 4.592.723 abitanti (il 2,7% in 

più rispetto al 2019). Dal 2045 in poi, il trend dovrebbe invertirsi per arrivare a 4.392.794 abitanti nel 2065    

(-1,8% rispetto al 2019; -4,4% rispetto al 2044). Tenendo conto della variabilità associata agli eventi 

demografici, la stima della popolazione al 2045 oscilla da un minimo di 4,3 milioni a un massimo di 4,9 milioni 

di residenti. Bisogna tenere conto che le previsioni demografiche sono, per definizione e costruzione, incerte 

e il margine di errore cresce man mano che cƛ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ōŀǎŜΦ tǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ 

limite inferiore delle stime, il trend demografico regionale potrebbe diventare negativo a partire dal 2024. 

Secondo questo scenario meno favorevƻƭŜΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna potrebbe vedere ridursi la propria popolazione 

di 18,5 mila persone nel corso dei prossimi dieci anni (-0,4%), contrazione che salirebbe a -106 mila residenti 

nel 2039 (-2,4%) e a -272 mila nel 2049 (-6,1%). Non è però escluso, invece, che secondo lo scenario migliore 

il trend demografico possa proseguire e rafforzarsi negli anni, portando al superamento della soglia di 5 

milioni di residenti a partire dal 2052. 

A livello nazionale, sempre secondo lo scenario mediano, si stima una flessione della popolazione residente 

pari a 1,6 milioni di residenti nel 2045 e a 6,5 milioni nel 2065. Mentre il Mezzogiorno perderebbe 

popolazione per tutto il periodo, nel Centro-nord - ŘƻǇƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ con un bilancio 

demografico positivo - si avrebbe un progressivo declino della popolazione solo dal 2045 in avanti. Con tale 

scenario, si determinerebbe un progressivo spostamento del peso della popolazione dal Mezzogiorno al 

Centro-Nord: nel 2065 il Centro-nord arriverebbe ad accogliere il 71% di residenti (a fronte del 66% di oggi), 

mentre il Mezzogiorno ridurrebbe il proprio peso fino al 29% (contro il 34% attuale). 

FIG. 36. POPOLAZIONE RESIDENTE IN EMILIA-ROMAGNA: SCENARIO MEDIANO E INTERVALLO DI CONFIDENZA AL 

90% (Anni 2017-2065, 1° gennaio, dati in milioni) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

Il saldo naturale ς ottenuto come differenza tra nascite e decessi ς resterebbe sempre negativo, anche nella 

previsione più ottimistica. Le ipotesi riguardo al comportamento demografico futuro della popolazione 

possono soltanto attenuare (o accelerare) le tendenze in corso ma non modificarle in modo sostanziale: da 

un lato si dovrebbe assistere a una progressiva riduzione numerica delle coorti di donne in età feconda, 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀƳǇƭƛŀǊǎƛ ƭŜ ŎƻƻǊǘƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ in età anziana (65 anni e più), conseguentemente alle 

positive condizioni di sopravvivenza presenti e future. Il saldo naturale della regione supererebbe la soglia 

ƴŜƎŀǘƛǾŀ Řƛ нл Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлпп ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴƻΣ ƎƛŁ ƴŜƭ нлнм ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ 
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meno favorevole. Viceversa, nello scenario più ottimista, si verificherebbe un ridimensionamento del saldo 

naturale fino al 2041 (restando comunque sempre negativo), per poi riprendere ad ampliarsi.  

FIG. 37. EMILIA-ROMAGNA: SALDO NATURALE, SALDO MIGRATORIO TOTALE (INTERNO ED ESTERO) - SCENARIO 

MEDIANO E INTERVALLO DI CONFIDENZA AL 90% (Anni 2017-2065, 1° gennaio, dati in milioni) 

  

  
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

Per quanto riguarda i movimenti migratori ς contrassegnati da una maggiore incertezza riguardo al futuro 

rispetto alle altre componenti demografiche - la regione continuerebbe ad esercitare la propria attrattività, 

nei confronti sia delle altre regioni sia ŘŜƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ς secondo lo scenario mediano ς 

resterebbe positivo ma in progressivo ridimensionamento.  

Per quanto riguarda le migrazioni interregionali, queste ς pur favorendo ancora il Centro-Nord - dovrebbero 

leggermente calare nel tempo parallelamente al ridursi delle generazioni di giovani e adulti, le più interessate 

ai movimenti migratori. 

Lƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŜōōŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŀƴȊƛƻǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

riduzione negli anni. Da tenere in considerazione che tale dinamica potrà cambiare radicalmente in futuro, 

per effetto di modifiche normative o di altri fattori socio-economici interni ed esterni ai paesi di provenienza.  

[ΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ regionale passerà dagli attuali 46,2 ai 49,8 nel 2051, per poi tornare a calare 

leggermente. Considerando ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŦƛŘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƭŜ (al 90%), nel 2065, varia tra 47,2 e 52,2 anni, 

il processo di invecchiamento della popolazione è da ritenersi comunque intenso. Il relativo indice di 

vŜŎŎƘƛŀƛŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ƳŜŘƛŀƴŀΣ Ŧƛƴƻ ŀ нто ƴŜƭ нлпо-2045, quando la quota % della 

popolazione over 65 anni avrà superato il 30%, anche nello scenario inferiore (oggi è pari al 23,9%).  
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[ΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǘǘƛǾŀ della popolazione sarà significativo a preoccupante: la quota 

Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ ǘǊŀ мр Ŝ сп ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛŘǳǊǎƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ снΣф҈ Ŧƛƴƻ ŀƭ роΣу% nel 2048, determinando 

un ulteriore squilibrio nella struttura della popolazione, con ripercussioni significative innanzitutto rispetto 

al funzionamento del mercato del lavoro e del sistema sociale e socio-sanitario.  

FIG. 38. Lb5L/9 5L ±9//IL!L! 59[[Ω9aL[IA-ROMAGNA: SCENARIO MEDIANO E INTERVALLO DI CONFIDENZA AL 90% 

(Anni 2017-2065, 1° gennaio, dati in milioni) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

FIG. 39. EMILIA-ROMAGNA: POPOLAZIONE PER GRANDI CLASSI DI ETÀ ED ETÀ MEDIA DELLA POPOLAZIONE-SCENARIO 

MEDIANO E INTERVALLO DI CONFIDENZA AL 90% (anni 2017-2065, 1° gennaio) 

  

  
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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CAPITOLO 2 

Andamento delle principali variabili 

macroeconomiche 

2.1 PIL e componenti  

Lƭ tǊƻŘƻǘǘƻ LƴǘŜǊƴƻ [ƻǊŘƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna relativo al 201810 è pari a 161,2 miliardi di euro correnti, il 

39,4% del totale del Nord Est e il 9,2% del totale nazionale.  

Se a livello nominale già nel 2011 il PIL regionale ha superato il livello pre-crisi, in termini reali rimane al di 

sotto del picco del 2007-2008 addirittura fino al 2018 quando, in base alle ultime stime, il divario dovrebbe 

essersi infine riassorbito. Una dinamica del tutto simile è osservabile anche con riferimento al Nord Est 

mentre a livello nazionale il PIL al 2018 risulta ancora inferiore in termini reali: 1.611,5 miliardi contro i 

1.668,0 del 2008 (-3,4%).  

FIG. 40. PRODOTTO INTERNO LORDO, DINAMICA 1998-2018, VALORI CORRENTI E VALORI REALI 

numero indice 1998=100 

 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

 
10 Fonte: Prometeia, Scenari Economie Locali, luglio 2019. 
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La dinamica del PIL nel corso del decennio 2008-2018 evidenzia una traiettoria ben definita a tutti i livelli 

territoriali, ŎƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜ ŀƴƴǳŜΦ ¢Ǌŀ нллу Ŝ нлмп ƛƭ tL[ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀŜ ŀŘ 

un ritmo leggermente meno sostenuto in Emilia-Romagna (-0,8% medio annuo) rispetto al dato nazionale     

(-1,2%). Il 2014 rappresenta un punto di discontinuità: il PIL inverte la tendenza e torna a crescere a tutti i 

livelli territoriali. Il ritmo della crescita è maggiore in Emilia-Romagna e nel Nord Est: tra 2014 e 2018 il PIL 

ŎǊŜǎŎŜ ŘŜƭƭΩмΣо҈ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭƻ лΣф҈ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ      

TAV. 4. PRODOTTO INTERNO LORDO, DINAMICA 2008-2014-2018 

  Var.% 2008-14 Var.% 2014-18 Var.% 2008-18 

valori concatenati, anno di riferimento 2010 e var.% medie annue 

Emilia-Romagna -0,8% 1,3% 0,0% 

Nord Est -0,9% 1,3% -0,1% 

Italia  -1,2% 0,9% -0,4% 

UE28 0,2% 2,1% 1,0% 

UE19 0,0% 2,0% 0,8% 

valori concatenati, anno di riferimento 2010 e var.% sul periodo di riferimento 

Emilia-Romagna -5,0% 5,5% 0,3% 

Nord Est -5,1% 5,8% 0,4% 

Italia  -7,6% 4,6% -3,4% 

UE28 1,0% 9,1% 10,2% 

UE19 -0,7% 8,6% 7,9% 

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

Nello stesso decennio 2008-2018 il percorso di graduale recupero del PIL è avvenuto nel contesto di una 

crescita significativa della popolazione regionale, come già illustrato nel capitolo precedente. Ne consegue 

che nello stesso periodo il PIL pro-capite ha sperimentato un trend decrescente, poiché la popolazione ha 

registrato un tasso di crescita medio superiore a quello del PIL. Tale divaricazione è stata particolarmente 

intensa negli anni compresi tra il 2008 e il 2014 quando, a fronte di un PIL regionale in contrazione, la 

popolazione cresceva al ritmo dello 0,7% medio annuo. Dal 2014 il valore del PIL pro-capite ha invece ripreso 

a crescere in virtù di una dinamica del PIL più brillante (+1,3% medio annuo tra 2014 e 2018) rispetto alla 

popolazione che nello stesso intervallo di tempo è risultata sostanzialmente stabile. 

FIG. 41. PIL, POPOLAZIONE E PIL PRO-CAPITE, DINAMICA 1998-2018, VALORI REALI (numero indice 1998=100) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 
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Questo dato è da tenere in considerazione laddove si osservi la dinamica del PIL regionale per abitante e 

quella relativa ad alcune ǊŜƎƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna (regioni tedesche, 

francesi, inglesi e  spagnole simili per dimensione territoriale e sistema produttivo): il peggioramento relativo 

del PIL pro-capite negli anni recenti dipende oltre che da differenziali significativi nella crescita del Pil (che 

pure esistono e vanno considerati), anche ad una crescita della popolazione più consistente di quella fatta 

registrare dalle altre regioni benchmark. Al 2017 (dato più aggiornato attualmente disponibile), il PIL pro-

ŎŀǇƛǘŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna espresso in PPS11 rappresenta il 119% della media europea (terzo valore a livello 

nazionale, dopo Trentino-Alto Adige e Lombardia).  

FIG. 42. PIL PRO-CAPITE IN PPS NELLE REGIONI DELLA UE 28, 2017  
valori in % della media UE28, UE28=100 

 
Fonte: EUROSTAT 

 
11 Il Purchasing power standard (PPS) è una moneta artificiale che riflette gli scarti tra i livelli dei prezzi nazionali, dei 
quali non tiene conto il tasso di cambio, utilizzata per migliorare la confrontabilità dei dati tra i diversi Paesi europei. 
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[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ 

circostanza di un decenƴƛƻ ŀ ŘǳŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna: un primo periodo dal 2008 al 2014 di 

significativa contrazione del PIL come effetto della crisi economica che ha colpito duramente le principali 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нллтκнллуΤ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ нлмп ŀƭ нлму ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale (e nazionale) inverte la tendenza e torna a crescere.  

Nel periodo 2008-2014 la contrazione media annua del PIL in termini reali (-0,8%) è dipesa dalla dinamica 

fortemente negativa della domanda interna. Se la componente dei consumi finali, per sua natura resiliente 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭƭƻ ǎǘƛƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘŀ ŘŜƭƭƻ лΣп҈ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

degli investimenti fissi lordi, legata alle aspettative degli operatori economici circa lo stato di salute 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ Ǿƻƭŀǘƛƭe, si è contratta al ritmo del 5,0% medio annuo.  

La componente più dinamica è risultata quella della domanda estera. Le esportazioni sono cresciute nel 

periodo 2008-мп ŘŜƭƭΩмΣо҈ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ όŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ŘŜƭ нΣт҈ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύΦ 5ƻǇƻ ƭo shock 

del 2009, quando si è registrata una contrazione su base annua pari al 21,7% in termini reali, le esportazioni 

si sono riportate su livelli prossimi a quelli pre-ŎǊƛǎƛ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ aŜƴƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ƭŀ 

dinamica delle importazioni che nel periodo considerato sono anzi leggermente diminuite in termini reali        

(-0,1% la contrazione media annua), come probabile conseguenza del calo generalizzato dei consumi.  

Il saldo della bilancia commerciale è risultato sempre positivo, con unŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ 

in valore assoluto, fatta salva la parentesi del 2009. Lungo gli anni più critici della crisi economica 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ όƻ ŀƭƳŜƴƻ ŀ 

contenerne la contrazione). 

TAV. 5. PIL E COMPONENTI, DINAMICA 2008-2014-2018 

 2008 2014 2018 Var.% 2008-14 Var.% 2014-18 Var.% 2008-18 

milioni di euro a valori correnti e var.% medie annue 

Prodotto interno lordo    143.040     146.917     161.223  0,6% 2,3% 1,2% 

Consumi finali interni    106.022     110.482     120.158  1,0% 1,7% 1,4% 

Investimenti fissi lordi       33.666       24.488       29.577  -3,5% 3,7% -0,5% 

Esportazioni di beni e servizi       47.528       52.972       63.427  2,7% 4,6% 3,4% 

Importazioni di beni e servizi      28.722       30.253       36.375  1,6% 4,9% 2,7% 

milioni di euro a valori concatenati, anno di riferimento 2010 e var.% medie annue 

Prodotto interno lordo    146.240     138.952     146.613  -0,8% 1,3% 0,0% 

Consumi finali interni    107.216     104.645     110.438  -0,4% 1,1% 0,3% 

Investimenti fissi lordi       34.670       23.398       27.668  -5,0% 3,2% -1,6% 

Esportazioni di beni e servizi       47.644       50.146       58.837  1,3% 4,1% 2,3% 

Importazioni di beni e servizi      28.218       28.628       34.304  -0,1% 5,4% 1,7% 

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

Il 2014 è risultato ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀΦ bŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƭ tL[ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎǊŜǎŎŜ 

ŘŜƭƭΩмΣо҈ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

I consumi finali (delle famiglie e della Pubblica Amministrazione, che valgono in termini assoluti 2/3 del PIL 

ǘƻǘŀƭŜύΣ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘƛ ŘŜƭƭΩмΣм҈ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜƎƭƛƻ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǘǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŧƛǎǎƛ ƭƻǊŘƛΥ ҌоΣн҈ 

ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘƛŦŦǳǎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƻǇƻ ǘŀƴǘƛ ŀƴƴƛ di congiuntura 

economica critica. Anche in questo periodo le esportazioni hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti 

(+4,1% medio annuo), accompagnate però dalle importazioni che hanno avuto un andamento ancora più 

brillante (+5,4% medio annuo), trainate dalla ripresa dei consumi e dei processi di outsourcing ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

delle catene globali del valore.  
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[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ 

riferimento alle altre regioni italiane. Nel 2018 ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si colloca al terzo posto tra le regioni italiane 

per livello di PIL pro-capite, dietro al Trentino-Alto Adige e alla Lombardia, con un valore nominale pari a circa 

36 mila euro. 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è allo stesso tempo tra le poche regioni italiane (insieme a Trentino-Alto Adige, Lombardia, 

Basilicata e Veneto) ad aver recuperato il valore in termini reali del PIL pre-crisi12, a fronte di una situazione 

che a livello nazionale vede il PIL 2018 ancora al di sotto rispetto al PIL 2008 (-3,4%, sempre a valori reali). 

FIG. 43. POSIZIONAMENTO DELLE REGIONI ITALIANE PER PIL PRO-CAPITE 2018  
E VARIAZIONE % 2018/2008 DEL PIL REALE  

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019); PIL 2018: stima Prometeia 

Il decennio 2008-2018 può essere scomposto nei due intervalli considerati in precedenza, per meglio 

ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ǊŜŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 

Negli anni più critici per la congiuntura economica, tra il 2008 e il 2014, tutte le regioni italiane - con ƭΩǳƴƛŎŀ 

eccezione del Trentino-Alto Adige (o più precisamente della provincia di Bolzano) - sperimentano una 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tL[ ǊŜŀƭŜΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ Ŧŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ рΣл҈ όǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

2008-2014), comunque meglio di Veneto (-6,4%), Lombardia (-5,3%) e Italia (-7,6%).  

Nel successivo periodo 2014-нлмуΣ ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴe del ciclo economico fa segnare in Emilia-Romagna una 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭ рΣр҈ όǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜύ, superiore a quella nazionale 

(+4,6%) e di tutte le altre regioni, tranne la .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ όҌмнΣл҈Σ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜƭƭΩƛndustria 

automobilistica), il Veneto (+7,0%) e la Lombardia (+6,7%). 

 

  

 
12 Fonte: Prometeia, Scenari Economie Locali, luglio 2019. 
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FIG. 44. POSIZIONAMENTO DELLE REGIONI ITALIANE PER VARIAZIONE % 2018/2014 
E VARIAZIONE % 2014/2008 DEL PIL REALE 

 

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019); PIL 2018: stima Prometeia 

 

Nei due cartogrammi che seguono, realizzati da EUROSTAT, per ciascuna regione europea (NUTS 2) viene 

indicato, nel primo caso, ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ tL[ ǇǊƻ-capite (espresso in PPS) rispetto al livello 

pre-crisi 2008, o la persistenza di un attuale ritardo, nel secondo caso, il tasso di variazione medio annuo del 

PIL pro-capite (sempre espresso in PPS) tra il 2008 e il 2017.  

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha recuperato quanto perso negli anni immediatamente successivi allo scoppio della crisi 

del 2008 nel 2015 (un anno in anticipo rispetto quanto rilevato a livello Paese), quando il PIL pro-capite aveva 

raggiunto 34.300 PPS (nel 2008 era stimato attorno a 33.700 PPS), per continuare a crescere fino a 35.800 

del 2017. A livello nazionale, invece, il livello del 2008 (27.800 PPS) è stato superato nel 2016 (28.400 PPS). 

Tra le altre regioni italiane, alcune hanno raggiunto prima questo traguardo: provincia autonoma di Bolzano 

Ŝ !ōǊǳȊȊƻ ƴŜƭ нлммΣ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ Ŝ tǳƎƭƛŀ ƴŜƭ нлмнΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ƴŜƭ нлмо. Nel 2015, 

ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, hanno recuperato il livello pre-crisi anche Lombardia, Veneto, Friuli-Venezia 

Giulia, Toscana e Basilicata. Al 2017, invece, restano ancora quattro regioni con un gap da colmare (Lazio, 

Umbria, Molise, Sicilia).  

Tra il 2008 e il 2017, a fronte di un tasso medio annuo del PIL pro-capite (espresso in PPS) pari a +1,6% nella 

ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 нуΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha fatto segnare una crescita media annua del PIL pro-capite (sempre in 

PPS) del +0,7%. A livello nazionale, tra le altre regioni con un livello di PIL pro-capite sopra la media europea, 

una dinamica più intensa si rileva solo nel nella provincia autonoma di Trento (+1,4%) e nel Veneto (+0,9%). 

{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha recuperato il livello di PIL pro-capite (espresso in PPS) del 2008 

ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлмрΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ bƻǊŘ-Est e la Lombardia, mentre a livello nazionale il recupero si è 

concretizzato solo nel 2016. Si è concretizzato più rapidamente, invece, il recupero a livello della UE28 che 

già nel corso del 2011 ha visto il valore del PIL pro-capite in PPS superare quello del 2008. 
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FIG. 45. PIL PRO-CAPITE IN PPS: TEMPISTICA DI RECUPERO DEL LIVELLO DEL 2008 NELLE REGIONI DELLA UE 28, 2017  
Primo anno post-crisi nel quale il livello del PIL pro-capite in PPS ha superato il livello del 2008 

 
Fonte: EUROSTAT 
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FIG. 46. PIL PRO-CAPITE IN PPS NELLE REGIONI DELLA UE 28, 2017  
Tasso di variazione medio annuo nel periodo 2008-2017 

 
Fonte: EUROSTAT 
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2.2 Valore aggiunto e unità di lavoro: andamenti settoriali 

[ΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna nel corso degli ultimi due decenni evidenzia 

andamenti differenziati tra i macro-ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ ǘǊŀ ƛƭ мффу Ŝ ƛƭ нлму ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇƛǴ 

ŘƛƴŀƳƛŎƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ, con un incremento complessivo del valore aggiunto 

ŘŜƭ ҌнуΣл҈Σ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳia nel suo complesso (pari al +19,5%). Poco sotto si colloca il 

settore del Terziario, con un incremento del 18,6%, e il settore primario, Ŏƻƴ ƛƭ ҌмуΣл҈Φ [ΩǳƴƛŎƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀŘ 

evidenziare un ammontare di valore aggiunto prodotto inferiore (sempre in termini reali) a quello del 1998 

è il settore delle Costruzioni (-5,8%), che più di tutti gli altri ha risentito della crisi economica internazionale 

post 2007-2008.  

{Ŝ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ нллу-2018, il quadro analitico si modifica 

riproponendo traiettorie simili a quanto già visto con riferimento al PIL. Tra il 2008 e il 2014 tutti i macro-

settori evidenziano una contrazione del valore aggiunto prodotto (-пΣм҈ ƛƭ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale), ad eccezione del settore primario (che però conta poco in termini assoluti), in virtù del suo 

ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘƛŎƛŎƭƛŎƻΦ 5ŀƭ нлмп ƛƴ Ǉƻƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ 

di tendenza trasversale a tutti i settori, con il primato di quello industriale che, tra il 2014 e il 2018, registra 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ мнΣн҈ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ όҌрΣр҈ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜύΦ [ŀ ǎƻǎǘanziale 

ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ нлл8-

2018 (+1,2% in termini reali) è la sintesi, quindi, di andamenti settoriali contrastanti. Il settore primario è 

risultato il settore più brillante όҌмсΣс҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ όҌсΣу҈ύ Ŝ Řŀƭ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ όҌмΣс҈ύΦ 

Molto negativa la performance delle Costruzioni (-32,7%).      

FIG. 47. VALORE AGGIUNTO PER MACROSETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA, DINAMICA 1998-2018  
numero indice 1998 = 100, valori concatenati con riferimento 2010 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

[ǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллу-2016 è possibile prendere in considerazione andamenti settoriali con un maggior 

livello di disaggregazione. Tra i settori manifatturieri, evidenziano una performance migliore rispetto al totale 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ (-2,1% in termini reali) le Industrie alimentari (+11,5%), apparentemente immuni dalla crisi 

economica grazie alla loro tendenza anticiclica, e i Mezzi di trasporto che - dopo il difficile biennio 2008-2009 

- mettono a segno un andamento davvero brillante: il valore aggiunto prodotto nel 2016 risulta superiore di 

quasi il 30% (sempre in termini reali) rispetto al 2008. DeciǎŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 

delle Costruzioni (-34,2%) e del Tessile e abbigliamento (-17,3%).  

Queste dinamiche potranno intensificarsi nei prossimi anni o invece mutare radicalmente di segno. Si tratterà 

di capire quanto le grandi trasformazioni di portata mondiale attualmente in corso potranno ripercuotersi 
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sulle dinamiche di sviluppo della manifattura regionale, in primis il cambiamento tecnologico da un lato e il 

graduale intensificarsi della concorrenza sui mercati internazionali dalƭΩŀƭǘǊƻΦ   

Tra i settori del terziario si mettono in evidenza le Attività finanziarie e il settore ICT con incrementi del valore 

aggiunto a prezzi costanti compresi tra il 15% e il 20% rispetto al 2008, mentre sottoperformano la Logistica 

(-11,0%), le Attività professionali, scientifiche, tecniche e servizi alle imprese (-сΣм҈ύΣ ƭΩ!ƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

(-2,4%) e la Pubblica Amministrazione (Istruzione, Sanità e assistenza sociale comprese, -2,3%).  

FIG. 48. VALORE AGGIUNTO DEI PRIb/Lt![L {9¢¢hwL 59[[ΩLb5¦{¢wL! 9 59[ ¢9w½L!wLhΣ 5Lb!aL/! нллу-2016 

numero indice 2008 = 100, valori concatenati con riferimento 2010 

  
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ delle unità di lavoro13 a livello di macro-settore evidenzia nel corso degli ultimi 20 

anni il perdurare di quel processo di trasferimento della forza lavoro dal settore primario e secondario ai 

ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƎƛŁ ƛƴ ŀǘǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ΨтлΦ vǳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ 

volume di lavoro impiegato dai settori terziari risulta comunque in crescita; , questo è un dato che rispecchia 

ƭŀ ǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ мффу ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŏƻmplessiva 

ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha visto crescere le unità di lavoro del 9,3%, superando per la prima volta nel 2018 le 

due milioni di unità. Negli stessi venti anni i Servizi sono cresciuti del 20% (oltre 230 mila unità in termini 

assoluti), a fronte della ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛΥ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ ǎƛ 

contrae del 5,3% (-24,4 mila unità), le Costruzioni del 4,0% (-5,2 mila unità), il settore primario del 32,3%         

(-31 mila unità).  

Nel decennio 2018-2008 si registrano dinamiche dello stesso segno: crescono i Servizi (+1,9%), si contraggono 

ƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ ό-4,0%), delle Costruzioni (-29,3%) e del settore primario              

(-14,8%). Diversamente, restringendo il periodo di riferimento agli ultimi quattro anni, oltre ai Servizi (+3,5%) 

cresce ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩLndustria in senso stretto (+6,7%).    

 

 

 
13 Unità di analisi che quantifica in modo omogeneo il volume di lavoro svolto da coloro che partecipano al processo di 
produzione del reddito realizzato sul territorio economico di un paese, a prescindere dalla loro residenza (occupati 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀύΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
lavorative a tempo pieno e dalle posizioni lavorative a tempo parziale (principali e secondarie) trasformate in unità 
equivalenti a tempo pieno. Le posizioni lavorative a tempo pieno non subiscono riduzioni, se non per effetto delle 
prestazioni lavorative a tempo ridotto effettuate da lavoratori momentaneamente collocati in cassa integrazione 
guadagni. Le posizioni lavorative a tempo parziale (principali e secondarie) sono trasformate in unità di lavoro tramite 
coefficienti ottenuti dal rapporto tra le ore effettivamente lavorate in una posizione lavorativa non a tempo pieno e le 
ore lavorate nella stessa branca in una posizione a tempo pieno. Le unità di lavoro sono utilizzate come unità di misura 
del volume di lavoro impiegato nella produzione dei beni e servizi rientranti nelle stime del prodotto interno lordo in un 
determinato periodo di riferimento. 
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FIG. 49. UNITÀ DI LAVORO PER MACROSETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA, DINAMICA 1998-2018  
numero indice 1998 = 100, valori concatenati con riferimento 2010 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллу-2016. I 

settori che sperimentano la contrazione maggiore dei rispettivi volumi di lavoro sono le Costruzioni (-31,1%) 

e il Tessile e abbigliamento (-22,9%)Σ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛŎƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ al 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ regionale (-4,9%) è quello Agroalimentare (-2,5%). Diversamente tutti i settori terziari 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ 

delle Attività finanziarie (-9,1%) e del Commercio (-5,2%), mentre gli incrementi più significativi dei volumi di 

ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ нллу-2016, ǎǇŜǘǘŀƴƻ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩL/¢ (+9,0%), alle Attività 

professionali, scientifiche, tecniche e servizi alle imprese (+6,7%), alla Logistica (+3,8%)Σ ŀƭƭΩ!ƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ 

ristorazione (+2,6%) e ai settori della Pubblica amministrazione (Istruzione, Sanità e assistenza sociale 

comprese, +2,0%).    

FIG. 50Φ ¦bL¢" 5L [!±hwh 59L twLb/Lt![L {9¢¢hwL 59[[ΩLb5¦{¢wL! 9 5EL TERZIARIO, DINAMICA 2008-2016  
numero indice 1998 = 100, valori concatenati con riferimento 2010 

  
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 
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2.3 Occupazione e produttività del lavoro 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna rappresenta un elemento 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ 

macroeconomiche è quindi opportuno soffermŀǊǎƛ ǎǳƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ŝ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ 

tentando per quanto possibile di darne una lettura integrata tale da mettere in relazione economia e lavoro.  

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƛƎǳǊŀ ƳŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ όƴŜƭƭŀ forma di numeri indice) del PIL 

regionale, espresso a valori concatenati, degli occupati totali, delle ore lavorate14 e delle relative unità di 

ƭŀǾƻǊƻΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллу ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊŜ-crisi nel corso del 2017, 

mentre il PIL regionale dovrebbe aver recuperato, in base alle ultime stime, il gap accumulato nella lunga 

fase di crisi solo alla fine del 2018. Nel medesimo periodo, però, le ore lavorate sono diminuite in misura 

significativa e non sembrano essere state ancora recuperate; lo stesso si può dire delle unità di lavoro. 

FIG. 51Φ 5Lb!aL/! 59[ tL[Σ 59[[Ωh//¦t!½Lhb9 9 59[ ±h[¦a9 5L [!±hwh Lb 9aL[L!-ROMAGNA 

numeri indice: 2008 = 100 

 
* Per quanto riguarda il PIL, il dato 2018 rappresenta una stima previsionale; per quanto riguarda le Unità di lavoro, i 
dati 2017 e 2018 rappresentano stime previsionali.  

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT (Conti economici territoriali), PROMETEIA  

 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ƳŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

la dinamica (costruita attraverso i dati della Rilevazione delle Forze di Lavoro di ISTAT che si riferiscono ai 

lavoratori residenti in Emilia-Romagna) degli occupati totali, di quelli dipendenti (e tra questi, coloro con 

contratto di lavoro permanente, ossia a tempo indeterminato) e indipendenti.  

[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ Řŀƭ нлмп ƛƴ ǇƻƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ lavoro 

dipendente, mentre quella di lavoro indipendente si è costantemente ridotta negli anni. Tra i dipendenti, è 

stata positiva la dinamica degli occupati con contratto di lavoro a tempo indeterminato, grazie anche 

ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ introdotti dai vari governi dal 2015 in poi.  

 

  

 
14 Lƭ ƳƻƴǘŜ ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜΣ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜ Ŝ ƴƻƴ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
posizione professionale (dipendente e indipendente), purché finalizzate alla produzione del reddito. In base al sistema 
dei conti economici nazionali, questo aggregato esclude: le ore pagate ma non effettivamente lavorate come le ferie 
annuali, le festività e le assenze (per malattia, sciopero, altro), le pause per i pasti e il tragitto tra casa e lavoro. Rientrano 
nel calcolo, le ore effettivamente lavorate durante il normale orario di lavoro, le ore lavorate in aggiunta alle ore abituali 
(straordinario), il tempo che si impiega in attività quali la preparazione del posto di lavoro e quello corrispondente a 
brevi periodi di riposo sul lavoro. 
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FIG. 52. ANDAMENTO DEGLI OCCUPATI IN EMILIA-ROMAGNA DAL 2008 AL 2018, PER POSIZIONE  

9 /!w!¢¢9w9 59[[Ωh//¦t!½Lhb9 (numeri indice: 2008 = 100) 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, Rilevazione forze di lavoro 

 

¦ƴƻ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ΨǘŜǎǘŜΩ ǎƛ ǎƛŀ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǘƻ ƛƭ 

livello del 2008 mentre a livello di ore lavorate e di volume di lavoro resti ancora un ritardo da recuperare, è 

rappresentato dalla crescita della quota % di part-time, passata in Emilia-Romagna dal 13,8% dei lavoratori 

dipendenti nel 2008 al 19,2% nel 2018.  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘ-time, inoltre, è aumentato il numero di part-time involontari, passati dal 3,8% del totale 

degli occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018. Resta significativa la differenza tra i generi: nel 2018 tra le donne 

occupate in regione il part-time involontario rappresenta il 17,8%, mentre è pari al 4,8% tra gli uomini.  

 

FIG. 53. DIPENDENTI IN EMILIA-ROMAGNA: QUOTA % DI OCCUPATI A TEMPO DETERMINATO  

E DI OCCUPATI A TEMPO PARZIALE, DINAMICA 2008-2018 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, Rilevazione forze di lavoro 
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Alla luce di quanto visto un primo bilancio degli andamenti relativi al decennio 2008-2018 può essere così 

sintetizzato15: 

Á i livelli pre-crisi sono stati ampiamente recuperati con riferimento al numero di occupati (+2,8% sul 2008), 

mentre in base alle ultime stime una distanza rimane da coprire in termini di unità di lavoro e ore 

lavorate. In altre parole, ƴŜƭ нлму ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ άǘŜǎǘŜέ ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ 

superiore rispetto al 2008, mentre i volumi di lavoro complessivamente prodotto rimane inferiore; 

Á la ripresa è stata ǘǊŀƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 

indipendenti; 

Á ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ƴƻƭǘƻ 

significativa del part time: attualmente questa tipologia di orario coinvolge quasi il 20% degli occupati 

ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ мп҈ ŘŜƭ нллуΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŀǊǘ-time, inoltre, è aumentato il numero di lavoratori part-

time involontari, passati dal 3,8% del totale degli occupati nel 2008 al 10,6% nel 2018. 

I dati ǎǳƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƛ 

in relazione con i valori economici prodotti, così da ottenere indicazioni rilevanti circa il grado di efficienza 

dei processi produttivi nei vari settoǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

FIG. 54. PRODUTTIVITÀ DEL LAVORO PER MACROSETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA  

numeri indice: 2008 = 100 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

È interessante ossŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ όƳŀ ŎƘŜ ŀ ōŜƴ 

vedere viene da più lontano) e che non dipende da un fenomeno di espansione del settore ma piuttosto da 

un calo del volume di lavoro impiegato (-14,4% tra 2008 e 2018 in termini di unità di lavoro), a fronte di un 

significativo aumento del valore aggiunto prodotto (+16,6% negli stessi dieci anni), peraltro concentrato negli 

anni più critici della crisi economica (tra il 2008 e il 2014), a riprova del carattere anticiclico di questo settore.  

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǎǎƻƭǳǘƛ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ƙŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ όǾŀƭŜ ƴŜƭ нлму ƛƭ нΣп҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ bŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ 

2008-2018 la crescita di produttività complessiva conseguente ad una crescita del valore aggiunto pari al 

+1,2% e ad una contrazione delle unità di lavoro del -2,6%, risulta infatti trainata in primis ŘŀƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ 

senso stretto che, nello stesso periodo, fa segnare un aumento del valore aggiunto (sempre in termini reali) 

del 6,8%, parallelamente ad un decremento del volume di lavoro impiegato del 4,0%. I settori industriali si 

confermano quindi i principali artefici dei guadagni di produttività, essendo quelli che fanno un utilizzo più 

 
15 {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƛ Řŀǘƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ п ǇŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛΦ  
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intensivo di tecnologia e, dunque, dove la sostituzione uomo/macchina si concentra in misura maggiore. Il 

settore delle Costruzioni, che aveva beneficiato di una fase espansiva inedita in seguito alla quale la sua 

produttività era andata crescendo fino agli anni precedenti la crisi economica, ha successivamente 

sperimentato una crisi senza precedenti sia in termini di creazione di valore che di dinamiche occupazionali, 

finendo per presentare nel 2018 un livello di produttività leggermente inferiore rispetto al 2008 e 

sostanzialmente in linea con quello del 1998.  

Stazionario il livello di produttività del macro-settore del terziario negli ultimi 20 anni, in conseguenza di una 

crescita parallela del volume di lavoro impiegato e del valore aggiunto prodotto. La graduale 

άǘŜǊȊƛŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όƳŀ ŀƴŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ non solo) se, da un lato, si accompagna ad 

un incremento costante di occupazione e, dunque, ad un aumento della quota parte di volume di lavoro 

terziarƛƻ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ǇŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΦ 

TAV. 6. VALORE AGGIUNTO E UNITÀ DI LAVORO PER MACROSETTORE, DINAMICA 2008-2014-2018 
var.%, valore aggiunto a valori concatenati 

Settori  
Variazione 2018/2008 Variazione 2018/2014 

Valore aggiunto Unità di lavoro Valore aggiunto Unità di lavoro 

Settore primario 16,6% -14,4% -0,5% -5,4% 

Industria in senso stretto 6,8% -4,0% 12,2% 6,7% 

Costruzioni -32,7% -29,3% 3,5% -2,2% 

Terziario 1,6% 1,9% 3,3% 3,5% 

Totale economia 1,2% -2,6% 5,5% 3,5% 

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT, PROMETEIA (Scenari Economie Locali, Luglio 2019) 

I macro-ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ Ŝ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ 

intercorre tra il 2008 e il 2016 (ultimo dato disponibile al momento in cui si scrive), a fronte di un moderato 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ όƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀŜ 

maggiormente rispetto al valore prodotto), si registrano infatti incrementi di produttività significativi da parte 

ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŘŜƛ aŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭΩL/¢ ǘǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛΦ  

Al contrario mostrano significativi decrementi di efficienza produttiva i comparti terziari della Logistica, delle 

Attività professionali, scientifiche, tecniche e dei servizi alle imprese, della Pubblica Amministrazione, sanità 

Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩ!ƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ ŀǘǘǊarre nuovo lavoro, 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜΦ   

TAV. 7. VALORE AGGIUNTO E UNITÀ DI LAVORO PER MACROSETTORE, DINAMICA 2008-2016 
var.%, valore aggiunto a valori concatenati 

Settori  
Variazione 2016/2008 

Valore aggiunto Unità di lavoro 

Industrie alimentari 11,5% -2,5% 

Tessile e abbigliamento -17,3% -22,9% 

Metallurgia e prodotti in metallo (macchinari esclusi) 2,2% -4,6% 

Meccatronica, macchinari e apparecchiature -2,8% -10,5% 

Mezzi di trasporto 28,5% -4,4% 

Costruzioni  -34,2% -31,1% 

Commercio -1,1% -5,2% 

Logistica  -11,0% 3,8% 

Alloggio e ristorazione -2,4% 2,6% 
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Settori  
Variazione 2016/2008 

Valore aggiunto Unità di lavoro 

ICT 16,5% 9,0% 

Attività finanziarie 14,2% -9,1% 

Attività professionali, scientifiche e tecniche e servizi alle imprese -6,1% 6,7% 

PA, istruzione, sanità e assistenza sociale -2,3% 2,0% 

Totale economia -2,1% -4,9% 

Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In un quadro europeoΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna mostra una produttività del lavoro ς calcolata in termini di valore 

aggiunto per ora lavorata ς al di sopra del valore medio europeo, in compagnia delle altre regioni del Nord 

Italia, quelle ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŀΦ  

FIG. 55. PRODUTTIVITÀ DEL LAVORO NELLE REGIONI DELLA UE28, 2016 

valori in % della media UE28, UE28=100, indice basato sul valore aggiunto in euro per ora lavorata  

 
Fonte: EUROSTAT
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2.4 [ΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ 

investimenti diretti esteri 

tǳǊ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ 

economica non esiste una definizione univoca e condivisa del concetto di internazionalizzazione. Secondo un 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜǎǘŜƴǎƛǾƻΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ Řŀ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀǘǘƛǾŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƳŜǊŎŀǘƛ ŜǎǘŜǊƛΣ ƻ Řƛ 

soddisfare il fabbisogno di input e/o di task produttivi al di fuori dei confini nazionali.   

¦ƴŀ ǇǊƛƳŀ όƳŀŎǊƻύŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎŜǇŀǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

commerciale da quella produttiva. La prima fa riferimento ai flussi del cƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ 

le esportazioni, sia in entrata, le importazioni. La seconda fa riferimento alla fenomenologia degli 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƛ όL59ύΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻ όoutwardύ Ŝ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

(inward).  

A ben vedere queste due differenti modalità non esauriscono la complessità e la varietà fenomenica 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ όŜ ǇŜǊ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύ ǇǳƼ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛΦ .ŀǎǘƛ 

pensare alle cosiddette forme di internazionalizzazione leggera, ŎƘŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ 

accordi contrattuali con imprese estere, per esempio accordi di subfornitura, per la creazione di canali 

distributivi, per la condivisione di strategie di penetrazione commerciale, di ricerca e sviluppo di nuovi 

prodotti e più in generale tutte le tipologie di collaborazione industriale di tipo non equityΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 

Řƛ ƭŜƎŀƳƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ άŦƻǊƳŀƭƛέ ǊŜƴŘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ όǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊ 

mezzo di apposite indagini campionarie).  

Principalmente per questa ragione, per descrivere e provare a quantificare il progressivo espandersi del 

livello di internazionalizzazione si fa riferimento agli investimenti diretti esteri, che si estrinsecano nei flussi 

finanziari cross-borderΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜǎƛ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘǳǊŀǘǳǊƻ ƛƴ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŜ 

straniero (in questo distinguendosi dai meri flussi di portafoglio). 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ƴƻƭǘƻ 

significativa, sia nella componente del commercio, che in quella degli investimenti diretti esteri. Il rapporto 

ǘǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Ŝ ƛƭ tL[ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŦǊŀ ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ L59 Ŝ ƛƭ tL[Σ ƛ ŘǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇƛǴ 

utilizzati per descrivere e portare a sintesi il fenomeno, hanno superato su scala globale il 30% già prima dello 

scoppio della crisi economica internazionale.  

[ΩLǘŀƭƛŀΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊzazione in linea 

con quella delle principali economie avanzate, in particolare dal punto di vista del commercio estero, segno 

Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ, negli anni recenti 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ L59 ǎul PIL italiano risulta ancora nettamente inferiore alla media globale, soprattutto per gli 

IDE inward, il cui stock vale meno del 20% del PIL a fronte di un valore medio superiore al 30% su scala 

globale.   

 

Internazionalizzazione commerciale ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna: livelli e andamenti di lungo periodo  

bŜƭ нлму ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha esportato beni e servizi per un valore totale di 63,4 miliardi di euro16 (a valori 

ŎƻǊǊŜƴǘƛύΣ ǇŀǊƛ ŀƭ моΣт҈ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ όŜǊŀ ƭΩммΣт҈ ƴŜƭ мффуύΦ vǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭ ǎŜcondo posto tra 

 
16 L Řŀǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩLǎǘŀǘ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
importazioni in valore e quantità, per destinazione/origine e per tipologia della merce. I dati e le informazioni 
metodologiche sono reperibili nel sito Istat www.coeweb.istat.it  
 

http://www.coeweb.istat.it/
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le regioni italiane, a pari merito con il Veneto, dietro alla Lombardia che però vanta circa il doppio degli 

abitanti. Infatti, ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻ-capite, ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si posiziona al primo posto con 

oltre 14,2 mila euǊƻΣ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

produttivo.   

Un ulteriore elemento di differenziazione rispetto agli altri territori è rappresentato dal valore delle 

importazioni: in tutto 36,4 miliardi di euro, significativamente meno anche rispetto al Veneto. Ne consegue 

un avanzo commerciale pari a 27 miliardi di euro, sempre a valori correnti, il più consistente tra tutte le 

ǊŜƎƛƻƴƛΣ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭƻ ǾŀƭŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭe nazionale. 

TAV. 8. L[ /haa9w/Lh /hb [Ω9{¢9wh 59[[9 w9DLhbL L¢![L!b9  

Dati di sintesi 2018, valori in euro a prezzi correnti 

Regioni Export Import Saldo 
Export 

pro-capite 

Lombardia  127.061.277.287 133.860.858.521 -6.799.581.234 12.660 

Emilia-Romagna  63.426.815.796 36.375.242.062 27.051.573.734 14.245 

Veneto  63.312.336.612 48.558.378.161 14.753.958.451 12.908 

Piemonte  48.210.528.951 33.865.702.709 14.344.826.242 11.017 

Toscana  36.390.567.229 25.317.422.021 11.073.145.208 9.738 

Lazio  22.557.458.803 36.050.563.899 -13.493.105.096 3.825 

Friuli-Venezia Giulia  15.609.502.306 8.694.853.227 6.914.649.079 12.842 

Marche 11.722.933.101 7.931.659.439 3.791.273.662 7.653 

Campania  10.803.275.904 13.097.106.597 -2.293.830.693 1.854 

Sicilia  10.738.807.227 16.828.070.758 -6.089.263.531 2.136 

Trentino-Alto Adige 8.744.745.773 7.485.477.834 1.259.267.939 8.191 

Abruzzo  8.726.850.513 4.175.942.063 4.550.908.450 6.635 

Puglia  8.077.035.600 8.598.146.921 -521.111.321 1.995 

Liguria  7.499.877.950 10.347.244.104 -2.847.366.154 4.817 

Sardegna  5.738.305.906 8.152.816.722 -2.414.510.816 3.482 

Umbria  4.212.410.071 2.775.019.484 1.437.390.587 4.762 

Basilicata  4.083.669.949 2.299.079.925 1.784.590.024 7.201 

Valle d'Aosta 742.788.725 324.803.779 417.984.946 5.886 

Molise  584.369.353 609.252.416 -24.883.063 1.894 

Calabria  543.204.456 689.863.362 -146.658.906 278 

Italia 462.898.983.413 423.998.108.363 38.900.875.050 7.653 

Elaborazione ART-ER su dati Istat 

Già da questi primi dati è facile dedurre quanto la domanda estera rappresenti un fattore importante per 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna e al contempo quanto rapidamente essa si sia sviluppata e ampliata. Come 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

aumentando, sia in termini di import sia, in misura ancora maggiore, di export: nel 2018 ha raggiunto il valore 

del 39,3%, valore tra i più elevati tra le regioni italiane. 

/ƻƴ ƭΩǳƴƛŎŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нллфΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀƴŎƛǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀōƛƭŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎƭƻōƻΣ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna hanno continuato a 

crescere anche nei recenti difficili anni.  
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Almeno dal punto di vista commerciale, il sistema produttivo regionale appare dunque aver agganciato il 

ǘǊŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƘŜ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǾŜƴǘƛ ŀƴƴƛΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŀǘǘƻ Řƛ ƛƴtensità dai 

ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘǳŜƳƛƭŀΣ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ŜǊŀ Ƴŀƛ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ όǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

ōƛŜƴƴƛƻ ǘŀƭŜ ǎǇƛƴǘŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾŀ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀǘŀύΦ L Ŧƭǳǎǎƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǊǎƻ Ŝ 

stanno correndo allo stesso ritmo, cosicché la domanda estera netta appare sempre più rilevante nel 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ tŜǊ ƭΩŀǇǇǳƴǘƻ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘǳŜƳƛƭŀΣ Ŝǎǎŀ ƻŦŦǊŜ ǳƴ 

contributo positivo determinante alla variazione del PIL, pur partendo da una consistenza assoluta comunque 

molto inferiore rispetto alla domanda interna.  

Il perdurare di tale fenomeno anche negli anni della crisi segnala una dinamica di tipo strutturale: la crescita 

economica risulta trainata in misura crescente dal commercio con ƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

FIG. 56Φ Lathw¢Σ 9·thw¢ 9 {![5h 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA, DINAMICA 1998-2018  

valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

FIG. 57Φ !t9w¢¦w! Lb¢9wb!½Lhb![9 59[[Ω9/hbhaL! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA 
valori correnti, 1998-2008-2018 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

Concentrandosi ora sui flussi di esportazioni, risulta di sicuro interesse mettere in evidenza alcuni aspetti più 

di dettaglio, ma non per questo non importanti, quali la loro composizione, il rapporto tra valori e volumi, il 

ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛΣ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ, adottando un approccio 

di tipo dinamico di medio-lungo periodo, emergono indicazioni anche molto significative. 

Scomponendo le esportazioni per filiera produttiva17, nel 2018 il 56,5% del totale è costituito da produzioni 

rientranti nella filiera della Meccanica (intesa in senso ampio: mezzi di trasporto, macchinari e apparecchi, 

 
17 ±ƛŜƴŜ ǉǳƛ Ƴǳǘǳŀǘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !w¢-ER nelle sue analisi di filiera.  
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meccatronica, prodotti in metallo), con un ruolo preponderante del settore dei Macchinari e apparecchi che 

da solo fa oltre il 30,0% del totale. Segue la filiera Agroalimentare (che ricomprende il settore primario) con 

il 12,3҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ŘǳƴǉǳŜ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀ Ŏƻƴ ƭΩммΣм҈Σ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ 

ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎƻǘǘŀύ Ŏƻƴ ƭΩуΣу҈Σ ƭŜ 

produzioni rientranti nella sfera della Salute e benessere con il 4,8% ed una quota residuale pari al 9,4%, 

costituite per la maggior parte da Prodotti chimici e materie plastiche. 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘǊŀ ƛƭ нллу ŜŘ ƛƭ нлму risulta in parte trasformata. Tra i principali settori 

manifatturieri sono cǊŜǎŎƛǳǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƭΩLndustria alimentare e delle bevande (dal 7,2% al 9,4% del 

ǘƻǘŀƭŜύΣ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ Ŝ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ όŘŀƭ млΣр҈ ŀƭƭΩммΣу҈ύΣ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀ όŘŀƭƭΩмΣо҈ ŀƭ 

нΣн҈ύ Ŝ ƭΩ9ƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭŜ όŘŀƭ нΣм҈ ŀƭ оΣл҈ύΦ {ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛŘƻǘta la quota 

parte del settore dei Macchinari e apparecchi strumentali (dal 34,9% al 31,2%, dunque continua a 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΣ ŘŜƭƭŜ /ŜǊŀƳƛŎƘŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ 

όŘŀƭƭΩммΣн҈ ŀƭ фΣф҈ύΣ ŘŜƭ [ŜƎƴƻΣ ŎŀǊǘŀ Ŝ ǎǘŀƳǇŀ όŘŀƭƭΩмΣл҈ ŀƭƭƻ лΣу҈ύΦ [Ŝ ǎǘŜǎǎŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ 

ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ нллу-2018.   

Complessivamente si intravede uno spostamento verso tipologie di produzioni a più alto valore aggiunto, tali 

da garantire per loro natura margini maggiori e dunque meno esposte alla concorrenza dei nuovi player 

provenienti dai paesi emergenti.  

FIG. 58Φ /hath{L½Lhb9 59[[Ω9·thw¢ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER SETTORE MANIFATTURIERO, 2008-2018 

%, valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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FIG. 59Φ ±!wL!½LhbL 59[[Ω9·thw¢ w9DLhb![9 t9w {9¢¢hw9 a!bLC!¢¢¦wL9whΣ нллу-2018 

Var.%, valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

Lo sforzo di posizionamento su produzioni a più alto valore aggiunto è più evidente se si mettono a confronto 

ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǾƻƭǳƳƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ  

¢Ǌŀ ƛƭ мффу ŜŘ ƛƭ нлму ƭΩŜȄǇƻǊǘ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ƛƴ ǾƻƭǳƳƛ cresce del 36,8%, meno della metà di quanto fanno i flussi 

misurati in valore, a prezzi costanti (+89,4%). Ne consegue un incremento dei valori medi unitari (vmu) delle 

esportazioni regionali, un processo che ha continuato ad agire anche nel corso degli ultimi anni essendo la 

variazione in valore (a prezzi costanti) sempre superiore rispetto alla variazione delle rispettive quantità.  

{ƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻ όupgrading) compiuti dalle imprese regionali, 

anche e soprattutto per sfuggire alla concorrenza basata sul prezzo operata dai sempre più agguerriti e 

numerosi competitor nelle fasce di prodotto più labour-intensive e dunque meno redditizie.    

FIG. 60Φ ±![hw9 ¦bL¢!wLh 59[[Ω9·thw¢ w9DLhb![E: 
EURO PER KG, 1998-2008-2014-2018 (valori correnti e 
concatenati) 
 

 

FIG. 61Φ!b5!a9b¢h {¢hwL/h 59[[Ω9·thw¢ 
59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA: DATI IN VALORE VS QUANTITÀ, 
1998-2008-2014-2018 (Variazioni % in quantità, valori 
concatenati e valori correnti) 

 
Elaborazione ART-ER su dati Istat 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǇǳƴǘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎŀǾŀǊǎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŜǎǇƻǊǘŀǘǊƛŎƛΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ŘŜƭ осΣф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллт όǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύΣ 

il numero di esportatori è risultato in contrazione (-уΣп҈ύΦ ! ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŦƭǳǎǎƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ 

commerciale coinvolge dunque un numero minore di operatori, per cui il valore medio delle merci esportate 

ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ άŀƎŜƴǘŜέ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ  

La dinamica divergente dei due aggregati, si presta a diverse possibili letture. ¦ƴΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ŎƘŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴŜ ŝ 
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conseguito, in particolare da parte dei paesi emeǊƎŜƴǘƛΣ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƛǴ ǎŜƭŜǘǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 

mercati esteri, o per meglio dire la permanenza sui medesimi, spingendo le imprese meno efficienti fuori dal 

ƳŜǊŎŀǘƻ όŜ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻύΦ 

FIG. 62. NUM9wh 5L 9{thw¢!¢hwL 9 ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA, DINAMICA 2007-2018 

valori assoluti, export a valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

Flussi di esportazioni in aumento molto significativo (+36,9% sul 2007 a prezzi correnti) a fronte di un numero 

di esportatori in contrazione (-8,4%), suggeriscono una concentrazione crescente dei valori di export in capo 

agli operatori attivi sui mercati esteri. Il sistema produttivo regionale vanta del resto una platea di grandi 

imprese (o di medio-grande dimensione, secondo il lessico utilizzato da Mediobanca quando parla di 

άƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘŀǎŎŀōƛƭƛέ ƻ άǉǳŀǊǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳƻέύΣ ŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

di crescere anche nei recenti anni di difficile congiuntura economica e sempre più risultano inserite nelle reti 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ .ŀǎǘƛ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è la prima regione in Italia per quota di 

valore aggiunto industriale attivato dalle imprese esportatrici (ben il 73,5% nel 2016). Le imprese esportatrici 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ƭΩŀǎǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ   

FIG. 63Φ ±![hw9 !DDL¦b¢h 59[[ΩLb5¦{¢wL! 
ATTIVATO DALLE IMPRESE ESPORTATRICI PER 
REGIONE, 2016 (valori% sul totale) 

 

FIG. 64.  VALORE AGGIUNTO DOMESTICO ED ESTERNO 
CONTENUTO NELLE ESPORTAZIONI REGIONALI (quote %, 
dati 2012) 

 

Elaborazione ART-9w ǎǳ Řŀǘƛ Lǎǘŀǘ Ŝ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ 

Nondimeno una quota significativa dei beni esportati risulta dalla trasformazione di prodotti intermedi e 

ǎŜƳƛƭŀǾƻǊŀǘƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΥ ƻƎƴƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŀ ŎƛǊŎŀ со ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

domestico, ovvero prodotto in Emilia-Romagna, valore superiore soltanto a quello del Piemonte, ma 

significativamente inferiore alla media nazionale. Ciò riflette una specializzazione produttiva in settori 

industriali ad alta frammentazione e dunque un elevato coinvolgimento delle imprese regionali nelle GVC 

(Global Value Chains) su scala internazionale.  
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La ǉǳƻǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ όŎƛǊŎŀ ос ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǇŜǊ 

ogni euro di export), proviene per il 48% da fornitori stranieri e per il restante 52% da produttori localizzati 

ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΥ ƭΩ9Ƴƛlia-Romagna si qualifica dunque come un importante centro di trasformazione 

di valore aggiunto delle altre regioni italiane. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ƳǳǘŀƳŜƴǘƛ 

significativi. Si sono riŘƻǘǘƛ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ǾŜǊǎƻ ƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŜȄǘǊŀ ¦9ну όŘŀƭƭΩммΣм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ нллу ŀƭ 

7,7% nel 2018), tra i quali Svizzera e Russia rappresentano i principali mercati (le sanzioni internazionali alla 

Russia hanno certo giocato un ruolo). In calo ancƘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǾŜǊǎƻ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ όŘŀƭ рΣм҈ ŀƭ оΣу҈ύ Ŝ !ŦǊƛŎŀ 

όŘŀƭ пΣр҈ ŀƭ оΣр҈ύΣ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ  

FIG. 65Φ 9·thw¢ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER AREA GEOGRAFICA DI DESTINAZIONE, 2008-2018 

%, valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

{ƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŀǎǎƻǊōƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎƛŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ όŘŀƭ сΣп҈ ŀƭ фΣн҈ύ Ŝ 

ŘŀƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ όŘŀƭƭΩуΣп҈ ŀƭ млΣф҈ύΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǘǊŀƛƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ όŎƘŜ ƴŜƭ нлму ǾŀƭŜ 

ƛƭ оΣм҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻύ Ŝ ŘŜƎƭi USA (che passano dal 7,5% al 9,8%).  

Stabile la quota parte relativa ai Paesi della UE28 che continuano a rappresentare il baricentro 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna (con il 58,3% del totale nel 2018). 

TAV. 9. 9·thw¢ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA, TOP 10 PAESI DI DESTINAZIONE, 2008-2018 

%, valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

1 Germania 12,4% 1 Germania 12,6%

2 Francia 10,6% 2 Francia 10,9%

3 Stati Uniti 7,5% 3 Stati Uniti 9,8%

4 Spagna 5,7% 4 Regno Unito 6,8%

5 Regno Unito 5,4% 5 Spagna 5,0%

6 Russia 4,1% 6 Polonia 3,1%

7 Svizzera 3,0% 7 Cina 3,1%

8 Belgio 2,6% 8 Paesi Bassi 2,6%

9 Paesi Bassi 2,5% 9 Benelux 2,4%

10 Austria 2,5% 10 Russia 2,3%

Tot. 56,3% Tot. 58,6%

Export 2008 Export 2018
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LΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΥ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƛ  

La fenomenologia degli Investimenti Diretti Esteri (IDE) ha rappresentato e rappresenta la via maestra 

attraverso la quale si compie quel processo di crescente integrazione economica che negli ultimi venti anni 

ha così intensamente agito, ridefinendo gli equilibri tra i paesi a livello mondiale. 

Gli Investimenti Diretti Esteri - aspetti definitori  

Gli investimenti diretti consistono nelle attività e passività finanziarie di un soggetto nei confronti di una 

controparte estera, con la quale esiste un legame societario di investimento diretto, ossia di partecipazione 

al capitale sociale, finalizzato ad acquisire una responsabilità gestionale e a stabilire un legame durevole 

Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ ŘƛǊŜǘǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦƛǎƛŎŀΣ ǳƴŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇǊƛǾŀǘŀ ƻ ƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘΦ  

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ la compilazione della 

ōƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ όǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Ŧƭǳǎǎƛύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻ όǇŜǊ 

quanto riguarda le consistenze). Le linee guida per la produzione delle statistiche sono basate sul Manuale 

della bilancia dei pŀƎŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ CƻƴŘƻ aƻƴŜǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭƭΩh/{9 

(2008)18. Secondo questi standard internazionali i legami di partecipazione che danno luogo a un rapporto 

di investimento diretto e ad un interesse duraturo, sono tutti ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ 

ƴŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ мл҈ 

Lƭ ǎŀƭŘƻ ŦǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŜǊŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ Ǝƭƛ L59 ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ 

(outward), ovvero lŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΥ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 

controparte estera determina un aumento di IDE outward Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ 

{ǇŜŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ ǎƛŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǎƛŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǘǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ Ǝƭƛ 

IDE inwardΥ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ L59 inward, 

mentǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜǊŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ άǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜέ Ŝ ǎƻƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛŀ ŀƛ Řŀǘƛ Řƛ ŦƭǳǎǎƻΣ ŎƘŜ ŀƛ Řŀǘƛ Řƛ 

consistenza/stock.  

 

A partire dal 1990 i flussi mondiali di IDE, per non parlare delle consistenze, sono cresciuti ad un ritmo 

superiore sia rispetto al commercio internazionale, che al PIL.  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ƭΩƛƴǘŜƴǎŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜΣ ƛƴ ǇŀǊticolare a partire dai primi 

ŀƴƴƛ ŘǳŜƳƛƭŀΣ ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ Ŧƭǳǎǎƛ ǎŜƳǇǊŜ 

più significativi di capitali, in cerca di più alti rendimenti.  

Negli ultimi anni la Cina è diventata il secondo paese al mondo in termini di flussi di IDE in entrata, dietro agli 

USA.  

Nel biennio 2013-2014, per la prima volta, le economie emergenti hanno assorbito più investimenti diretti 

esteri delle economie avanzate, anche se queste ultime hanno riaffermato il loro primato nel biennio 

successivo.   

Le tendenze globali degli IDE sono mutate con riferimento non solo alla loro destinazione, ma anche per 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΥ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƎƛƻŎŀƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭ 

 
18 5ŀƭ нлмп ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƛ 
pagamenti e la quarta edizione della Benchmark definition. 
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diƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜƭƭŜ άǘƛƎǊƛ ŀǎƛŀǘƛŎƘŜέ19 e dei BRIC. Nel 2016 oltre un terzo delle consistenze su scala mondiale di 

IDE fa capo a questi paesi, contro meno di un quarto nei primi anni novanta.  

TAV. 10. FLUSSI E CONSISTENZE DI IDE, ESPORTAZIONI E PIL, SU SCALA MONDIALE, VARI ANNI 
miliardi di dollari correnti 

Variabile 1990 2005-2007 (media pre-crisi) 2015 2018 

Flussi di IDE in entrata          205                                                   1.414                  2.034                   1.297  

Flussi di IDE in uscita          244                                                   1.451                  1.683                   1.014  

Stock di IDE in entrata      2.197                                                14.496               26.313                 32.272  

Stock di IDE in uscita      2.254                                                15.184               26.260                 30.975  

PIL     23.464                                                52.331               74.757                 85.304  

Export beni e servizi      4.424                                                14.952               21.164                 24.971  

Elaborazione ART-ER su dati UNCTAD 

¢ŀƭƛ ǊŜŎŜƴǘƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ǊŀŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ 

riguardanti la geografia mondiale degli IDE, secondo cui i flussi di IDE sono per la gran parte tra paesi 

industrializzati (IDE nord-nord) e che quelli destinati alle economie emergenti provengono dagli avanzati (IDE 

nord-sud).  

Se potevano risultare attendibili fino a circa un decennio fa, lo sono meno oggi, quando paesi quali Cina 

(compresa Hong Kong), Corea, Taiwan, Malaysia, India, Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Turchia, Brasile, 

ecc. rappresentano player di prima grandezza su scala globale quanto a flussi di IDE in entrata ma anche in 

uscita. 

FIG. 66. FLUSSI MONDIALI DI IDE IN ENTRATA PER 

AREA GEOGRAFICA, 1990-2018 (miliardi di dollari 
correnti)

 

FIG. 67. FLUSSI MONDIALI DI IDE IN USCITA PER AREA 
GEOGRAFICA, 1990-2018 (miliardi di dollari correnti)

 

Elaborazione ART-ER su dati UNCTAD 

/ƻƳŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ ƛƴ questo scenario? 

[ΩLǘŀƭƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻȊƻƴŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜǎƛƎǳƛΣ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

Ǿƛǎǘŀ ŘŜƎƭƛ L59 ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎŀǇƻ ŀŘ Ŝǎǎŀ ǎƻƭƻ ƭΩмΣу҈ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όŎƛǊŎŀ рпф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

correnti in valore assoluto) , contro per esempio il 4,8% della Francia o il 5,5% di UK, sia dal punto di vista 

ŘŜƎƭƛ L59 ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŘŜǘŜƴŜƴŘƻ ƭΩмΣо҈ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όŎƛǊŎŀ пом ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ 

assoluto), contro il 2,6% della Francia e il 4,5% di UK20. 

Lƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŀǇǇŀǊŜ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ L59 ŀƭ tL[ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Relativamente agli IDE in entrata questo rapporto pur essendo quadruplicato dal 1990 ad oggi, rimane 

 
19 Nome con cui si indicano, nel gergo economico, le economie di Hong Kong, Singapore, Taiwan e Corea del Sud (fonte: 
Enciclopedia Treccani) 
20 Fonte: UNCTAD, dati 2018. 
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significativamente inferiore rispetto a quelli di Francia e Germania, per non parlare della media della UE o 

anche mondiale.  

Simile la situazione riguardante gli IDE in uscita: nonostante il rapporto sul PIL sia cresciuto più di cinque volte 

rispetto al 1990, esso risulta nel 2018 molto distante rispetto a Francia, Germania e alla media dei paesi UE.   

La struttura industriale nazionale, caratterizzata da una netta prevalenza di aziende di piccole dimensioni e 

dunque meno predisposte ad affrontare gli alti costi fissi (sunk costsύ Ŝ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƛnsediamento 

ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Tra le prime cento multinazionali del settore industriale, si contano solo tre imprese italiane - Enel, Eni e 

Atlantia (fino al 2014 anche FIAT) - contro, a titolo di esempio, le 11 tedesche e le 13 francesi21. 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ Řŀƭƭƻ ǎŎƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ 

economica internazionale, le consistenze degli IDE in entrata e in uscita in rapporto al PIL nazionale 

evidenziano una dinamica divergente, in crescita per quanto riguarda gli IDE in uscita, stazionaria per quelli 

in entrata. 

¢ŀƭŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ investimenti 

esteri. Quella degli IDE in uscita si è mantenuta vivace anche negli anni della crisi, con ogni probabilità 

riflettendo il persistente processo di internazionalizzazione delle imprese italiane a fronte di una domanda 

interna stagnante. Diversamente, i flussi di IDE in entrata hanno dovuto fare i conti con un contesto 

economico interno assai negativo e dunque hanno sperimentato un rallentamento nella media del periodo, 

non potendo peraltro contare su alcuni driver di sviluppo, quali le privatizzazioni, come nella seconda metà 

degli anni Novanta, o le acquisizioni bancarie che li avevano sostenuti nel biennio 2006-2007.  

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǎŜƛ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

Centro Nord con una distribuzione nettamente più polarizzata rispetto a quella di altri indicatori economici: 

Lombardia, Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩул ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƛƴ ǇŀŜǎƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ22. 

Occorre del resto considerare che almeno per quanto riguarda gli IDE in entrata, Roma e Milano, esercitano 

un grado di attrazione che va oltre la loro pur importante dimensione economica. Roma in quanto capitale, 

Milano in quanto principale piazza finanziaria ed economica del paese, concentrano i centri direzionali della 

gran parte delle principali multinazionali presenti in Italia, anche laddove queste ultime detengano una o più 

sedi operative collocate altrove, magari in altre regioni.   

TAV. 11. STOCK DI IDE IN ENTRATA SUL PIL NAZIONALE 
(valori %) 

 

TAV. 12. STOCK DI IDE IN USCITA SUL PIL NAZIONALE 
(valori %) 

 
  

 
21 Classificate per foreign assets value, fonte: UNCTAD, 2018. 
22 CƻƴǘŜΥ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ нлмтΦ 

1990 2000 2007 2018

Italia   5,1   10,7   17,1   20,8

Francia   8,2   13,4   23,4   29,7

Germania   14,2   24,1   27,6   23,5

Unione Europea   11,5   24,6   40,2   53,9

USA   9,0   27,1   24,5   36,4

Cina   5,2   15,9   9,2   12,1

Mondo   9,6   21,4   30,6   38,1

1990 2000 2007 2018

Italia   5,1   14,8   18,9   26,5

Francia   9,4   26,7   37,9   54,3

Germania   19,4   24,7   36,2   41,1

Unione Europea   13,1   31,5   44,6   61,4

USA   12,2   26,2   36,4   31,6

Cina   1,1   2,3   3,3   14,5

Mondo   10,0   21,8   31,9   36,9
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Elaborazione ART-ER su dati UNCTAD 

FIG. 68. STOCKS DI IDE IN ENTRATA E IN USCITA IN ITALIA IN RAPPORTO AL PIL  
Quote %, valori correnti 

 
Elaborazione ART-ER su dati UNCTAD 

 

Dƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

Anche in virtù di questa sovra-rappresentazione di Milano e Roma e (delle relative regioni) in termini di IDE, 

ǎƛŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŎƘŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna vanta consistenze di IDE sensibilmente inferiori rispetto al suo 

contributo meŘƛƻ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Nel 2017 lo stock di IDE in entrata ammonta a 25 miliardi di euro, il 7,1% del totale nazionale, in forte 

incremento sia rispetto al 2014, +43,5%, sia rispetto al 2007, +201,5%. Il valore complessivo degli IDE in uscita 

è pari nello stesso anno a 21 miliardi di euro, il 4,5% del totale nazionale, in crescita del 30,9% sul 2014 e del 

56,6% sul 2007.  

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna mette dunque in evidenza un percorso di segno inverso rispetto al livello nazionale: negli 

anni della crisi economica sono gli investimenti in entrata a segnare una dinamica più brillante, tanto da 

ǾŀƴǘŀǊŜ ƴŜƭ нлмт ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ L59 ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŎƘŜ ǇǳǊŜ ƴŜƭ нллт 

mostravano uno stock nettamente superiore.  

FIG. 69Φ 5Lb!aL/! 59[[h {¢h/Y 5L Lb±9{¢La9b¢L 5Lw9¢¢L 9{¢9wL ό±9w{hκ5!ύ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA, 2007-2017 
valori correnti 

 
Elaborazione ART-9w ǎǳ Řŀǘƛ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ 
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Per meglio dire: il ritmo di crescita degli IDE outward risulta comunque significativo ed in linea con il dato 

nazionale, come dimostra il fatto che nel 2007 e nel 2017 la quota parte regionale risulta complessivamente 

stabile.  

Ciò che sorprende e che difŦŜǊŜƴȊƛŀ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ 

L59 ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ 

europea e globale: la quota parte sul totale nazionale passa infatti dal 3,2% nel 2007, al 7,1% nel 2017. 

FIG. 70Φ v¦h¢! ҈ 59D[L L59 ό±9w{hκ5!ύ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA SUL TOTALE NAZIONALE, 2007-2017 
quote % 

 
Elaborazione ART-9w ǎǳ Řŀǘƛ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ  
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2.5 Scenari e previsioni 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna di oggi è una regione più in salute e più competitiva dal punto di vista economico e sociale 

di quanto non fosse nel 2014. È tuttavia necessario fare i conti con una situazione congiunturale che sembra 

indicare segnali di fragilità sia a livello internazionale che nazionale.  

A livello internazionale, il PIL e il commercio mondiale sono previsti in crescente rallentamento nei prossimi 

mesi e trimestri, in virtù del raffreddamento della crescita di tutte le principali economie su scala globale. 

tŜǎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ 

le tensioni commerciali (tra USA e Cina e tra USA e Unione Europea in particolare) e il rischio di misure 

protezionistiche, che stanno avendo un impatto negativo anche sulla fiducia delle imprese.  

Con la seconda metà del 2019, sembra più probabile il rischio Řƛ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩeconomia americana, 

cui si affianca la dŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩeconomia europea (in particolare della Germania), su cui incombe il rischio di 

una Hard Brexit, con il conseguente impatto negativo sul commercio estero e non solo. 

TAV. 13. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABILI MACROECONOMICHE ς 2018/2020  

Variazione % annua, su valori concatenati 

Variabili 
Var. % annua 

2018 2019 2020 

PIL mondiale  +3,7 +3,0 +2,6 

PIL dei Paesi industrializzati +2,2 +1,7 +1,1 

PIL delle Aree emergenti  +4,6 +3,7 +3,5 

Commercio mondiale  +3,3 +0,5 +1,2 

P
IL

 R
E

A
L

E 

USA +2,9 +2,3 +1,3 

UEM +1,9 +1,1 +1,1 

Germania +1,5 +0,4 +0,7 

Italia +0,7 +0,1 +0,6 

CINA +6,6 +5,9 +5,0 

Fonte: PROMETEIA, Rapporto di previsione, settembre 2019 

tŜƎƎƛƻǊŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŦƛŘǳŎƛŀ ǎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

(soprattutto del manifatturiero) nella prima metà del 2019. Questa dinamica, come anche quella di alcune 

variabili quantitative, determinano un ǘǊŜƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩLƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƛŎƭƛŎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Řƛ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ23.  

A conferma di questo trend giunge la stima per il 2019 del PIL Italiano che, a valori concatenati, dovrebbe 

crescere solo del +0,1% (dal +0,9% del 2018). 

 

 

 
23 [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƛŎƭƛŎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ όLǘŀ-coin), elabƻǊŀǘƻ Řŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ 
ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ ƳŜƴǎƛƭŜ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ǳƴ 
ampio insieme di variabili, di natura sia quantitativa (produzione industriale, inflazione, vendite al dettaglio, flussi di 
interscambio, indici azionari), sia qualitativa (fiducia di famiglie e imprese, indicatori PMI). 
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FIG. 71. INDICATORE CICLICO COINCIDENTE (ITA-/hLbύ 9 tL[ 59[[ΩL¢![L!ϝ  
variazioni percentuali 

 
* Variazione percentuale sul trimestre precedente.  Ita-Ŏƻƛƴ ǘǊŀŎŎƛŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ tL[ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ 

Fonte: Banca ŘΩLǘŀƭƛŀ 
 

TAV. 14. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABILI IN ITALIA 
2018/2020, valori concatenati, se non diversamente indicato) 

Variabili 

Var. % annuali 

(dove non altrimenti indicato) 

2018 2019 2020 

PIL +0,9 +0,1 +0,6 

Domanda interna (al netto delle scorte) +1,1 +0,8 +0,9 

Consumi finali interni +0,5 +0,4 +0,6 

Spesa delle famiglie e ISP +0,7 +0,6 +0,9 

Spesa delle AP  +0,2 0,0 -0,3 

Investimenti fissi lordi totali  +3,4 +2,2 +1,9 

Importazioni di beni ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ +3,1 +1,0 +2,3 

9ǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻ +1,8 +3,0 +0,9 

Tasso di disoccupazione 10,6% 10,0% 9,9% 

Fonte: PROMETEIA, Scenari Economie Locali, ottobre 2019 

La fragilità dello scenario internazionale e nazionale si riverbera anche in Emilia-Romagna, dove nel corso del 

нлмф ǎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǊǎƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜƎƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ  

Nel corso della prima parte del 2019 il numero di ore autorizzate di Cassa Integrazione Guadagni risulta in 

aumento tendenziale (è bene precisare che la dinamica della CIG deve essere interpretata anche alla luce del 

D.L. n. 109/2018 che ha reintrodotto la CIGS nei casi di cessazione di attività aziendale). Del resto negli ultimi 

ƳŜǎƛ Ŝ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ŘŜǘǘƻ 

abbiano ancora completamente impattato sui dati statistici relativi al numero di ore di cassa integrazione che 

dunque potrebbero essere destinate ad aumentare ulteriormente.  

Le previsioni più recenti, elaborate da Prometeia (ottobre 2019), prevedono per il 2019 un rallentamento del 

PIL anche a livello regionale: da +1,5% nel 2018 a +0,5% nel 2019, in primis collegabile alla frenata della 

componente degli investimenti fissi lordi (da +4,9% nel 2018 al +2,9% nel 2019), la componente più sensibile 

del ciclo economico. Positivi, e leggermente in rallentamento, i consumi finali interni (+0,6%), mentre le 

esportazioni di beni sono previste in ulteriore accelerazione (+5,0%).  
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Tutti i macro-settori economici dovrebbero fornire un contributo positivo alla crescita del valore aggiunto 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊetto 

(+0,3%, dal +3,6% del 2018) e dei Servizi (+0,3%, dal +0,8% del 2018); in accelerazione, invece, la crescita del 

valore aggiunto delle Costruzioni (+3,9% dal +1,5% del 2018). 

TAV. 15. ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI VARIABILI IN EMILIA-ROMAGNA 
2018/2020, Variazioni % annuali su valori concatenati 

Variabili 

Var. % annuali 

(dove non altrimenti indicato) 

2018 2019 2020 

PIL +1,5 +0,5 +1,1 

Domanda interna (al netto delle scorte) +1,7 +1,1 +1,2 

Consumi finali interni +0,9 +0,6 +0,8 

Spesa delle famiglie e ISP +0,9 +0,7 +1,1 

Spesa delle AP  +0,8 +0,2 -0,1 

Investimenti fissi lordi totali  +4,9 +2,9 +2,6 

LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ -0,1 +4,3 +2,4 

9ǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻ +3,9 +5,0 +1,8 

Tasso di disoccupazione 5,9% 5,2% 5,0% 

Fonte: PROMETEIA, Scenari Economie Locali, ottobre 2019 
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CAPITOLO 3 

Sistema produttivo, specializzazioni e filiere 

regionali 

3.1 La struttura produttiva ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna continua a caratterizzarsi come un territorio con una significativa vocazione 

ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ terziari 

che risulta in atto da ormai diversi decenni e non ha mostrato segni di rallentamento neppure negli anni più 

critici della crisi economica internazionale. Con quasi 440 mila addetti (dati 2017), il Manifatturiero vale il 

27,4% ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ (settore primario e pubblica amministrazione esclusa), valore nettamente 

superiore alla media nazionale pari al 21,6%. Si tratta di una delle percentuali più alte in Italia, superiore al 

livello della Lombardia (24,4%) e del Piemonte (26,1%), superata solo da Marche (31,9%), Veneto (30,0%) e 

Friuli-Venezia Giulia (28,1%). Dopo il Manifatturiero, il macro-settore che assorbe più lavoro è quello del 

Commercio, con poco meno di 300 mila addetti (18,5% del totale regionale). Seguono le Attività dei servizi di 

alloggio e di ristorazione con oltre 136 mila addetti (8,5%), le attività di Noleggio e servizi alle imprese con 

circa 114 mila addetti (il 7,1%), le Costruzioni con 109 mila addetti (6,8%) e ancora, sempre oltre la soglia dei 

100 mila addetti, le Attività professionali, scientifiche e tecniche con oltre 108 mila addetti (6,8%).   

TAV. 16Φ ¦bL¢" [h/![L 9 !559¢¢L 59[ {L{¢9a! twh5¦¢¢L±h 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER MACRO-SETTORE DI 
ATTIVITÀ ECONOMICA (settore primario escluso, 2017, valori assoluti e quote%) 

Settori di attività economica 

Unità locali Addetti UL 

Numero 
Quota 

% 
Numero 

Quota 
% 

Estrazione di minerali da cave e miniere 161 0,0% 1.558 0,1% 

Attività manifatturiere 39.204 9,9% 439.307 27,4% 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 
condizionata 

1.114 0,3% 6.250 0,4% 

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei 
rifiuti e risanamento 

912 0,2% 13.053 0,8% 

Costruzioni 45.325 11,5% 109.256 6,8% 

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

90.068 22,8% 295.649 18,5% 

Trasporto e magazzinaggio 14.955 3,8% 98.246 6,1% 

Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 28.713 7,3% 136.239 8,5% 

Servizi di informazione e comunicazione 9.417 2,4% 42.189 2,6% 

Attività finanziarie e assicurative 11.268 2,8% 50.792 3,2% 

Attività  immobiliari 27.321 6,9% 36.005 2,2% 

Attività professionali, scientifiche e tecniche 63.088 15,9% 108.546 6,8% 

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 

12.439 3,1% 114.181 7,1% 

Istruzione 2.833 0,7% 8.184 0,5% 

Sanità e assistenza sociale 24.914 6,3% 81.922 5,1% 

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e 
divertimento 

6.470 1,6% 18.335 1,1% 

Altre attività di servizi 17.624 4,5% 41.336 2,6% 

Totale 395.826 100,0% 1.601.048 100,0% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 
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bŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊǎƻ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ 

ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛ. Per la 

componente manifatturiera la crisi economica non sembra aver impattato in misura visibile su di un processo 

di terziarizzazione che risultava già in atto da tempo; va tuttavia segnalato un recupero occupazionale a 

partire dal 2014 che, per quanto limitato, testimonia della capacità delle attività manifatturiere di sfruttare 

il miglioramento relativo del ciclo economico su scala nazionale ed europea verificatosi nel triennio 2014-

2017. Diversamente non accenna ad esaurirsi il calo occupazionale del settore delle Costruzioni che, a partire 

dal 2008 (dopo diversi anni di crescita molto significativa), ha sperimentato una perdurante contrazione del 

numero degli addetti in esso impiegati. 

TAV. 17Φ !559¢¢L 59[ {L{¢9a! twh5¦¢¢L±h 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA PER MACRO-SETTORE DI ATTIVITÀ 
ECONOMICA (settore primario escluso, 2008-2014-2017, valori assoluti e quote%) 

Settori di attività economica 
Addetti 2008 Addetti 2014 Addetti 2017 

Numero 
Quota 

% 
Numero 

Quota 
% 

Numero 
Quota 

% 

Estrazione di minerali da cave e miniere 2.121 0,1% 1.695 0,1% 1.558 0,1% 

Attività manifatturiere 507.179 29,9% 434.567 28,3% 439.307 27,4% 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore 
e aria condizionata 

5.723 0,3% 6.578 0,4% 6.250 0,4% 

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di 
gestione dei rifiuti e risanamento 

11.525 0,7% 12.642 0,8% 13.053 0,8% 

Costruzioni 167.044 9,8% 116.960 7,6% 109.256 6,8% 

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; 
riparazione di autoveicoli e motocicli 

310.425 18,3% 288.582 18,8% 295.649 18,5% 

Trasporto e magazzinaggio 102.968 6,1% 93.295 6,1% 98.246 6,1% 

Attività dei servizi di alloggio e di 
ristorazione 

121.915 7,2% 119.051 7,8% 136.239 8,5% 

Servizi di informazione e comunicazione 41.774 2,5% 38.873 2,5% 42.189 2,6% 

Attività finanziarie e assicurative 52.770 3,1% 52.637 3,4% 50.792 3,2% 

Attività immobiliari 39.089 2,3% 35.936 2,3% 36.005 2,2% 

Attività professionali, scientifiche e 
tecniche 

103.644 6,1% 102.034 6,7% 108.546 6,8% 

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di 
supporto alle imprese 

103.931 6,1% 95.472 6,2% 114.181 7,1% 

Istruzione 5.726 0,3% 6.850 0,4% 8.184 0,5% 

Sanità e assistenza sociale 65.996 3,9% 72.500 4,7% 81.922 5,1% 

Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento e divertimento 

17.768 1,0% 16.108 1,1% 18.335 1,1% 

Altre attività di servizi 37.816 2,2% 39.173 2,6% 41.336 2,6% 

Totale 1.697.415 100,0% 1.532.955 100,0% 1.601.048 100,0% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 

[ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛ ǾŀƭƎƻƴƻ ƴŜƭ нлмт мΦломΣс Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛΣ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ фслΣр Ƴƛƭŀ ŘŜƭ нлмп 

e al di sopra anche del livello pre-crisi, pari a 1.003,8 mila addetti complessivi. Più in generale in relazione alle 

dinamiche occupazionali in atto tra industria e terziario è opportuno considerare anche le forti interazioni 

del sistema manifatturiero con quello dei servizi, ovvero quanto i processi di specializzazione e selezione 

competitiva abbiano portato ad una riduȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǎŀ ŀ 

favore di occupazione terziaria, in conseguenza anche della graduale esternalizzazione di una quota crescente 

di funzioni prettamente terziarie, ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜsa manifatturiera24. Si pensi 

 
24 {ƛ ǇŜƴǎƛ ŀƭƭΩƛŘŜŀƭǘƛǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ŦƻǊŘƛǎǘŀΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǾǾŜƴƛǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀŘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
verticale.   
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in particolare ai settori della Logistica, delle Comunicazioni, delle Attività professionali e tecniche, del 

Noleggio e dei Servizi alle imprese che rappresentano non a caso i comparti che hanno sperimentato 

ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƛ Servizi di alloggio 

e ristorazione (trainati dagli accreǎŎƛǳǘƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛύΣ ŘŜƭƭΩIstruzione e dei Servizi alla persona. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ha visto un incǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩIndustria 

agroalimentare, della Chimica e farmaceutica, dei Macchinari e apparecchiature, ovvero di comparti ad alto 

contenuto tecnologico e/o che rappresentano produzioni legate alla tradizione e al patrimonio culturale 

ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. Viceversa, risultano in calo relativo i comparti del Tessile e abbigliamento, del Legno, 

carta e stampa e della Lavorazione dei minerali non metalliferi (che ricomprende il comparto della ceramica).  

Complessivamente la manifattura continua ad esercitare una funzione di traino sulla crescita regionale, al di 

là del valore assoluto degli addetti in essa impiegati. Il manifatturiero rappresenta infatti il motore principale 

che aliƳŜƴǘŀ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ŧornisce un formidabile impulso alla produzione di energie 

intellettuali che si traduce in conoscenza e innovazione, evidenziando un ritmo di crescita della produttività 

più elevato rispetto ai settori terziari.  

TAV. 18Φ !559¢¢L 59[ {L{¢9a! a!bLC!¢¢¦wL9wh 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA  
(settore primario escluso, 2008-2014-2017, valori assoluti e quote%) 

Settori manifatturieri  
Addetti 2008 Addetti 2014 Addetti 2017 

Numero 
Quota 

% 
Numero 

Quota 
% 

Numero 
Quota 

% 

Alimentari, bevande, tabacco  61.165 12,1% 58.132 13,4% 59.794 13,6% 

Tessile e abbigliamento  48.438 9,6% 35.643 8,2% 32.568 7,4% 

Legno, carta e stampa  30.369 6,0% 23.882 5,5% 21.599 4,9% 

Derivati petrolio, chimica, farmaceutica e materie plastiche  36.655 7,2% 34.276 7,9% 36.390 8,3% 

Lavorazione minerali non metalliferi 42.374 8,4% 31.037 7,1% 27.988 6,4% 

Metallurgia e prodotti in metallo  83.646 16,5% 66.637 15,3% 68.250 15,5% 

Elettronica di consumo, ottica e apparecchi e materiale  
elettrico, elettromedicale 

35.152 6,9% 29.580 6,8% 29.337 6,7% 

Macchinari e apparecchiature  104.509 20,6% 98.402 22,6% 103.980 23,7% 

Autoveicoli ed altri mezzi di trasporto  24.155 4,8% 20.094 4,6% 21.678 4,9% 

Mobili e altre industrie manifatturiere  22.471 4,4% 18.372 4,2% 19.381 4,4% 

Riparazione, manutenzione e installazione macchine  18.245 3,6% 18.510 4,3% 18.343 4,2% 

Totale manifattura  507.179 100,0% 434.567 100,0% 439.307 100,0% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 
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3.2 Specializzazioni, territorio e filiere produttive 

3.2.1 {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǘǘŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

possiede un livello di specializzazione prƻŘǳǘǘƛǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ vuesto livello di dettaglio permette di 

individuare le principali caratterizzazioni industriali e terziarie del sistema produttivo regionale che nel 2017 

vale il 9,4% degli addetti complessivi a livello nazionale.  

Nei comparti specializzati risultano impiegati oltre 625 mila addetti (circa 40% del totale regionale), di cui 

circa 34л Ƴƛƭŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛto della Manifattura e circa 285 mila in quello dei Servizi. Emerge con chiarezza la 

ǇŜǊǾŀǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Meccanica, nelle sue diverse declinazioni: 

Fabbricazione di prodotti in metallo, Meccatronica, Fabbricazione di macchinari e apparecchiature varie 

comprese le fasi della manutenzione e riparazione. Sempre in ambito manifatturiero si mettono in evidenza 

ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩIndustria alimentare, ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-

Romagna e ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩAbbigliamento.  

TAV. 19Φ {9¢¢hwL 5L !¢¢L±L¢" 9/hbhaL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA CON ALMENO MILLE ADDETTI, SPECIALIZZATI 
wL{t9¢¢h ![[ΩL¢![L! Lb ¢9waLbL 5L !559¢¢L  

2017, valori assoluti e quote % 

Settore (Istat - Ateco 2007 - 2 digit) 
Addetti 
Emilia-

Romagna 

Addetti 
Italia 

Indice 
specializzazione 

sull'Italia 

Peso % 
su 

totale 
Italia  

Industria del tabacco 1.172 1.679 7,4 69,8% 

Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 103.980 469.107 2,4 22,2% 

Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali non 
metalliferi 

27.988 150.260 2,0 18,6% 

Servizi di assistenza sociale residenziale 23.934 166.676 1,5 14,4% 

Industrie alimentari 55.628 399.406 1,5 13,9% 

Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica, 
apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazione e di orologi 

12.689 92.692 1,5 13,7% 

Fabbricazione di prodotti chimici 13.735 107.880 1,4 12,7% 

Attività di ricerca, selezione, fornitura di personale 40.848 339.211 1,3 12,0% 

Attività immobiliari 36.005 299.089 1,3 12,0% 

Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 11.069 92.069 1,3 12,0% 

Gestione delle reti fognarie 1.299 10.917 1,3 11,9% 

Servizi veterinari 1.974 16.786 1,3 11,8% 

Magazzinaggio e attività di supporto ai trasporti 43.585 374.241 1,2 11,6% 

Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari e 
attrezzature) 

59.420 513.109 1,2 11,6% 

Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchiature 
per uso domestico non elettriche 

16.648 146.781 1,2 11,3% 

Ricerca scientifica e sviluppo 3.349 30.844 1,2 10,9% 

Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed 
apparecchiature 

18.343 169.104 1,2 10,8% 

Confezione di articoli di abbigliamento, confezione di articoli in 
pelle e pelliccia 

20.729 195.065 1,1 10,6% 

Altre attività professionali, scientifiche e tecniche 21.672 209.377 1,1 10,4% 

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 18.032 177.517 1,1 10,2% 

Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 16.311 161.660 1,1 10,1% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Servizi prevalgono le attività rientranti nella sfera del ǿŜƭŦŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ alla persona, 

le attività immobiliari, le attività di supporto ai trasporti e alla logistica e una lunga serie di attività sia di tipo 
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tecnico professionale sia di tipo sportivo e ricreativo. 

Disaggregando il livello di analisi, è possibile mettere meglio in evidenza le produzioni più forti del tessuto 

produttivo regionale. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŘǳstria, la Produzione di materiali da costruzione in terracotta risulta il primo settore 

con un indice di specializzazione pari ad oltre 8 punti ed un peso sul totale degli addetti nazionali che arriva 

al 79%.  

Molti comparti della meccanica primeggiano con riferimento al livello nazionale: aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

(33,2% degli addetti italiani), Apparecchi e macchinari per il biomedicale (23,9%), Altre macchine di impiego 

generale (24,1%), tra le quali si colloca il settore del packaging, Altre macchine per impieghi speciali (20,3%), 

ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛƭŜΣ i Mezzi di trasporto (18,3%), che 

ricomprendono il comparto delle automobili di lusso, le Macchine per la formatura dei metalli e altre 

macchine utensili (16,9%), le Macchine di impiego generale (20,0%), tra cui si inserisce il settore dei motori e 

ŘŜƭƭΩoleodinamica, e i Lavori di meccanica generale (17,0%).  

Significativa appare anche la posizione dei settori ŘŜƭƭΩAgroalimentare (carne e ortofrutta in particolare, con 

indici di specializzazione significativi ed un peso sul totale dellΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ мр ed il 30 per 

ŎŜƴǘƻύΤ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩAbbigliamento e maglieria (tra il 10 e il 15 per cento); della Fabbricazione di pitture, 

vernici e smalti (17,6%) e dei Prodotti chimici e fertilizzanti (16,4%). 

TAV. 20. SETTORI INDUSTRIALI 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA CON ALMENO MILLE ADDETTI, SPECIALIZZATI RISPETTO 
![[ΩL¢![L! Lb ¢9waLbL 5L !559¢¢L  

2017, valori assoluti e quote % 

Settore (Istat - Ateco 2007 - 3 digit) 
Addetti               
Emilia-

Romagna 

Addetti 
Italia 

Indice 
specializzazione 

sull'Italia 

Peso 
% su 

totale 
Italia  

Fabbricazione di materiali da costruzione in terracotta 18.899 23.935 8,4 79,0% 

Industria del tabacco 1.172 1.679 7,4 69,8% 

Fabbricazione di macchine per l'agricoltura e la silvicoltura 10.434 31.391 3,5 33,2% 

Lavorazione e conservazione di carne e produzione di prodotti a 
base di carne 

16.448 58.507 3,0 28,1% 

Fabbricazione di altre macchine di impiego generale 39.716 164.593 2,6 24,1% 

Fabbricazione di strumenti per irradiazione, apparecchiature 
elettromedicali ed elettroterapeutiche 

2.712 11.335 2,5 23,9% 

Fabbricazione di tubi, condotti, profilati cavi e relativi accessori in 
acciaio esclusi quelli in acciaio colato 

3.030 14.713 2,2 20,6% 

Fabbricazione di altre macchine per impieghi speciali 26.926 132.853 2,2 20,3% 

Fabbricazione di articoli sportivi 1.098 5.417 2,2 20,3% 

Fabbricazione di macchine di impiego generale 20.517 102.469 2,1 20,0% 

Produzione di prodotti per l'alimentazione degli animali 1.493 7.764 2,0 19,2% 

Fabbricazione di mezzi di trasporto nca 2.970 16.226 2,0 18,3% 

Lavorazione e conservazione di frutta e ortaggi 5.896 32.862 1,9 17,9% 

Fabbricazione di pitture, vernici e smalti, inchiostri da stampa e 
adesivi sintetici 

3.378 19.199 1,9 17,6% 

Trattamento e rivestimento dei metalli, lavori di meccanica 
generale 

24.336 143.009 1,8 17,0% 

Fabbricazione di macchine per la formatura dei metalli e di altre 
macchine utensili 

6.387 37.801 1,8 16,9% 

Fabbricazione di prodotti chimici di base, di fertilizzanti e 
composti azotati, di materie plastiche e gomma sintetica in forme 
primarie 

6.050 36.862 1,7 16,4% 

Costruzione di opere di pubblica utilità 3.387 23.118 1,6 14,7% 

Industria lattiero-casearia 6.481 44.715 1,5 14,5% 
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Settore (Istat - Ateco 2007 - 3 digit) 
Addetti               
Emilia-

Romagna 

Addetti 
Italia 

Indice 
specializzazione 

sull'Italia 

Peso 
% su 

totale 
Italia  

Trattamento e smaltimento dei rifiuti 2.689 20.038 1,4 13,4% 

Fabbricazione di apparecchi per uso domestico 3.839 28.919 1,4 13,3% 

Lavorazione delle granaglie, produzione di amidi e di prodotti 
amidacei 

1.344 10.277 1,4 13,1% 

Fabbricazione di strumenti e apparecchi di misurazione, prova e 
navigazione, orologi 

2.447 19.039 1,4 12,9% 

Fabbricazione di altre apparecchiature elettriche 4.046 31.997 1,3 12,6% 

Fabbricazione di cablaggi e apparecchiature di cablaggio 2.173 17.189 1,3 12,6% 

Fabbricazione di componenti elettronici e schede elettroniche 4.235 34.815 1,3 12,2% 

Produzione di gas, distribuzione di combustibili gassosi mediante 
condotte 

2.429 20.011 1,3 12,1% 

Installazione di macchine ed apparecchiature industriali 5.943 49.245 1,3 12,1% 

Gestione delle reti fognarie 1.299 10.917 1,3 11,9% 

Fabbricazione di articoli di maglieria 3.045 25.971 1,2 11,7% 

Produzione di altri prodotti alimentari 6.473 55.580 1,2 11,6% 

Fabbricazione di articoli in materie plastiche 16.025 138.721 1,2 11,6% 

Fabbricazione di articoli di coltelleria, utensili e oggetti di 
ferramenta 

6.259 54.892 1,2 11,4% 

Altri lavori specializzati di costruzione 5.683 50.679 1,2 11,2% 

Produzione di oli e grassi vegetali e animali 1.283 11.526 1,2 11,1% 

Fonderie 3.138 28.304 1,2 11,1% 

Fabbricazione di strumenti e forniture mediche e dentistiche 6.757 61.386 1,2 11,0% 

Fabbricazione di autoveicoli 6.780 63.210 1,1 10,7% 

Fabbricazione di elementi da costruzione in metallo 15.857 149.885 1,1 10,6% 

Confezione di articoli di abbigliamento, escluso abbigliamento in 
pelliccia 

17.550 167.124 1,1 10,5% 

Riparazione e manutenzione di prodotti in metallo, macchine ed 
apparecchiature 

12.400 119.860 1,1 10,3% 

Fabbricazione di saponi e detergenti, di prodotti per la pulizia e la 
lucidatura, di profumi e cosmetici 

2.622 26.368 1,1 9,9% 

Fabbricazione di motori, generatori e trasformatori elettrici e di 
apparecchiature per la distribuzione e il controllo dell'elettricità 

4.882 49.501 1,1 9,9% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ, come sopra accennato, i settori connessi al Welfare che rappresentano 

ǳƴŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛlia-Romagna, in particolare le Attività di assistenza sociale residenziale e 

non, le Attività di compravendita e gestione immobiliare, il Commercio ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ (in particolare di prodotti 

alimentari e macchinari), le Attività ricreative, artistiche e di intrattenimento, le Attivit à di supporto ai 

trasporti e le Attività alberghiere.  

Oltre al Welfare dunque si mettono in evidenza gli ulteriori punti di forza del sistema economico regionale 

legati al turismo e alla qualità della vita, al patrimonio agroalimentare, alla logistica. 
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TAV. 21. SETTORI TERZIARI 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA CON ALMENO MILLE ADDETTI, SPECIALIZZATI RISPETTO 
A[[ΩL¢![L! Lb ¢9waLbL 5L !559¢¢L  

2017, valori assoluti e quote % 

Settore (Istat - Ateco 2007 - 3 digit) 
Addetti               
Emilia-

Romagna 

Addetti 
Italia 

Indice 
specializzazione 

sull'Italia 

Peso % 
su 

totale 
Italia  

Strutture di assistenza residenziale per anziani e disabili 16.142 80.654 2,1 20,0% 

Magazzinaggio e custodia 5.069 29.625 1,8 17,1% 

Affitto e gestione di immobili di proprietà o in leasing 25.575 188.702 1,4 13,6% 

Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri 3.900 29.397 1,4 13,3% 

Attività sportive 5.104 38.681 1,4 13,2% 

Attività di design specializzate 6.653 51.098 1,4 13,0% 

Commercio all'ingrosso di altri macchinari, attrezzature e 
forniture 

12.927 101.701 1,4 12,7% 

Traduzione e interpretariato 1.263 10.060 1,3 12,6% 

Attività delle agenzie di lavoro temporaneo (interinale) 40.523 333.533 1,3 12,1% 

Strutture di assistenza infermieristica residenziale 2.929 24.686 1,3 11,9% 

Organizzazione di convegni e fiere 1.484 12.609 1,3 11,8% 

Servizi veterinari 1.974 16.786 1,3 11,8% 

Commercio all'ingrosso di prodotti alimentari, bevande e 
prodotti del tabacco 

21.876 190.516 1,2 11,5% 

Commercio all'ingrosso non specializzato 4.501 39.797 1,2 11,3% 

Attività di supporto ai trasporti 38.516 344.616 1,2 11,2% 

Attività ricreative e di divertimento 5.965 53.388 1,2 11,2% 

Alberghi e strutture simili 21.866 208.297 1,1 10,5% 

Fornitura di pasti preparati (catering) e altri servizi di 
ristorazione 

12.934 125.142 1,1 10,3% 

Assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili 9.290 90.490 1,1 10,3% 

Commercio all'ingrosso di materie prime agricole e di animali vivi 2.686 26.218 1,1 10,2% 

Intermediazione monetaria 32.093 318.970 1,1 10,1% 

Elaborazione dei dati, hosting e attività connesse, portali web 11.843 117.895 1,1 10,0% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 

 

 

 

  



82 
 

3.2.2 Le concentrazioni territoriali: i sistemi produttivi locali 

Un tratto distintivo e ben noto del sistema industriale ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è costituito dal fatto che alcune 

specializzazioni produttive risultano concentrate localmente. Come è possibile verificare nella cartina 

sottostante, alcuni settori con forti specializzazioni regionali presentano infatti anche significativi 

addensamenti territoriali: è il caso, ad esempio, della produzione e lavorazione di materiali da costruzione in 

terracotta che risulta particolarmente radicata nei comuni di Sassuolo e Fiorano (MO), della fabbricazione di 

macchine agricole localizzata in alcuni comuni della provincia di Reggio Emilia, della fabbricazione delle 

ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǊŀŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ ōƻƭƻƎƴŜǎŜΣ ŘŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎchiature 

elettromedicali concentrata  a Mirandola (MO) e nei comuni limitrofi o ancora della produzione di articoli di 

maglieria molto forte nel comune di Carpi (MO). 

In altri casi, la specializzazione settoriale regionale non emerge, ma la concentrazione territoriale è 

significativa e caratterizza in modo molto importante alcuni sistemi produttivi locali: è il caso, tra gli altri, del 

settore del mobile e arredamento a Forlì e della produzione di calzature di alta gamma presso San Mauro 

Pascoli (FC). 

FIG. 72.  SISTEMI PRODUTTIVI CONCENTRATI TERRITORIALMENTE  

  
Fonte: Invest in Emilia-Romagna 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

territoriale convive naturalmente con una ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŀƛ 

vari livelli territoriali. Si tratta di sistemi aperti, con forti relazioni su scala globale, come mostrano per 

esempio ƛ Řŀǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜrnazionale di merci e servizi è il 

segno più evidente dei profondi cambiamenti strutturali intervenuti a partire dagli anni Novanta nei sistemi 

di produzione, che rappresentano un superamento delle più tradizionali forme di internazionalizzazione 

basate suƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Ŝ ƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŧƛƴƛǘƛ ǇǊƻƴǘƛ ŀƭƭΩǳǎƻΦ In questo senso la 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎƛ ŎƻƳōƛƴŀ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭ 

valore presenti su scala nazionale e internazionale, non rappresentando di per sé una tendenza 

ŀƭƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 
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TAV. 22. SETTORI 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA A FORTE CONCENTRAZIONE TERRITORIALE   
2017, valori assoluti e quote % 

Settore (Istat - Ateco 2007 - 2 digit) 
Addetti               
Emilia-

Romagna 

Addetti 
Italia 

Indice 
specializzazione 

sull'Italia 

Peso 
% su 

totale 
Italia  

Specializzazioni regionali e territoriali 

Fabbricazione di materiali da costruzione in terracotta 18.899 23.935 8,4 79,0% 

Fabbricazione di macchine per l'agricoltura e la silvicoltura 10.434 31.391 3,5 33,2% 

Fabbricazione di altre macchine di impiego generale (packaging) 39.716 164.593 2,6 24,1% 

Fabbricazione di strumenti per irradiazione, apparecchiature 
elettromedicali ed elettroterapeutiche 

2.712 11.335 2,5 23,9% 

Fabbricazione di articoli di maglieria 3.045 25.971 1,2 11,7% 

Concentrazioni territoriali (tra le più significative) 

Fabbricazione di mobili 8.385 132.598 0,7 6,3% 

Fabbricazione di calzature 4.442 77.001 0,6 5,8% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ASIA-ISTAT 

 

3.2.3 Le filiere produttive 

La lettura del sistema eŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩEmilia-Romagna per specializzazioni produttive rilevanti consente in 

prima battuta di fare emergere quella che è una delle principali ricchezze del sistema produttivo regionale, 

cioè la grande varietà di industrie presenti e la notevole diversificazione dei prodotti. Diversamente il quadro 

delle singole specializzazioni produttive non permette di evidenziare un ulteriore fattore caratterizzante il 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, e cioè la presenza da un lato di una forte componente sistemica, 

ovvero di sistemi di relazioni fra imprese specializzate in lavorazioni di fase e componentistica e i produttori 

Řƛ ōŜƴƛ ŦƛƴŀƭƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŦǊŀ il sistema manifatturiero e quello terziario. Numerose 

microimprese, spesso di tipo artigianale, affiancano un altissimo numero di piccole e medie imprese, in 

diversi casi leader di nicchie di mercato, a cui si aggiungono oltre 450 imprese di grandi dimensioni con oltre 

250 addetti. Tutte insieme compongono un sistema produttivo in cui le imprese maggiori possono trovare il 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǳƴΩeccellente rete di subfornitura e di servizi dedicati che, a loro volta, contribuiscono ad 

accrescerne il patrimonio in termini di know-how complessivo.  

Per cogliere non solo la dimensione settoriale ma anche il ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ si è 

deciso di adottare come riferimento delle analisi del sistema produttivo un approccio per filiere produttive.  

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ ƴŜƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ed una urgenza ulteriore alla luce dei processi di globalizzazione che hanno caratterizzato la fine del secolo 

scorso e i primi tre lustri degli anni duemila, legati al progressivo (ma intenso negli effetti) ampliamento dei 

mercati internazionali di sbocco e di approvvigionamento delle materie prime ma sempre più anche di 

semilavorati e prodƻǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΦ vǳŜǎǘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ 

internazionale hanno determinato, già prima della crisi economica internazionale, effetti significativi sul 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. 

In un simile quadro di riferimentoΣ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ, permette 

di cogliere le possibili minacce a medio termine che le uscite dal mercato di alcuni anelli apparentemente 

scollegati possono avere su interi cicli produttivi. Non necessariamente gli ingredienti della competitività 

ƴŀǎŎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǘǳǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ƳƛȄ Řƛ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 

ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ όƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƭŀǾƻǊŀzioni e di quanto dato in 

outsourcing, la dotazione tecnologica ottimale, il grado di efficacia della rete distributiva sul mercato). In un 
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sistema sempre più integrato il fallimento (o il successo) di un prodotto è spesso la sintesi di inefficienze (o 

virtù) raccolte lungo tutto il processo di trasformazione.  

In questa prospettivaΣ ƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŘƛŦŦǳǎŀ Ŝ ƭƛƳƛǘata dimensione 

ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻǎǘǊŜǘǘƻ Řŀƭ Ƴǳǘŀǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŀ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŀǘǘŀƴŘƻƭƛ ŀ 

mercati e processi produttivi sempre più globali e competitivi. 

Il riferimento principale è rappresentato dai rapporti tra imprese di tipo fornitore/cliente che consentono di 

giungere, a partire dalle materie prime e dai semilavorati, ai beni o ai servizi utilizzati dal consumatore finale 

(o dal consumatore intermedio nel caso di beni di investimento).  

Le filiere analizzate25 nelle prossime pagine sono cinque: Costruzioni e abitare, Agroalimentare, Moda, 

Meccanica (mezzi di trasporto compresi) e  Salute e benessere. Si tratta delle filiere più rappresentative 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ǇƛǴ ŘŜƭ фл҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳriera ed il 40% dei servizi26.  

Accanto ad esse si affermano via via con maggior visibilità alcune ulteriori specializzazioni produttive che, pur 

non rispecchiando completamente i caratteri idealtipici della filiera, vantano alcuni elementi importanti, tali 

da identificarle come settori e ad alto potenziale di sviluppo:  

Á Base occupazionale stabile se non in incremento (nonostante gli ultimi anni di difficile congiuntura 

economica); 

Á Profilo formativo medio-alto, sia in ambito tecnico-scientifico che socio-umanistico e artistico; 

Á Forti relazioni e sinergie con le istituzioni tecnico-scientifiche, culturali, sociali e formative; 

Á Impulso alla diversificazione innovativa e creativa del tessuto economico regionale; 

Á Presenza di ampi spazi di crescita e rafforzamento strutturale.  

Il riferimento va da un lato alle Industrie culturali e creative che rappresentano una delle industrie in maggior 

crescita in Europa. Pur rappresentando una realtà produttiva molto variegata (come evidenziano diversi studi 

e analisi anche a livello europeo che hanno provato a definirne i contorni e le caratteristiche), questi comparti 

esprimono la loro significatività nel sistema socio-economico di un territorio non solo in termini assoluti (per 

esempio in relazione al numero di addetti che vi lavorano), ma anche e soprattutto per la capacità di 

indirizzare e modificare gli stili di vita ed i consumi della collettività.  Per maggiori informazioni di dettaglio si 

ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩObiettivo strategico europeo 1.  

Il secondo riferimento va al mondo eterogeneo ma in grande crescita di significato e di peso specifico della 

cosiddetta Green economy. Si tratta di una specializzazione produttiva che diversamente dalla fisionomia 

caratterizzante la value-chain (sviluppo verticale dei processi produttivi da monte a valle), presenta elementi 

di trasversalità rispetto alle filiere tradizionali, laddove il collante è costituito dalla comune determinazione 

delle imprese a cogliere nelle sempre più urgenti istanze ambientaliste una opportunità di sviluppo e di 

crescita. Come tale include da un lato nuovi settori (ad es. quelli collegati allo sviluppo delle energie 

 
25 [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭŎǳƴƛ 
importanti limiti:  

Á non sempre è disponibile un livello di disaggregazione dei dati che consenta di attribuire in modo univoco un gruppo 
di imprese alla filiera;  

Á diverse attività essendo destinate ad una clientela molto articolata non sono collocabili in modo esclusivo o 
prevalente nella filiera (ad es. i servizi bancari o quello logistici);  

Á le banche dati disponibili si riferiscono principalmente alle imprese industriali e di servizi. I dati presentati non 
tengono quindi conto né delle attività agricole, né della produzione di servizi pubblici. I problemi elencati sono tanto 
maggiori quanto più innovativi risultano i servizi o prodotti considerati. Al contrario, i sistemi di classificazione 
tendono ad essere più strutturati ed affidabili per le industrie tradizionali e per i settori consolidati.  

26 Come si è detto, nel caso dei servizi risulta più complesso attribuire inequivocabilmente una impresa ad una filiera, 
poiché in diversi casi queste imprese operano per più filiere. 



85 
 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛύΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ processi di diversificazione messi in atto da parte di imprese appartenenti a 

settori/filiere tradizionali. Per maggiori informazioni di dettaglio si rimanda alla sezione del contesto relativo 

ŀƭƭΩObiettivo strategico europeo 2.  

 

La filiera della Meccanica 

La filiera della meccanica in Emilia-Romagna rappresenta un caso di eccellenza internazionale, un cluster 

altamente competitivo articolato in molteplici settori e sub-settori, caratterizzato da significativi "campioni" 

di rilevanza mondiale e da numerose imprese medie e piccole altamente specializzate e leader nelle rispettive 

nicchie di mercato. La meccanica è diffusa su tutto il territorio regionale; più che di filiera sarebbe corretto 

ragionare nei termini di una specializzazione produttiva che in qualche modo rappresenta lo scheletro del 

sistema economico regionale in virtù della  trasversalità delle produzioni delle imprese meccaniche emiliano-

ǊƻƳŀƎƴƻƭŜΥ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ōŜƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŦŀƳƻǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όǎƛ ǇŜƴǎƛ ǇŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾŜύΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳbito delle altre filiere produttive: 

ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻύΣ ƭŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Ŝ ƭŜ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜύΣ ƭŀ ƳƻŘŀ όƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǎƛƭŜ Ŝ 

abbigliamento), la salute (macchine per il biomedicale), fino alle più evolute diversificazioni nei settori della 

motoristica, della automazione industriale e robotica. 

La meccanica è diffusa su tutto il territorio regionale; i principali ambiti di specializzazione sono rappresentati 

dalla motoristica e mezzi di trasporto, dalla meccanica agricola, ŘŀƭƭΩoleodinamica, dalle turbine e pompe, 

dalla meccanica industriale, ŘŀƭƭΩautomazione, dal biomedicale e dalla meccanica di precisione. In questi 

ambiti, a livello regionale, si ritrovano alcune nicchie di particolare eccellenza (ad esempio: auto e moto 

sportive, robot e macchine utensili oltre a macchine per packaging, industria alimentare, ceramica, 

costruzioni, legno, produzione di energia, elettromedicale e strumenti di misura, controllo e rilevazione). 

FIG. 73. SCHEMA DI FILIERA DELLA MECCANICA 
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Imprese, Unità locali e addetti della filiera della Meccanica in Emilia-Romagna 

La filiera della Meccanica, considerata nel suo insieme, incluse le componenti di servizio, al 2017 conta in 

Emilia-Romagna oltre 41,4 mila imprese con almeno una unità locale in regione (10,8% di tutte le imprese 

regionali), 50,1 mila unità locali (11,0%) e 324,6 mila addetti (19,7%).   

FIG. 74. CL[L9w! 59[[! a9//!bL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 
quota % su totale economia 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna e ISTAT 

Al 2017 ς secondo il Sistema di Monitoraggio Annuale delle Imprese e del Lavoro in Emilia-Romagna (SMAIL), 

il 52,1% delle unità locali (26,1 mila unità) e il 77,9% degli addetti della filiera (252,9 mila unità) rientrano 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ principali comparti sono quelli delle Apparecchiature 

meccaniche (28,9% degli addetti totali della filiera) e della Fabbricazione di prodotti in metallo (24,9%). La 

componente terziaria della filiera, invece, conta 24 mila unità locali (47,9% del totale) e 71,7 mila addetti 

(22,1%), e al suo interno il principale comparto è rappresentato dal Commercio di autoveicoli e di rimorchi.  

TAV. 23. NUMERO UNITÀ LOCALI E ADDETTI ALLE UNITÀ LOCALI DELLA FILIERA DELLA MECCANICA  
IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e quote % 

 ¦bL¢!Ω [h/![L ADDETTI 

 2017 % su Filiera ER 2017 % su Filiera ER 

Componente industriale  26.147 52,1% 252.924 77,9% 

Metallurgia  375  0,7%  8.291  2,6% 

Prodotti in metallo  12.191  24,3%  80.677  24,9% 

Elettronica  1.259  2,5%  13.125  4,0% 

Apparecchiature elettriche  1.633  3,3%  22.160  6,8% 

Apparecchiature meccaniche  5.788  11,5%  93.731  28,9% 

Autoveicoli e rimorchi  561  1,1%  15.107  4,7% 

Altri mezzi di trasporto  447  0,9%  4.842  1,5% 

Riparazione e manutenzione  3.893  7,8%  14.991  4,6% 

Componente terziaria 24.005 47,9% 71.680 22,1% 

Commercio autoveicoli e rimorchi  12.693  25,3%  37.234  11,5% 

Commercio ingrosso macchinari vari  8.649  17,2%  26.104  8,0% 

Altri servizi  2.663  5,3%  8.342  2,6% 

TOTALE FILIERA DELLA MECCANICA 50.152 100% 324.604 100% 

Totale Economia 454.252 - 1.649.726 - 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

Dal 2014 al 2017 ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ŘŜƭ пΣл҈Σ ǇƛǴ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ 

economia regionale. Nel medesimo periodo gli occupati della componente industriale hanno fatto segnare 

una variazione positiva del 3,6%; più intensa la crescita degli addetti della componente terziaria della filiera 
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όҌрΣс҈ύΦ ¢Ǌŀ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ Altri servizi 

(+22,0%) - che includono il noleggio di macchine, attrezzature e autoveicoli, gli studi di ingegneria e analisi 

tecniche -, tra gli Autoveicoli e rimorchi e nella Riparazione e manutenzione (entrambi con +15,2%). Questi 

stessi comparti sono gli unici ad aver superato il livello occupazionale pre-crisi.  

TAV. 24. 5Lb!aL/! 5L a95Lh 9 [¦bDh t9wLh5h 59[ b¦a9wh 5L !559¢¢L ![[9 ¦bL¢!Ω [h/![L 59[[! CL[L9w! 59[[! 
MECCANICA IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e var. % 

 VAR. % 
 2008/2017 2014/2017 

Componente industriale  -6,5% +3,6% 

Metallurgia -10,5% -1,1% 

Prodotti in metallo -13,4% +2,4% 

Elettronica -3,2% +3,3% 

Apparecchiature elettriche -15,5% -3,0% 

Apparecchiature meccaniche -2,4% +3,7% 

Autoveicoli e rimorchi +8,4% +15,2% 

Altri mezzi di trasporto -26,4% -0,4% 

Riparazione e manutenzione +28,9% +15,2% 

Componente terziaria +0,9% +5,6% 

Commercio autoveicoli -1,4% +4,7% 

Commercio ingrosso di macchinari vari -4,0% +2,3% 

Altri servizi +37,7% +22,0% 

TOTALE FILIERA DELLA MECCANICA -4,9% +4,0% 

Totale Economia -1,1% +3,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

In media le imprese della filiera - con 7,8 addetti per impresa ς hanno una dimensione maggiore di quanto 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜ όпΣо ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀύ. Il 45,3% delle imprese ha un solo addetto, che, in 

termini aggregati, ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎƻƭƻ ƛƭ рΣу҈ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ La classe 2-9 addetti rappresenta 

invece il 39,4% delle imprese Ŝ ǉǳŀǎƛ ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛƻ-grandi (con oltre 50 addetti), 

sebbene siano solo il 2,2% del totale, impiegano il 42,3% degli addetti totali. 

FIG. 75. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MECCANICA IN EMILIA-ROMAGNA  

PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017) 

numero assoluto e quota % sul totale 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 
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I due grafici che seguono mettono in evidenza la struttura in termini dimensionali dei diversi comparti 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ Lƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-imprese sono più numerose nella componente terziaria e 

nel comparto dei Prodotti di metallo. Viceversa gli addetti si concentrano nelle classi dimensionali più elevate 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ delle Apparecchiature meccaniche, in quello dei Prodotti in metallo, degli Autoveicoli 

e rimorchi e delle Apparecchiature elettriche.  

FIG. 76. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MECCANICA IN EMILIA-ROMAGNA  
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017) 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

A livello di comparto, la dimensione media maggiore riguarda gli Autoveicoli e rimorchi (36,7 addetti per 

impresa), la Metallurgia (32,7) e le Apparecchiature meccaniche (21,9). Viceversa, risultano mediamente più 
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piccole le imprese terziarie della filiera, come ad esempio quelle del Commercio di autoveicoli e motocicli (3,5 

addetti per impresa) e del /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǾŀǊƛ (3,6). In questi comparti, la quota di 

addetti nella classe ғмл ŀŘŘŜǘǘƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ нрΣс҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ птΣу҈ ƴŜƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǾŀǊƛ e il 62,9% nel Commercio di autoveicoli e motocicli. Una maggiore 

concentrazione di addetti nella classe con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto delle 

Apparecchiature elettriche (33,4%), delle Apparecchiature meccaniche (34,2%), degli Altri mezzi di trasporto 

(42,2%) e degli Autoveicoli e rimorchi (60,4%). 

 

 

LΩƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ di prodotti della filiera della Meccanica 

[ŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ aŜŎŎŀƴƛŎŀ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴΩŀƭǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŜǎǘŜǊƻ, con un ampio saldo 

commerciale positivo (+19,6 miliardi di euro nel 2018)Φ bŜƭ нлму ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha esportato beni per oltre 

орΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ όŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛύΣ ƛƭ рсΣр҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŁ 

delle importazioni, che sono state pari a 16,2 miliardi di euro circa, corrispondenti al 44,6% delle importazioni 

complessive della regione.  

TAV. 25. ESPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[! a9//!bL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Metallurgia 2.833.056.473 7,9% +34,4% +24,8% 

Prodotti in metallo 2.082.683.308 5,8% +19,3% +19,0% 

Computer e apparecchi 

elettronici 
1.783.482.175 5,0% +86,2% +56,0% 

Apparecchi elettrici 3.303.017.683 9,2% +36,6% +28,8% 

Macchinari e apparecchi 18.561.591.368 51,8% +19,5% +18,0% 

Autoveicoli e rimorchi  6.210.131.020 17,3% +36,3% +15,3% 

Altri mezzi di trasporto 1.037.941.875 2,9% +19,2% +23,3% 

Totale Meccanica 35.811.903.902 100% +27,0% +20,6% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

TAV. 26. IMPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[! a9//!bL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Metallurgia 2.984.417.090 18,4% -13,8% +13,7% 

Prodotti in metallo 1.137.574.706 7,0% +54,6% +36,5% 

Computer e apparecchi 

elettronici 
1.965.318.221 12,1% +55,6% +45,9% 

Apparecchi elettrici 1.926.131.795 11,9% +79,0% +37,0% 

Macchinari e apparecchi 4.700.834.037 28,9% +41,0% +39,5% 

Autoveicoli e rimorchi  3.153.723.076 19,4% -25,7% -2,4% 

Altri mezzi di trasporto 371.199.256 2,3% -5,6% +35,8% 

Totale Meccanica 16.239.198.181 100,0% +11,9% +24,1% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Řƛ Macchinari 

e apparecchi (51,8%), seguito dagli Autoveicoli e rimorchi (17,3%). Più equilibrata, invece, la distribuzione tra 

comparti delle importazioni.  

Positiva la dinamica dei flussi commerciali, sia in entrata sia in uscita. Per quanto riguarda le esportazioni, le 

vendite complessive dalla filiera hanno fatto segnare una crescita, a prezzi correnti, del 27,0% rispetto al 

2008 (+17,4% a livello nazionale) e del 20,6% rispetto al 2014 (+15,7% in Italia). A livello di comparto, una 

dinamica positiva più intensa ha riguardato i Computer e apparecchi elettronici, gli Apparecchi elettrici e i 

Prodotti metallurgici.  

In rapporto ai flussi commerciali nazionali, la filiera regionale della Meccanica rappresenta circa il 16,1% in 

termini di export (quota che sale al 22,7% per i Macchinari e apparecchi) e il 9,5% per le importazioni.  

FIG. 77. ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[! a9//!bL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
quota % import/export Italia per comparto 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In termini geografici, nel 2018 il 60,8% delle esportazioni della filiera è stato realizzato in Europa. Altri due 

ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǎƛŀΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ мрΣп҈ 

ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΣ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ (13,1%).  Tra i principali partner commerciali per valore di export (> 

1 miliardo di euro), si segnalano gli Stati Uniti, la Germania, la Francia, il Regno Unito, la Spagna, la Polonia e 

la Cina, che complessivamente rappresentano la metà delle esportazioni di prodotti della filiera.  
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FIG. 78. twLb/Lt![L t!w¢b9w /haa9w/L![L t9w ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 5L twh5h¢¢L DELLA FILIERA DELLA 
a9//!bL/! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǉǳƻǘŀ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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FIG. 79. [Ω9·thw¢ 59[[! CL[L9w! 59[[! MECCANICA 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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La filiera della Moda 

Il sistema Moda in Emilia-Romagna rappǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ Ŧonda 

la propria competitività sulla qualità e il design, le specializzazioni territoriali, i grandi marchi, la capacità di 

penetrare i mercati internazionali. Le imprese della Moda sono diffuse su tutto il territorio regionale e sono 

organizzate secondo una logica di filiera produttiva: le attività tendono quindi a coprire tutte le fasi di vita 

del prodotto - dalla produzione al commercio fino ad alcuni particolari altri servizi - facendo sistema tra di 

loro. 

FIG. 80. SCHEMA DI FILIERA DELLA MODA 

 

Il sistema Moda in Italia, con circa 24,2 miliardi di euro di valore aggiunto nel 2017, rappresenta il 10% 

ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ manifatturiera nazionale, occupando 500 mila addetti, il 15,5% del totale manifatturiero. Come 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀ LƴǘŜǎŀ {ŀƴ tŀƻƭƻΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ΨLƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǘǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΩ (2018), il 

Made in Italy della Moda è responsabile di oltre 1/3 del valore aggiunto del sistema Moda a livello di Unione 

Europea, una quota due volte e mezzo superiore a quella del Regno Unito (12,2%), tre volte superiore a quella 

generata dalla Germania (10,6%), quattro volte quella della Spagna (8,2%) e quasi cinque volte quella della 

Francia (7,0%).  

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƭ нмΣс҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀ 

livello europeo, seguita a distanza dalla Romania (14,7%), dal Portogallo (9,1%), dalla Germania e Spagna 

(entrambe con il 6,7%), dal Regno Unito (4,6%) e dalla Francia (4,3%). 
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Un primato, quello del sistema moda italiano, confermato anche in termini di saldo commerŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ 

che nel 2018 ha superato i 24,1miliardi di euro, dato ancora più significativo se confrontato con i saldi negativi 

di Regno Unito, Germania, Francia e Spagna. A livello nazionale, la filiera della Moda conferma una forte 

diversificazione di prodotto, tra i livelli più alti a livello europeo, e una elevata qualità di produzione, con il 

70% circa delle esportazioni concentrata su prodotti di alta gamma (in particolare nei comparti di Pelletteria 

e delle Calzature), seconda solo alla Francia.  

/ƻƴ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭ п҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎi colloca al 

quarto posto nella Global Value Chain mondiale, dopo Cina (34,2% del totale), India (8,1%) e Turchia (4,9%).  

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩул҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛ ŘŀƭƭŜ Global Value Chain 

(GVC) in Italia sono di produzione domestica; la restante parte è rappresentata dal contributo di altri paesi 

ŘŜƭƭΩ¦9 όфΣл҈ύ Ŝ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ όмнΣп҈ύΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ όǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 

нуύΣ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ƭŜƎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘotto territoriale. Le imprese italiane della moda sono 

inoltre pienamente inserite nelle filiere produttive degli altri paesi: in Francia, ad esempio, dove si stima che 

il 6,2% del valore aggiunto della moda francese è originato in Italia; seguita da Spagna (4,4%) e Germania 

(3,8%).  

 

Imprese, Unità locali e addetti della filiera della Moda in Emilia-Romagna 

Al 2017 ς secondo il Sistema di Monitoraggio Annuale delle Imprese e del Lavoro in Emilia-Romagna (SMAIL) 

- sono 27.800 le imprese della filiera della Moda con almeno una unità locale in Emilia-Romagna, il 7,2% delle 

imprese del totale economia in regione. A queste corrispondono oltre 34mila unità locali attive (il 7,5% del 

totale delle unità locali in regione, pari a 454,2 mila circa) e 90,5 mila addetti (il 5,5% degli addetti totali in 

regione, pari a circa 1.650 mila).  

FIG. 81. CL[L9w! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 
quota % su totale economia 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna e ISTAT 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛΣ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si osserva un maggiore peso dei servizi 

rispetto alla componente produttiva. In regione, infatti, oltre ¾ delle unità locali della filiera e il 56% degli 

addetti fa riferimento alla componente terziaria della filiera; il restante 23% delle unità locali e il 44% di 

addetti appartengono invece alla componente industriale Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΣ ƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩAbbigliamento, che conta quasi 4 mila unità locali (11,7% del totale di 

filiera) e 20,6 mila addetti (il 22,8% del totale di filiera); segue il comparto delle Calzature e accessori (7,2% 

Řƛ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ моΣн҈ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛύΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩIndustria tessile (4% di unità locali e 7,1% di addetti) e delle 

aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǎƛƭŜΣ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏǳƻƛƻ όŎƻƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩм҈ ǎƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛύΦ 

Tra i servizi, invece, il comparto principale è rappresentato dal Commercio al dettaglio, con il 52,1% delle 

unità locali e il 37,6% degli addetti della filiera; seguono il /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ (14,7% di unità locali e 

10,4% di addetti) e gli Altri servizi (9,9% di unità locali e 8,0% di addetti).   
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TAV. 27. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLE UNITA LOCALI DELLA FILIERA DELLA MODA IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e quote % 

 
¦bL¢!Ω [h/![L ADDETTI 

2017 % su Filiera ER 2017 % su Filiera ER 

Componente industriale  7.941 23,3% 39.787 44,0% 

Industria tessile 1.360 4,0% 6.406 7,1% 

Abbigliamento 3.985 11,7% 20.613 22,8% 

Calzature e accessori 2.445 7,2% 11.938 13,2% 

aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǎƛƭŜΣ 

abbigliamento e cuoio 
151 0,4% 830 0,9% 

Componente terziaria 26.080 76,7% 50.738 56,0% 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ 5.007 14,7% 9.454 10,4% 

Commercio al dettaglio 17.716 52,1% 34.060 37,6% 

Altri servizi 3.357 9,9% 7.224 8,0% 

TOTALE FILIERA DELLA MODA 34.021 100% 90.525 100% 

Totale Economia 454.252 - 1.649.726 - 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

La filiera della Moda in Emilia-Romagna ha sofferto in misura significativa la lunga fase di crisi che ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

economia regionale ha dovuto affrontare a partire dal 2008. Rispetto a questa data, ad oggi, la filiera ha perso 

il il 9,9% degli addetti (rispetto a -мΣм҈ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ǉǳŀǎƛ млƳƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛ ƛƴ 

meno. Un calo più intenso si è rilevato per la componente produttiva (-23,6% per gli addetti), mentre per 

quanto riguarda la componente di servizi si è rilevata una crescita degli addetti relativi (+4,7%).  

La ripresa occupazionale osservata a livello regionale a partire dal 2014 non ha riguardato la filiera della Moda 

nel suo complesso: se nel corso degli ultimi tre anni, infatti, gli addetti complessivi in regione sono cresciuti 

ŘŜƭ оΣо҈Σ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ǎƻƴƻ Ŏŀƭŀǘƛ ŘŜƭƭΩмΣу҈Σ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

negativa della componente industriale (-7,0%), non compensata sufficientemente dalla crescita degli addetti 

del terziario (+2,7%).  

TAV. 28. 5Lb!aL/! 5L a95Lh 9 [¦bDh t9wLh5h 59[ b¦a9wh 5L !559¢¢L ![[9 ¦bL¢!Ω [h/![L 59[[! CL[L9w! 59[[! 
MODA IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e var. % 

 
VAR. % 

2008/2017 2014/2017 

Componente industriale  -23,6% -7,0% 

Industria tessile -21,3% -2,0% 

Abbigliamento -30,8% -8,8% 

Calzature e accessori -7,3% -6,7% 

aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜǎǎƛƭŜΣ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏǳƻƛƻ -33,0% -3,4% 

Componente terziaria +4,7% +2,7% 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ -3,4% +1,8% 

Commercio al dettaglio +9,1% +3,4% 

Altri servizi -2,9% +0,7% 

TOTALE FILIERA DELLA MODA -9,9% -1,8% 

Totale Economia -1,1% +3,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 



96 
 

In media, le imprese della filiera - con 3,2 addetti per impresa ς hanno una dimensione inferiore di quanto 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜ όпΣо ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀύΦ Lƭ 62,6% delle imprese ha un solo addetto, che 

corrispondono al 19,3% ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ A queste si aggiunge il 32,8% di imprese con 2-9 addetti, 

che rappresentano il 33,4҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛƻ-grandi (con oltre 50 addetti) - che sono meno 

ŘŜƭƭΩм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ - impiegano un quarto degli addetti totali. 

FIG. 82. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MODA IN EMILIA-ROMAGNA  

PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017) 

numero assoluto e quota % sul totale 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

I due grafici che seguono mettono in evidenza la struttura in termini dimensionali dei diversi comparti 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ Lƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ƭŜ ƳƛŎǊƻ-imprese sono più numerose nella componente terziaria 

(/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ, al dettaglio e Altri servizi). In termini di addetti, i comparti che presentano le 

concentrazioni più elevate di addetti nelle classi dimensionali più grandi, risultano essere ƭΩAbbigliamento, il 

Commercio al dettaglio e le Calzature e accessori.  

FIG. 83. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA MODA IN EMILIA-ROMAGNA  
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017) 
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Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

A livello di comparto, la dimensione media maggiore si trova nel comparto dei aŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 

Moda (6,6 addetti per impresa), in quello ŘŜƭƭΩAbbigliamento (6,0) e, a seguire, nei comparti delle Calzature 

e accessori (5,4) e dei Prodotti tessili (4,9). Viceversa, risultano mediamente più piccole le imprese terziarie 

della filiera, in particolare quelle del Commercio all'ingrosso (2,1 addetti per impresa). In questi comparti, la 

quota di addetti nella classe <10 addetti, a fronte di una percentuale del 52,7҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 

il 66,0% nel Commercio al dettaglio e il 70,5% nel Commercio all'ingrosso. Una maggiore concentrazione di 

addetti nella classe con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto ŘŜƭƭΩAbbigliamento, dove questa 

classe rappresenta il 25% degli addetti della filiera.   

 

 

LΩƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ 

Nel 2018 la filiera della Moda dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 7,1 miliardi di euro (a prezzi 

ŎƻǊǊŜƴǘƛύΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩммΣм҈ ŘŜll'export totale regionale (63,4 miliardi di euro). Considerando che le importazioni 

di prodotti della Moda sono state circa 3,9 miliardi di euro, pari al 10,6҈ ŘŜƭƭΩƛmport regionale, il 2018 ha 

chiuso con un saldo commerciale positivo, pari a 3,2 ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŎƛǊŎŀΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭΩŀƭǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 

internazionale della filiera. 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ 

negli articoli di Abbigliamento e di maglieriaΣ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

A livello merceologico, il 65,7% ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si concentra nei prodotti 

ŘŜƭƭΩAbbigliamento (a fronte del 35,8% in Italia), il 26,3% nelle Calzature, accessori e gioielleria (il 47,2% a 

livello nazionale) e ƭΩуΣм҈ ƴŜƛ Protti tessili (il 17,0% a livello nazionale).  

[ΩAbbigliamento rappresenta il comparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali 

(62,6҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀle della Moda), seguito dal 23,8% delle Calzature e accessori e dal 13,6% dei 

Prodotti tessili. 
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TAV. 29. 9{thw¢!½LhbL 59[[ΩLb5¦{¢wL! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Prodotti tessili 569.304.110 8,1% +40,7% +10,5% 

Abbigliamento 4.642.294.664 65,7% +38,4% +16,3% 

Calzature, accessori e gioielleria 1.856.382.759 26,3% +97,3% +19,8% 

TOTALE MODA 7.067.981.533 100% +50,4% +16,7% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

TAV. 30Φ Lathw¢!½LhbL 59[[ΩLb5¦{¢wL! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Prodotti tessili 526.584.329 13,6% +52,6% +9,9% 

Abbigliamento 2.424.300.555 62,6% +60,4% +19,8% 

Calzature, accessori e gioielleria 922.557.094 23,8% +109,9% +43,5% 

TOTALE MODA 3.873.441.978 100% +68,7% +23,1% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘƛƴŀƳici rispetto 

al dato nazionale. Nel lungo periodo (2008-2018), le esportazioni della Moda sono cresciute a prezzi correnti 

del 50,4%, rispetto al +30,4% a livello nazionale. [ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ Calzature e accessori (+97,3҈ύΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǇŜǎƻ ǎǳƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

moda è cresciuto dal 20,0% del 2008 al 26,3% del 2018. 

Nel medio periodo (2014-2018), invece, ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ŘŜƭ 16,7% (a fronte del 

+19,7҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭe), comunque più del dato nazionale (+11,8%). Tra i comparti della filiera, 

ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ Calzature e accessori (+19,8%). 

Lƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ aƻŘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩммΣф҈ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŜȄǇƻǊǘ όǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭ нмΣу҈ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩAbbigliamento) e il 10,9% per le importazioni.  

FIG. 84. IMPORTAZIONI ED ESPORTAZIONI 59[[ΩLb5¦{¢wL! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
quota % import/export Italia per comparto 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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In termini geografici, nel 2018 il 72,4% delle esportazioni della filiera è stato realizzato in Europa. Un altro 

mercato importante ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è quello asiatico, dove è stato realizzato il 19,7҈ ŘŜƭƭΩexport. Tra i 

principali partner commerciali per valore di export (> 300 milioni di euro), si segnalano la Francia, il Regno 

Unito, la Germania, la Russia, la Spagna, gli Stati Uniti, Hong Kong e la Cina, che complessivamente 

rappresentano oltre il 59% delle esportazioni di prodotti della filiera.  

FIG. 85. twLb/Lt![L t!w¢b9w /haa9w/L![L t9w ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 5L twh5h¢¢L 
 59[[! CL[L9w! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǉǳƻǘŀ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŦƛƭƛŜǊa 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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FIG. 86. [Ω9·thw¢ 59[[! CL[L9w! 59[[! ah5! 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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La filiera Agroalimentare (nelle due declinazioni ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ΨallargataΩύ 

[ŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna rappresenta un cluster di eccellenza internazionale capace 

di conciliare tradizione e innovazione raggiungendo alti standard qualitativi e di sicurezza dei prodotti.  

bŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩΣ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ una molteplicità di comparti e produzioni, inerenti il settore 

primario e la parte tradizionale di trasformazione dei prodotti agricoli, zootecnici e della pesca.  

La versione ΨallargataΩ della filiera, invece, include anche i settori della meccanica e tecnologia in genere ad 

essa finalizzate, oltre che una parte di Servizi. Tra i primi, i settori industriali spaziano dai trattori e macchine 

ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀsformazione degli alimenti e delle bevande, alle macchine 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛone e 

competitività nel mondo. bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ i settori del 

commercio che rivestono un ruolo importante sia in termini occupazionali sia di indirizzo rispetto alle 

componenti più a monte della filiera (si pensi al ruolo della grande distribuzione alimentare) ed una serie di 

servizi accessori quali il noleggio dei macchinari agricoli, il confezionamento dei prodotti agroalimentari, la 

consulenza agraria e veterinaria. 

FIG. 87. SCHEMA DI FILIERA AGROALIMENTARE Ψ/hw9Ω 9 ΨALLARGATAΩ 

 

 

Imprese, Unità locali e addetti della filiera agroalimentare in Emilia-Romagna 

In Emilia-Romagna, al 2017, ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ слΣу Ƴƛƭŀ ƛƳǇǊŜǎŜ con 

almeno una unità locale in regione (il 15,8% delle imprese regionali totali). A queste corrispondono oltre 64,5 

mila unità locali attive (14,2% del totale regionale) e 167,8 mila addetti (10,2%). [ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩ ŘŜƭƭŀ 

filiera ricomprende invece oltre 78 imprese (il 20,3% delle imprese regionali totali), cui corrispondono 86,8 

mila unità locali attive (19,1% del totale regionale) e 273,7 mila addetti (16,6%).  
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FIG. 88. CL[L9w! !Dwh![La9b¢!w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 
quota % su totale economia 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna e ISTAT 

Il settore primario che ricomprende agricoltura, silvicoltura e pesca, vale nel 2017 oltre 58 mila unità locali 

όǇŀǊƛ ŀƭƭΩуфΣф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ŀƭ ссΣф҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩύ Ŝ млсΣт Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛ όǇŀǊƛ ŀƭ 

соΣс҈ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ŀƭ офΣл҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩύΦ  

[Ω ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ сΣр Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ όмлΣм҈ ŘŜƭƭŀ filiera ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ƛƭ тΣр҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩύ 

e 61,1 mila addetti (pari al 36,4% dellŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ŀƭ ннΣо҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩύ .  

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ ǉǳŀƭƛ ƭŜ Produzioni 

accessorie (184 unità locali per 2.724 addetti) e le aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ (2.071 unità locali per quasi 

30 mila addetti complessivi).  

Infine la componente terziaria della filiera, ŎƘŜ Ǿŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩΣ 

ricomprende circa 20,0 mila unità locali (il 23,0% del totale della filiera) e 73,2mila addetti (26,7҈ύΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

della quale il comparto più numeroso è rappresentato dal Commercio al dettaglio (quasi 51 mila addetti).  

La dinamica di medio-lungo periodo degli addetti delle diverse componenti produttive evidenzia andamenti 

differenziati. Nel 2017 il comparto primario sperimenta una contrazione degli addetti sia nel medio periodo 

(-1,8% sul 2014), sia nel lungo (-6,7% sul 2008). Positiva al contrario la performance ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛa alimentare 

che registra una sostanziale stabilità nel medio periodo e un incremento rispetto al pre-crisi (+3,8% sul 2008). 

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

al 2014 (-1,1%), sia al 2008 (-оΣн҈ύΣ ǎƻǘǘƻǇŜǊŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘǳƴǉǳŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

regionale complessiva (+3,3% e -1,1% rispettivamente).  

L ǊŜǎǘŀƴǘƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǘǳǘǘƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

numero degli addetti, sia nel medio che nel lungo periodo. In particolare la componente terziaria che mette 

a segno un incremento dei relativi addetti del 3,9% sul 2014 e del 6,1% sul 2008. Ne consegue un andamento 

ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩ ǇƛǴ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ΨŎƻǊŜΩΣ Ŏƻƴ ǳƴ ҌлΣу҈ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǎǳƭ 

2014 ed una stazionarietà rispetto al 2008.    
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TAV. 31. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLE UNITA LOCALI DELLA FILIERA AGROALIMENTARE IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e quote % 

 

¦bL¢!Ω [h/![L ADDETTI 

2017 
% su Filiera ER 
ΨŎƻǊŜΩ 

% su Filiera ER 
ΨallargataΩ 

2017 
% su Filiera ER 
ΨŎƻǊŜΩ 

% su Filiera ER 
ΨallargataΩ 

Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, caccia e servizi 
connessi 

55.288 85,6% 63,7% 102.476 61,1% 37,4% 

Silvicoltura  641 1,0% 0,7% 1.210 0,7% 0,4% 

Pesca e acquacoltura 2.100 3,3% 2,4% 3.057 1,8% 1,1% 

TOTALE AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 58.029 89,9% 66,9% 106.743 63,6% 39,0% 

Latte 697 1,1% 0,8% 5.936 3,5% 2,2% 

Carne 1.206 1,9% 1,4% 19.495 11,6% 7,1% 

Lavorazione e Produzioni animali 1.903 2,9% 2,2% 25.431 15,2% 9,3% 

Pasta e biscotteria 3.355 5,2% 3,9% 17.120 10,2% 6,3% 

Ortofrutta 288 0,4% 0,3% 8.670 5,2% 3,2% 

Altri prodotti, acqua e bevande analcoliche 537 0,8% 0,6% 5.140 3,1% 1,9% 

Lavorazioni e Produzioni vegetali 4.180 6,5% 4,8% 30.930 18,4% 11,3% 

Olio, vino, pesce e altri prodotti 349 0,5% 0,4% 3.548 2,1% 1,3% 

Cibi pronti 102 0,2% 0,1% 1.182 0,7% 0,4% 

Lavorazione e Produzioni miste 451 0,7% 0,5% 4.730 2,8% 1,7% 

TOT. INDUSTRIA ALIMENTARE 6.534 10,1% 7,5% 61.091 36,4% 22,3% 

TOTALE CL[L9w! !Dwh![La9b¢!w9 Ψ/hw9Ω 64.563 100% 74,4% 167.834 100,0% 61,3% 

Mangimi 103  0,1% 1.753  0,6% 

Concimi 81  0,1% 971  0,4% 

Produzioni accessorie 184  0,2% 2.724  1,0% 

Macchine agricole 926  1,1% 10.899  4,0% 

Macchine alimentari e confezionamento 1.145  1,3% 19.040  7,0% 

Tot. Macchine per agroalimentare 2.071  2,4% 29.939  10,9% 

Servizi (noleggio, packaging, veterinari, ecc.) 242  0,3% 1.046  0,4% 

Dettaglio 11.323  13,0% 50.984  18,6% 

Ingrosso 8.406  9,7% 21.129  7,7% 

Tot. Servizi 19.971  23,0% 73.159  26,7% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ 86.789  100% 273.656  100% 

Economia totale 454.252  - 1.649.726  - 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 
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TAV. 32. 5Lb!aL/! 5L a95Lh 9 [¦bDh t9wLh5h 59[ b¦a9wh 5L !559¢¢L ![[9 ¦bL¢!Ω [h/![L 59[[! CL[L9w! 
AGROALIMENTARE IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e var. % 

 
VAR. % 

2008/2017 2014/2017 

Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, caccia e 
servizi connessi 

-6,9% -1,8% 

Silvicoltura  +2,9% -4,2% 

Pesca e acquacoltura -3,9% -1,2% 

TOTALE AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA -6,7% -1,8% 

Latte -4,4% -3,5% 

Carne -1,5% -5,6% 

Lavorazione e Produzioni animali -2,2% -5,1% 

Pasta e biscotteria +7,6% +4,7% 

Ortofrutta +10,8% +6,0% 

Altri prodotti, acqua e bevande analcoliche +8,5% +4,1% 

Lavorazioni e Produzioni vegetali +8,6% +5,0% 

Olio, vino, pesce e altri prodotti +1,1% -4,3% 

Cibi pronti +34,0% +10,9% 

Lavorazione e Produzioni miste +7,7% -0,9% 

TOT. INDUSTRIA ALIMENTARE +3,8% +0,1% 

TOTALE CL[L9w! !Dwh![La9b¢!w9 Ψ/hw9Ω -3,2% -1,1% 

Mangimi -2,1% +3,2% 

Concimi +10,6% +2,0% 

Produzioni accessorie +2,1% +2,8% 

Macchine agricole -13,0% -4,4% 

Macchine alimentari e confezionamento +13,0% +9,2% 

Tot. Macchine per agroalimentare +1,9% +3,8% 

Servizi (noleggio, packaging, veterinari, ecc.) +2,3% +1,9% 

Dettaglio +7,2% +3,5% 

Ingrosso +3,8% +5,0% 

Tot. Servizi +6,1% +3,9% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ -0,2% +0,8% 

Economia totale -1,1% +3,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

In media, le imprese della ŦƛƭƛŜǊŀ ΨŎƻǊŜΩ - con 2,8 addetti per impresa ς hanno una dimensione maggiore di 

ǉǳŀƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜ όпΣо ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀύΦ Lƭ рсΣн҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ƙŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀŘŘŜǘǘƻΣ 

che rappresentano solo il 16% degli addetǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ н-9 addetti rappresenta invece il 19,4% 

ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛƭ муΣп҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛƻ-grandi (con oltre 50 addetti), sebbene siano solo 

lo 0,3% del totale, impiegano il 17,4% degli addetti totali. 

Leggermente più alta la dimensione media delle imprese della ŦƛƭƛŜǊŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩ (3,5 addetti per impresa), 

ŘƻǾŜ ōŜƴ ƛƭ сфΣн҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ƙŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀŘŘŜǘǘƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ мфΣт҈ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ 

La classe 2-9 addetti rappresenta invece il 27% ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛƭ нрΣу҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΤ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜŘƛƻ-grandi 

(con oltre 50 addetti), pari allo 0,7% del totale, impiegano il 37,7% degli addetti totali.  
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FIG. 89. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA AGROALIMENTARE IN EMILIA-ROMAGNA  

PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017) 

numero assoluto e quota % sul totale 

CL[L9w! Ψ/hw9Ω 

 
CL[L9w! ΨALLARGATAΩ 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

L ŘǳŜ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

filiera. In valore assoluto, le micro-ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ settore primario (in particolare 

nel settore Coltivazioni agricole e delle produzioni di prodotti animali, in quello della Pesca e acquacoltura), 

ƴŜƭƭΩIndustria della pasta e biscotteria e nella componente terziaria (/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ e al dettaglio). 

In termini di addetti i comparti che presentano le concentrazioni più elevate di addetti nelle classi 

dimensionali più grandi, risultano essere il Commercio al dettaglio, le Macchine alimentari e 

confezionamento, le Macchine agricole, la Trasformazione delle carni Ŝ ƭΩOrtofrutta.  

A livello di comparto, la ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩOrtofrutta (45,5 addetti per 

impresa), in quello dei Mangimi (26,9), in quello delle Macchine alimentari e confezionamento (22,6) e della 

Trasformazione delle carni (20,8). Viceversa, risultano mediamente più piccole le imprese del settore 

primario, tra 1,5 e 2,0 addetti per impresa, e quelle terziarie della filiera, in particolare quelle del Commercio 

all'ingrosso (2,8 addetti per impresa). La quota di addetti della classe <10 addetti, a fronte di una quota del 

рсΣл҈ ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ΨŎƻǊŜΩ Ŝ ŘŜƭ прΣр҈ ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ΨŀƭƭŀǊƎŀǘŀΩΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

(tra il 75% delle Coltivazioni agricole e produzioni di prodotti animali, caccia e servizi connessi e il 90,6% della 

Pesca e acquacoltura), nel /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ (53,2%) e nel comparto della Pasta e biscotteria (45,1%). 

Una maggiore concentrazione di addetti nella classe con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto 

ŘŜƭƭΩOrtofrutta (61,4%), nelle Macchine alimentari e confezionamento (46,0%), nella Trasformazione delle 

carni (42,9%), nel comparto delle Macchine agricole e nel Commercio al dettaglio (entrambe con il 40,5%).    
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FIG. 90. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA AGROALIMENTARE IN EMILIA-ROMAGNA  
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017) 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 
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LΩƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ di prodotti della filiera agroalimentare 

Nel 2018 la filiera agroalimentare ΨŎƻǊŜΩ dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 6,5 miliardi di euro 

(a prezzi correnti), pari al 10,2% dell'export totale regionale. Considerando che le importazioni di prodotti 

della filiera ΨŎƻǊŜΩ sono state quasi 6,6 miliardi di euro, pari al 18,0% delƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ нлму Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ 

con un saldo commerciale leggermente negativo (-55 milioni di euro).  

Se si adotta un approccio più inclusivo per la definizione della filiera allargata, ovvero includendo anche i 

settori del Tabacco, degli Agrofarmaci e delle Macchine per agricolturaΣ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ quasi 7,8 

miliardi di euro a prezzi correnti (pari al 12,3% dell'export totale regionale), le importazioni circa 7,3 miliardi 

di euro (ǇŀǊƛ ŀƭ нлΣл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ), per un saldo commerciale positivo (+509 milioni di euro), al 

contrario di quanto rilevato a livello nazionale (-394 milioni di euro). 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƭ срΣм҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ allargata in Emilia-Romagna ha riguardato i 

Prodotti alimentari, seguiti dalle aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ (14,4%) e dai tǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ (11,9%). I 

Prodotti alimentari rappresentano il comparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali 

όспΣу҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀύΦ 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è positiva sia nel lungo sia nel medio periodo. 

Nel lungo periodo (2008-2018), le esportazioni della filiera ΨŎƻǊŜΩ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ŘŜƭ ҌслΣп҈ όҌрфΣн҈ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

nazionale). Considerando invece, la filiera allargata, le veƴŘƛǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ sono cresciute a prezzi correnti del 

птΣл҈Σ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ҌрмΣо҈ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ Tra i comparti, da segnalare la performance particolarmente positiva di 

ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǊƛŘƻǘǘŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ǘǊŀ ƛ ǉuali: Tabacco, 

Prodotti della silvicoltura e Agrofarmaci. Altrettanto brillante la crescita delle vendite di Prodotti alimentari 

(+74,9% rispetto al 2008).  

Tra il 2014-2018, invece, ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ άŎƻǊŜέ ŎǊŜǎŎŜ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭ мфΣм҈ όҌнлΣм҈ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴazionale). Nel 

medesimo periodo, leggermente meno intensa la crescita dellΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ allargata (+17,6%, 

ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ҌмфΣн҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ).  
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TAV. 33. ESPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! !Dwh![La9b¢!w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

  

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER ΨŎƻǊŜΩ 

% su  2008/ 2014/ 

Filiera ER ΨallargataΩ 2018 2018 

Prodotti Agricoltura 923.676.900 14,2% 11,9% +18,2% +14,9% 

Prodotti Silvicoltura 6.238.115 0,1% 0,1% +210,2% +487,2% 

Prodotti Pesca e acquacoltura 48.927.490 0,8% 0,6% +4,8% +2,9% 

Prodotti alimentari 5.073.709.790 78,1% 65,1% +74,9% +20,9% 

Bevande 444.090.900 6,8% 5,7% +39,5% +9,9% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE Ψ/hw9Ω 6.496.643.195 100% 83,4% +60,4% +19,1% 

Tabacco 77.099.314 - 1,0% +36.266,1% +11.408,6% 

Agrofarmaci 91.673.404 - 1,2% +67,0% -8,2% 

Macchine per agricoltura 1.123.623.852 - 14,4% -5,8% +5,1% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ 7.789.039.765 - 100% +47,0% +17,6% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

TAV. 34. IMPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! !Dwh![La9b¢!w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

  

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER ΨŎƻǊŜΩ 
% su  2008/ 2014/ 

Filiera ER ΨallargataΩ 2018 2018 

Prodotti Agricoltura 1.600.768.077 24,4% 22,0% +47,7% +3,2% 

Prodotti Silvicoltura 15.492.925 0,2% 0,2% -46,0% +54,2% 

Prodotti Pesca e acquacoltura 76.277.470 1,2% 1,0% +26,8% +35,9% 

Prodotti alimentari 4.720.011.241 72,0% 64,8% +35,6% +1,8% 

Bevande 138.871.080 2,1% 1,9% +137,1% +12,2% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE Ψ/hw9Ω 6.551.420.793 100% 90,0% +39,0% +2,7% 

Tabacco 209.460.999 - 2,9% +1.376,1% +26,0% 

Agrofarmaci 221.555.884 - 3,0% +102,8% +13,0% 

Macchine per agricoltura 297.837.454 - 4,1% +181,4% +78,7% 

TOTALE FILIERA AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ 7.280.275.130 - 100% +47,3% +5,4% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT
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Nel 2018 in rapporto ai flussi commerciali nazionali, la filiera agroalimentare ΨŎƻǊŜΩ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ il 15,8% in 

termini di export (16,8% considerando la filiera allargata). Sempre in termini di esportazioni, la quota 

regionale sale al 29,1% per quanto riguarda le Macchine agricole e supera il 19% anche per i prodotti della 

Pesca e acquacoltura e per i Prodotti alimentari. Per quanto riguarda le importazioni, invece, si evidenza in 

modo particolare il comparto degli Agrofarmaci (che rappresenta il 27,8% delle importazioni nazionali), 

seguito dalle aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ (23,7%) e dai Prodotti alimentari (17,9%).  

FIG. 91. ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI DELLA FILIERA AGROALIMENTARE Ψ/hw9Ω 9 ΨALLARGATAΩ  
59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

quota % import/export Italia per comparto 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In termini geografici, nel 2018 il 74,1% delle esportazioni della filiera allargata è stato realizzato in Europa. 

Tra i principali partner commerciali per valore di export (> 250 milioni di euro), si segnalano la Germania, la 

Francia, gli Stati Uniti, il Regno Unito, la Spagna e i Paesi Bassi, che complessivamente rappresentano oltre il 

52,3% delle esportazioni di prodotti della filiera.  

  



110 
 

FIG. 92. twLb/Lt![L t!w¢b9w /haa9w/L![L t9w ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 5L twh5h¢¢L 
 DELLA FILIERA AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǉǳƻǘŀ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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FIG. 93. [Ω9·thw¢ 59[[! CL[L9w! AGROALIMENTARE ΨALLARGATAΩ 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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La filiera ŘŜƭƭΩ!bitare e delle Costruzioni 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ regionale e comprende i settori produttivi che 

riguardano la progettazione, la riqualificazione e la costruzione di edifici e il settore dell'arredamento, 

includendo anche la produzione dei macchinari necessari a tali attività e i servizi annessi27. Chi investe 

ƴŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ ǇǳƼ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀōƛǘǳŀǘƛ ŀ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ŦƛŜǊŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 

risorse umane qualificate.  

FIG. 94Φ {/I9a! 5L CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 

 

 

LƳǇǊŜǎŜΣ ¦ƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩAbitare e delle Costruzioni in Emilia-Romagna 

In Emilia-Romagna, al 2017 sono 88,9 mila le imprese della filiera delƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ con almeno 

una unità locale in regione, che rappresentano il 23,1% del totale economia. A queste corrispondono oltre 

99,2 mila unità locali attive (21,8% del totale) e 259,2 mila addetti (pari al 15,7%).  

Il 77,6% delle unità locali (ттΣл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁύ Ŝ ƭΩумΣн% degli addetti della filiera (210,5 mila unità) rientrano nella 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ Costruzioni (130,2 mila 

 
27 ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜstrazione delle materie prime si giunge al cuore manifatturiero della filiera rappresentato 
dai prodotti finalizzati alla costruzione e realizzazione degli edifici (mattoni, calcestruzzo, catrame, ecc.), quindi 
ŀƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǊǊŜŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘi e uffici (ceramica, piastrelle, articoli sanitari, mobili). Lo sviluppo di 
ǳƴΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όŎƘŜ Řŀ ǎƻƭŀ ǾŀƭŜ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǘƻǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀύ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇosti 
per la crescita del settore delle macchine movimento terra, di macchine elevatrici ed altre apparecchiature di 
sollevamento, facilitata anche dal sapere tecnico specialistico nel campo della meccanica e dei motori radicato nel 
territorio regionale.  
Più a valle la filiera ricomprende le imprese del commercio (ingrosso e dettaglio) dei prodotti manifatturieri sopra-
ŜƭŜƴŎŀǘƛΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǉǳŀƭƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ Ŝ 
geologia, il design industriale degli articoli di arredamento, la progettazione e decorazione degli interni e le attività di 
intermediazione immobiliare.   
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addetti, corrispondenti al 50,3% del totale di filiera) e dei tǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ (66,9 mila addetti, pari al 25,8% 

del totale)Σ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ ƳƻōƛƭƛΣ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ.  

FIG. 95. CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 
quota % su totale economia 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna e ISTAT 

 
TAV. 35. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLE UNITA LOCALI DELLA FILIERA 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL  
IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e quote % 

 

¦bL¢!Ω [h/![L ADDETTI 

2017 % su Filiera ER 2017 
% su Filiera 

ER 

Estrazione 328 0,3% 940 0,4% 

Totale Prodotti per l'abitare 9.331 9,4% 66.882 25,8% 

Legno e mobili 3.633 3,7% 14.057 5,4% 

Ceramica 682 0,7% 19.812 7,6% 

Edilizia 5.016 5,1% 33.013 12,7% 

Totale Costruzioni 66.543 67,1% 130.225 50,3% 

Costruzione edifici e lavori specializzati 15.189 15,3% 34.157 13,2% 

Ingegneria civile 883 0,9% 6.262 2,4% 

Finitura e completamento edifici 50.471 50,9% 89.806 34,7% 

Totale Settori trasversali 3.088 3,1% 20.780 8,0% 

Macchine edilizia 832 0,8% 12.405 4,8% 

Servizi (studi architettura, ingegneria, geologia ecc.) 2.256 2,3% 8.375 3,2% 

Totale Immobiliari 8.269 8,3% 11.598 4,5% 

Compravendita beni immobiliari 1.717 1,7% 2.522 1,0% 

Affitto e gestione di immobili 1.611 1,6% 2.265 0,9% 

Attività immobiliari per conto terzi 4.941 5,0% 6.811 2,6% 

Totale Commercio al dettaglio 4.431 4,5% 11.342 4,4% 

Comm. al dettaglio di prodotti in ceramica e di edilizia 2.688 2,7% 7.122 2,7% 

Comm. al dettaglio di mobili 1.743 1,8% 4.220 1,6% 

Totale Commercio all'ingrosso 7.244 7,3% 17.383 6,7% 

/ƻƳƳΦ ŀƭƭΩƛngrosso di prodotti in ceramica 3.152 3,2% 11.648 4,5% 

/ƻƳƳΦ ŀƭƭΩƛngrosso di prodotti in legno e mobili 4.092 4,1% 5.735 2,2% 

TOTALE FILIERA ABITARE E COSTRUZIONI 99.234 100% 259.150 100% 

Totale Economia 454.252 - 1.649.726 - 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

La componente terziaria della filiera, invece, conta 22,2 mila unità locali (22,4% del totale) e 48,7 mila addetti 

(18,8%), che si distribuiscono tra /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ (6,7% di addetti), Comparto immobiliare (4,5%), 
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Commercio al dettaglio (4,4%) e Servizi trasversali (3,2%) che comprendono gli studi di ingegneria, 

architettura, geologia, ecc.28.  

TAV. 36. 5Lb!aL/! 5L a95Lh 9 [¦bDh t9wLh5h 59[ b¦a9wh 5L !559¢¢L ![[9 ¦bL¢!Ω [h/![L 59[[! CL[L9w! 

59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL IN EMILIA-ROMAGNA 

Dati Giugno, valori assoluti e var. % 

 
VAR. % 

2008/2017 2014/2017 

Estrazione -35,8% -9,0% 

Totale Prodotti per l'abitare -27,3% -5,7% 

Legno e mobili -34,1% -9,6% 

Ceramica -30,8% -5,0% 

Edilizia -21,5% -4,4% 

Totale Costruzioni -23,5% -6,9% 

Costruzione edifici e lavori specializzati -41,0% -15,9% 

Ingegneria civile -24,3% -21,1% 

Finitura e completamento edifici -13,7% -1,6% 

Totale Settori trasversali +2,5% +7,7% 

Macchine edilizia -6,0% +5,6% 

Servizi (studi architettura, ingegneria, geologia ecc.) +18,6% +10,9% 

Totale Immobiliari -1,8% +5,3% 

Compravendita beni immobiliari -24,3% -1,4% 

Affitto e gestione di immobili +5,6% +9,2% 

Attività immobiliari per conto terzi +7,4% +6,7% 

Totale Commercio al dettaglio -7,3% +2,8% 

Comm. al dettaglio di prodotti in ceramica e di edilizia +0,8% +4,3% 

Comm. al dettaglio di mobili -18,4% +0,3% 

Totale Commercio all'ingrosso -14,0% 0,0% 

/ƻƳƳΦ ŀƭƭΩƛngrosso di prodotti in ceramica -14,3% +1,2% 

/ƻƳƳΦ ŀƭƭΩƛngrosso di prodotti in legno e mobili -13,4% -2,3% 

TOTALE FILIERA ABITARE E COSTRUZIONI -21,4% -4,6% 

Totale Economia -1,1% +3,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

La filiera della ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ƙŀ sofferto in modo significativo ƭŀ ƭǳƴƎŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

economia regionale ha dovuto affrontare a partire dal 2008. Rispetto a questa data, ad oggi, la filiera ha perso 

il 21,4% degli addetti, con una contrazione più intensa nel comparto dei tǊƻŘƻǘǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀōƛǘŀǊŜ (-27,3%) e nelle 

Costruzioni (-23,5%). In controtendenza la dinamica degli addetti negli Studi architettura, ingegneria, 

geologia ecc. (+18,6%).  

Il bilancio di medio periodo (2014-2017), pur restando negativo (-пΣс҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀύΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

degli addetti nei settori trasversali (+5,6% nel settore delle aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ e +10,9% negli Studi di 

architettura e ingegneria), nel Comparto immobiliare (+5,3%) e nel Commercio al dettaglio (+2,8%).  

 
28 {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ {a!L[ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ 
è particolarmente significativa, come nel caso degli studi di architetǘǳǊŀΣ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀΣ ƎŜƻƭƻƎƛŀ ŜŎŎΦ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 
immobiliŀǊŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ŘǳŜ ǎŜǘǘƻǊƛΣ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ !{L! Řƛ L{¢!¢ ǎǘƛƳŀ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ нпΣф Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛ όstudi architettura, 
ingegneria, geologia, ecc.) e 36 mila addetti (immobiliari). 
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In media, le imprese della filiera - con 2,9 addetti per impresa ς hanno una dimensione inferiore di quanto 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜ όпΣо ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀύΦ Lƭ 69,4% delle imprese ha un solo addetto, che 

rappresentano il 23,8҈ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ La classe 2-9 addetti rappresenta invece il 26,5% delle 

imprese e il 30,7҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛƻ-grandi (con oltre 50 addetti), sebbene siano meno 

ŘŜƭƭΩм,0% del totale, impiegano il 23,4% degli addetti totali. 

FIG. 96. 5L{¢wL.¦½Lhb9 Latw9{9 9 !559¢¢L 59[[! CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL  

IN EMILIA-ROMAGNA PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017) 

numero assoluto e quota % sul totale 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

I due grafici che seguono mettono in evidenza la struttura dimensionale dei diversi comparti ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

filiera. In valore assoluto, le micro-imprese sono più numerose nei comparti della Costruzione edifici e lavori 

specializzati, della Finitura e completamento di edifici, nelle Attività immobiliari per conto terzi e nel 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ. In termini di addetti i comparti che presentano le 

concentrazioni più elevate di addetti nelle classi dimensionali più grandi risultano essere i Prodotti in 

ceramica, i Prodotti per l'edilizia e le aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ.  

FIG. 97. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL IN EMILIA-ROMAGNA  
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017) 
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Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

A livello di comparto, la dimensione media maggiore si trova nel comparto dei Prodotti in Ceramica (44,3 

addetti per impresa) e in quello delle aŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ (20,7). Viceversa, risultano mediamente più 

piccole le imprese del comparto delle Costruzioni, in particolare nella Finitura e completamento e degli edifici 

(1,9 addetti per impresa), come anche nel comparto immobiliare (attorno a 1,5/1,7 addetti per impresa) e 

nel /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ (1,5). 

La quota di addetti della classe <10 addetti, a fronte di una quota del 54,5҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ 

valori massimi nel /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ (80,3%), nel comparto della 

Compravendita di beni immobiliari (93,3%), nelle Attività immobiliari per conto terzi (96,0%) e nel comparto 

ŘŜƭƭΩAffitto e gestione di immobili (97,9%). Una maggiore concentrazione di addetti nella classe con oltre 250 

addetti, invece, si rileva nel comparto ŘŜƭƭΩIndustria ceramica (62,5%).  

 

 

LΩƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩAbitare e delle Costruzioni 

Nel 2018 la filiera ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 5,6 miliardi 

di euro (a prezzi correnti), pari ŀƭƭΩуΣу% dell'export totale regionale. Considerando che le importazioni di 

prodotti della filiera sono state circa 1,6 miliardi di euro, pari al 4,3҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ нлму Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ 

con un saldo commerciale positivo (+3,9 miliardi di euro).   

A livello mŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƭ су҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha riguardato il comparto della 

CeramicaΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩEdilizia (20,1%) e dal comparto del Legno e del mobile (11,9%). Per quanto 

riguarda, invece, le importazioni, la quotŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩEdilizia όпр҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ 

regionale della filiera) e da prodotti in Legno e mobili (42,1%).   

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŝ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǎƛŀ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǎƛŀ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 

intensa di quanto rilevato a livello nazionale. Nel lungo periodo (2008-2018), le esportazioni della filiera sono 

ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ŘŜƭ мрΣс҈Σ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ҌммΣп҈ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмп-нлмуΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

della filiera è cresciuto del моΣф҈Σ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ҌммΣт҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
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ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ ¢Ǌŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩEdilizia, 

sia nel lungo che nel medio periodo.  

TAV. 37. ESPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Legno e mobile 660.402.598 11,9% -0,8% +3,7% 

Ceramica 3.776.370.721 68,0% +15,2% +14,0% 

Edilizia 1.118.603.913 20,1% +29,9% +20,3% 

Totale Abitare e Costruzioni  5.555.377.232 100% +15,6% +13,9% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

 

TAV. 38. IMPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Legno e mobile 659.274.674 42,1% +22,3% +10,7% 

Ceramica 203.075.397 13,0% +48,3% +45,0% 

Edilizia 705.045.725 45,0% +19,8% +34,8% 

Totale Abitare e Costruzioni  1.567.395.796 100% +24,0% +24,5% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In rapporto ai flussi commerciali nazionali, la filiera ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ rappresenta il 

22,1% in termini di export, quota che sale ŀƭƭΩунΣу% per quanto riguarda i prodotti ceramici, e il 16,3% in 

termini di import.  

FIG. 98. IMPORTAZIONI 95 9{thw¢!½LhbL 59[[! CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL  
59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

quota % import/export Italia per comparto 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

A livello geografico, nel 2018 il 64,9% delle esportazioni della filiera è stato realizzato in Europa. Altri due 

ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna sono il continente asiatico, dove è stato realizzato il 14,5% 

ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ Ŝ ƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀle (13,2%). Tra i principali partner commerciali per 

valore di export (> 150 milioni di euro), si segnalano la Francia, gli Stati Uniti, la Germania, il Regno Unito, la 

Svizzera, il Belgio e la Spagna, che complessivamente rappresentano oltre il 51,7% delle esportazioni di 

prodotti della filiera. 
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FIG. 99. PRINCIPALI PARTNER COMMERCIALI P9w ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 5L twh5h¢¢L 
 59[[! CL[L9w! 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǉǳƻǘŀ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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FIG. 100. [Ω9·thw¢ 59[[Ω!.L¢!w9 9 59[[9 /h{¢w¦½LhbL 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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La filiera della Salute e del Benessere 

La filiera della salute e del benessere ricomprende tutti i prodotti e servizi volti ad intervenire da un lato sulla 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛŀƴƻ ŘŜŘƛŎŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

propria condizione psico-fisica per migliorare il benessere generale e dunque la qualità della vita. In questo 

senso la filiera ricomprende accanto al settore della Sanità e Assistenza sociale privata, del Biomedicale 

(apparecchi elettromedicali, protesi ortopediche e dentarie) e della Farmaceutica, anche quello più ampio ed 

eterogeneo del Benessere, declinato essenzialmente nei tre comparti del fitness, dei prodotti e trattamenti 

ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

FIG. 101. SCHEMA DI FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 

 

 

Imprese, Unità locali e addetti della filiera della salute e del benessere ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

In Emilia-Romagna, al 2017 sono 23,8 mila le imprese della filiera della Salute e del Benessere con almeno 

una unità locale in regione, corrispondenti al 6,2% del totale economia. A queste corrispondono circa 28,8 

mila unità locali attive (6,3%) e 124,2 mila addetti (7,5%).   

FIG. 102. FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2017) 
quota % su totale economia 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna e ISTAT 

La componente preponderante della filiera è quella terziaria, che conta 26,6 mila unità locali (il 92,4% del 

totale di filiera) e 106,5 mila addetti (85,8%), mentre la componente manifatturiera rappresenta il 7,6% di 

unità locali e il 14,2% di addetti. Rispetto alle altre filiere quella della salute si contraddistingue per un 
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elemento specifico: parte significativa della domanda di servizi sanitari e di assistenza sociale origina per gran 

parte dalla spesa pubblicaΦ [ΩŀƳǇƛƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭa SanitàΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛŀ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ 

sociale residenziale e non, anche senza considerare la componente occupazionale pubblica, rappresenta il 

43,4% degli addetti totali della filiera29. {ŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǎƛ 

concentra nelle Attività sportive, trattamenti estetici e centri benessere (25,2%); segue il comparto del 

Commercio όмтΣн҈ύΦ Lƭ мп҈ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭ 

Biomedicale (9,7 mila addetti, pari al 7,8% del totale di filiera), in quello dei Prodotti per il Benessere (3,3%) 

e in quello Farmaceutico (3,1%).  

TAV. 39. NUMERO UNITA LOCALI E ADDETTI ALLE UNITA LOCALI DELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 
IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e quote % 

 
¦bL¢!Ω [h/![L ADDETTI 

2017 % su Filiera ER 2017 % su Filiera ER 

Prodotti biomedicali 1.739 6,0% 9.687 7,8% 

Apparecchi elettromedicale 395 1,4% 6.559 5,3% 

Protesi dentarie 1.214 4,2% 2.350 1,9% 

Protesi ortopediche 130 0,5% 778 0,6% 

Prodotti farmaceutici 96 0,3% 3.844 3,1% 

Prodotti per il Benessere 344 1,2% 4.126 3,3% 

TOTALE INDUSTRIA DELLA SALUTE 2.179 7,6% 17.657 14,2% 

Totale Commercio 7.746 26,9% 21.329 17,2% 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩIngrosso 2.720 9,5% 5.587 4,5% 

Commercio al dettaglio 5.026 17,5% 15.742 12,7% 

Totale Servizi 14.327 49,8% 31.307 25,2% 

Attività sportive e gestione impianti 2.470 8,6% 6.468 5,2% 

Trattamenti estetici 11.493 40,0% 23.240 18,7% 

Centri benessere e stabilimenti termali 364 1,3% 1.599 1,3% 

Sanità 4.507 15,7% 53.893 43,4% 

Assistenza sanitaria 1.805 6,3% 13.719 11,0% 

Assistenza sociale residenziale e non 2.702 9,4% 40.174 32,3% 

TOTALE FILIERA SALUTE 28.759 100% 124.186 100% 

Totale Economia 454.252 - 1.649.726 - 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

 

In chiave dinamica, quella della Salute e del Benessere è la filiera che ha fatto segnare la crescita 

occupazionale più significativa tra tutte le filiere considerate. Rispetto al 2008 gli addetti complessivi sono 

aumentati del 20,5%, con punte più alte tra le imprese del Comparto farmaceutico (+27,4%) e della Sanità 

(+29,0%). Gli unici dati negativi si rilevano nel Comparto biomedicale (-2,5%) e nei Centri benessere e 

stabilimenti termali (-7,2%).  

  

 
29 Gli archivi SMAIL non comprendono il settore pubblico e sottostima quei settori in cui la componente di addetti 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ  
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TAV. 40. 5Lb!aL/! 5L a95Lh 9 [¦bDh t9wLh5h 59[ b¦a9wh 5L !559¢¢L ![[9 ¦bL¢!Ω [h/![L 59[[! CL[L9w! DELLA 
SALUTE E DEL BENESSERE IN EMILIA-ROMAGNA 
Dati Giugno, valori assoluti e var. % 

 
VAR. % 

2008/2017 2014/2017 

Prodotti biomedicali -2,5% +1,7% 

Apparecchi elettromedicale -0,8% +3,0% 

Protesi dentarie -9,2% -1,9% 

Protesi ortopediche +5,6% +2,2% 

Prodotti farmaceutici +27,4% +10,0% 

Prodotti per il Benessere +7,4% +12,2% 

TOTALE INDUSTRIA DELLA SALUTE +5,1% +5,8% 

Totale Commercio +17,4% +8,7% 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩIngrosso +12,3% +5,4% 

Commercio al dettaglio +19,3% +9,9% 

Totale Servizi +19,0% +10,0% 

Attività sportive e gestione impianti +61,9% +34,7% 

Trattamenti estetici +12,9% +5,3% 

Centri benessere e stabilimenti termali -7,2% +0,1% 

Sanità +29,0% +11,1% 

Assistenza sanitaria +27,7% +15,2% 

Assistenza sociale residenziale e non +29,5% +9,8% 

TOTALE FILIERA SALUTE +20,5% +9,6% 

Totale Economia -1,1% +3,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

In media, le imprese della filiera - con 5,2 addetti per impresa ς hanno una dimensione maggiore di quanto 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǘŀƭŜ όпΣо ŀŘŘŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀύΦ Lƭ 52,3% delle imprese ha un solo addetto, che 

rappresentano solo il 10Σл҈ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ н-9 addetti rappresenta invece il 42,0% 

delle imprese e il 27Σм҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛƻ-grandi (con oltre 50 addetti), sebbene siano pari 

ŀƭƭΩмΣо% del totale, impiegano ben il 47,0% degli addetti totali. 

FIG. 103. DISTRIBUZIONE IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 

IN EMILIA-ROMAGNA PER DIMENSIONE DI IMPRESA (2017) 

numero assoluto e quota % sul totale 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 
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I due grafici che seguono mettono in evidenza la struttura dimensionale dei diversi comparti ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

filiera. In valore assoluto, le micro-imprese sono più numerose nel comparto dei Trattamenti estetici, nel 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ, nelle Attività sportive e gestione impianti.  

In termini di addetti i comparti che presentano le concentrazioni più elevate di addetti nelle classi 

dimensionali più grandi risultano essere ƭΩAssistenza sociale e ƭΩAssistenza sanitaria. 

FIG. 104. IMPRESE E ADDETTI DELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE IN EMILIA-ROMAGNA  
PER CLASSE DIMENSIONALE E COMPARTO (2017) 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati SMAIL Emilia-Romagna 

A livello di comparto, la dimensione media maggiore si trova nel comparto dei Prodotti farmaceutici (65,1 

addetti per impresa), ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩAssistenza sociale (33,6), nel comparto degli Apparecchi elettromedicali 

(24,7) e in quello dei Prodotti per il benessere (15,4).  
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Viceversa, risultano mediamente più piccole nel comparto delle Protesi dentarie (2,0), dei Trattamenti estetici 

(2,1) e del /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ (2,2). La quota di addetti della classe <10 addetti, a fronte di una quota del 

37,1҈ ǇŜǊ ƭΩintera filiera, raggiunge i valori massimi tra le imprese di Trattamenti estetici (92,1%) e di Protesi 

dentarie (88,9%); supera il 50% anche tra le imprese del /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ, tra quelle del Commercio al 

dettaglio e tra le Attività sportive e gestione impianti. Una maggiore concentrazione di addetti nella classe 

con oltre 250 addetti, invece, si rileva nel comparto ŘŜƭƭΩAssistenza sociale (50,8%), dei Prodotti farmaceutici 

(50,4%) e degli Apparecchi elettromedicali (43,3%).  

 

 

LΩƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ di prodotti della filiera della salute e del benessere 

Nel 2018 la filiera della Salute e del Benessere dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 3,1 miliardi 

di euro (a prezzi correnti), pari al 4,8% dell'export totale regionale. Considerando che le importazioni di 

prodotti della filiera sono state circa 1,5 miliardi di euro, pari al 4,1҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ нлму Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ 

con un saldo commerciale positivo (+1.572 milioni di euro). 

TAV. 41. ESPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[! {![¦¢9 9 59[ .9b9{{9w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Prodotti biomedicali 763.067.183 24,9% +19,0% +28,2% 

Apparecchiature elettromedicali 93.643.760 3,1% +98,9% +95,8% 

Prodotti medici e dentistici 669.423.423 21,9% +12,6% +22,3% 

Prodotti farmaceutici 1.314.854.144 43,0% +119,2% +30,8% 

Prodotti per il benessere 982.679.924 32,1% +77,2% +51,8% 

Articoli sportivi 461.424.916 15,1% +73,8% +80,2% 

Saponi, profumi e cosmetici 521.255.008 17,0% +80,4% +33,2% 

Totale Salute e benessere 3.060.601.251 100% +70,4% +36,2% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

 

TAV. 42. IMPORTAZIONI 59[[! CL[L9w! 59[[! {![¦¢9 9 59[ .9b9{{9w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 
Valori assoluti (euro a prezzi correnti) e quote % 

 

2018 VAR. % 

Valore assoluto 
% su  

Filiera ER 

2008/ 

2018 

2014/ 

2018 

Prodotti biomedicali 499.457.475 33,5% +38,1% +50,0% 

Apparecchiature elettromedicali 70.297.126 4,7% +35,5% +34,2% 

Prodotti medici e dentistici 429.160.349 28,8% +38,5% +52,9% 

Prodotti farmaceutici 594.043.695 39,9% +61,8% +58,0% 

Prodotti per il benessere 395.248.392 26,5% +61,4% +31,2% 

Articoli sportivi 135.824.762 9,1% +78,0% +49,7% 

Saponi, profumi e cosmetici 259.423.630 17,4% +54,0% +23,2% 

Totale Salute e benessere 1.488.749.562 100% +52,9% +47,3% 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 
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! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƭ поΣл҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è rappresentato da Prodotti 

farmaceutici, seguiti dai Prodotti per il benessere (32,1%) e dai Prodotti biomedicali (24,9%). I Prodotti 

farmaceutici rappresentano il comparto principale anche per quanto riguarda le importazioni regionali 

όофΣф҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀύΦ 

tƻǎƛǘƛǾƻ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

del 70,4% rispetto al 2008 (+96,1% in Italia) e del 36,2% rispetto al 2014 (+26,1% in Italia). Nel medio periodo 

ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ Řƛ Apparecchiature 

elettromedicali e Articoli sportivi.  

In rapporto ai flussi commerciali nazionali, la filiera regionale della Salute e del Benessere rappresenta il 7,5% 

in termini di export, quota che sale al 40,8% per quanto riguarda gli Articoli sportivi, e il 4,0% in termini di 

importazioni.  

FIG. 105. ESPORTAZIONI E IMPORTAZIONI DELLA FILIERA DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 
59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

quota % import/export Italia per comparto 

 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

In termini geografici, nel 2018 il 68,8% delle esportazioni della filiera è stato realizzato in Europa. Un altro 

ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ŀǎƛŀǘƛŎƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŝ 

concentrato il 17,3% delle vendite regionali. Tra i principali partner commerciali per valore di export (> 150 

milioni di euro), si segnalano il Regno Unito, la Germania, la Francia, gli Stati Uniti, la Spagna e la Cina, che 

complessivamente rappresentano oltre il 50,9% delle esportazioni di prodotti della filiera.  
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FIG. 106. twLb/Lt![L t!w¢b9w /haa9w/L![L t9w ±![hw9 59[[Ω9·thw¢ 5L twh5h¢¢L 
 59[[! CL[L9w! 59[[! {![¦¢9 9 59[ .9b9{{9w9 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǉǳƻǘŀ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 

 
Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT
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FIG. 107. [Ω9·thw¢ DELLA SALUTE E DEL BENESSERE 59[[Ω9aL[L!-ROMAGNA (2018) 

 

Fonte: elaborazione ART-ER su dati ISTAT 

 

 


